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  المؤتمر الثاني عشر للملاحة الجویة

 
  ٢٠١٢نوفمبر  ٣٠إلى  ١٩، یالمونتر

 تحسین أداء المطارات – عملیات المطارات  :من جدول الأعمال ٢البند رقم 
  سعة المطارات  :١-٢

 

  مع إدارة الحركة الجویة عملیات المطاراتدمج 

، والدول ١الأوروبي ودوله الأعضاءالاتحاد  (ورقة مقدمة من رئاسة الاتحاد الأوروبي بالنیابة عن
 ، والدول الأعضاء في الیوروكونترول)٢مدنيالأعضاء الأخرى في اللجنة الأوروبیة للطیران ال

  التنفیذي الموجز
عنــد التخطــیط لــنظم إدارة الحركــة  عملیــات المطــاراتتشــجع هــذه الورقــة الایكــاو علــى النظــر بشــكل مــنظم فــي 

مـع إدارة  عملیـات المطـاراتوروبیـة لـدمج الألنظـرة لرفیع المستوى  اتقدم شرح الجویة القائمة على الأداء. وهي
  م في هذا السیاق.الحركة الجویة، وتوحي بالنظر فیها كمثال قیّ 

  .٦: المؤتمر مدعوُّ إلى الموافقة على التوصیة الواردة في الفقرة الإجراء
 
 المقدمة - ١

عند التخطیط لنظم إدارة  عملیات المطاراتكل منظم في تهدف هذه الورقة إلى تشجیع الایكاو على النظر بش ١- ١
الحركة الجویة القائمة على الأداء، وعند النظر في برنامج السماء الأوروبیة الواحدة كمثال مهم في هذا السیاق. ومن خلال تطویر 

ل تحسین أداء النظام بإدماج مقاییس عالمیة، ستدعم الایكاو الدول في تنفیذ إجراءات ملائمة لضمان كفاءة التكالیف من خلا
 المطارات وعملیات إدارة الحركة الجویة، وتطبیق عملیات الشبكات.

لمفهوم الذي یقضي بوجود ویمكن تحقیق هذا الهدف بالاستخدام الفعلي لآلیات التنسیق في الایكاو. ومع الإعداد الناجح ل ٢- ١
رى، وبتطبیق هذه الآلیات، فإن جمیع مناطق الایكاو ستتمكن من معالجة لشبكة، فمن شأن الخبرة الأوروبیة أن تفید المناطق الأخلمدیر 

  وحل أوجه عدم الاتساق مع تقدیم شفافیة في الترابطات بین المناطق.

                                                                 
تفیا ولیتوانیا ولكسمبورغ یرلندا وإیطالیا ولاسا وألمانیا والیونان وهنغاریا وآستونیا وفنلندا وفرنوالجمهوریة التشیكیة والدانمرك وإ النمسا وبلجیكا وبلغاریا وقبرص  ١

أیضا في اللجنة الأوروبیة  أعضاء ٢٧ومالطة وهولندا وبولندا والبرتغال ورومانیا وسلوفاكیا وسلوفینیا وإسبانیا والسوید والمملكة المتحدة. جمیع هذه الدول الـ
 .للطیران المدني

ناكو والجبل الأسود والنرویج وسان مارینو وصربیا وسویسرا وجمهوریة یسلندا ومولدوفا ومو یا وجورجیا وأألبانیا وأرمینیا وأذربیجان والبوسنة والهرسك وكروات ٢
 السابقة وتركیا وأوكرانیا. ةمقدونیا الیوغوسلافی
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  نحو تحسین الأداء –تحقیق التوافق بین السعة والطلب  - ٢
أثناء الطریق وعملیات شبكة مع عملیات  عملیات المطاراتیتطلب التكامل التام ل ٣إن نهج من البوابة إلى البوابة ١- ٢

من مرحلة  ٤إدارة الحركة الجویة عندما تكون مطلوبة. وسوف یشجع التعاون الزائد بین مشغلي المطارات وشركائهم في الأعمال
  التخطیط الاستراتیجي على تحسین الاتساق بین العملیات المحلیة (الأرضیة) والعالمیة (أثناء الطریق).

في هذا السیاق لأنها یمكن أن تؤثر تأثیرا كبیرا على حركة أثناء الطریق،  المطارات عملیاتویجب التعامل مع  ٢- ٢
ویمكن أن یؤدي اختلافها إلى ذروة في الحركة وزیادة الطلب على السعة في مرحلة أثناء الطریق للرحلة و/أو مرحلة مطار 

ت یمكن أن یكون كبیرا، وینتج عنه بدوره اختلال أكبر في الوصول. وبالإضافة إلى ذلك، فإن أثر التأخیرات الكلیة لعملیات الطائرا
 العملیات مما یؤثر على مشغل الطائرة الفردي وكذلك الأداء العالمي.

وتعد إمكانیة التنبؤ والإدراك المشترك بالموقف أساسیة لتمكین كل صاحب مصلحة من الأداء وفقا لمتطلباته.  ٣- ٢
ار بشكل منسق (مثل التطابق مع قواعد متفق علیها بصورة مشتركة) وهذه تعتبر بناء وتنفذ عملیات تعاونیة لصنع القرار في المط

الرئیسیة بشكل  عملیات المطاراتأساسیا لمثل هذا التحسن. ویشكل ذلك النقطة الأولى نحو نهج أكثر شمولا تدار فیه جمیع 
 تعاوني لتحقیق إدراك مشترك للموقف ومستویات مثالیة لإمكانیة التنبؤ.

ب أن تفي عملیات التخطیط بتوفیر السعة على نحو مأمون في الأماكن اللازمة وحین یكون ذلك لازما، مع ویج ٤- ٢
تحقیق كفاءة الرحلة الجویة، استنادا إلى الطلب المتوقع والسیاق التشغیلي. ویتحقق ذلك من خلال زیادة المرونة والتنبؤ بین مرحلتي 

لى العملیات العالمیة والقرارات غیر المنسقة. وإذا لم یكن ذلك ممكنا، فنحن نرى أن الأرض وأثناء الطریق، مع تقلیل التأثیر ع
مع تحقیق التوازن بین تعظیم الشبكة مع احتیاجات المستهلك. وتستوفى المطالب  –مواعید الحركة یمكن أن تعدّل أو تخطط 

في ذلك هیكل أثناء الطریق وإدارة الحركة الجویة) مع  المدنیة والعسكریة من خلال اتفاقات متسقة، وتشكیلات للفضاء الجوي (بما
تكییفها دینامیكیا مع الطلب على الحركة والممارسات العسكریة للاستجابة لأي مطالب لأداء المستخدمین، وذلك مثلا بتمكین 

 مستخدمي هذا المجال الجوي من الاستفادة من فرص السعة حین تصبح متاحة.

علان عن سعة المطار (وما یلیه من تحدید الخانات الزمنیة لاستخدام المطار) وفي أوروبا، ترتبط عملة الإ ٥- ٢
وتخطیط المجال الجوي ارتباطا وثیقا. ویزداد تعزیز نوعیة البیانات المستخدمة لأغراض التخطیط كثیرا بتوفیر بیانات أكثر دقة 

وبالإضافة إلى ذلك، تستخدم البیانات من جمیع  بشكل مباشر من مشغلي المطارات ومنسقي المطارات ومستخدمي المجال الجوي.
المطارات التي تنتج مستویات عالیة من الحركة كمدخلات في عملیة تخطیط الشبكات، حتى یمكن إنشاء صورة كاملة ودقیقة من 

 مواقف الحركة المتوقعة.

زمنیة قد عینت وتجرى تقییمات شاملة لسعة المطار للتأكد من أن جمیع جوانب عملیة تخصیص الخانات ال ٦- ٢
تماما، وأن بیانات دقیقة قد استخدمت كجزء من عملیة تخطیط الشبكة. وأرقام السعة المتفق علیها، (أي السعة "المعلنة" في التشریع 
الأوروبي) والتي تصدرها المطارات تعتبر شكلا من أشكال التعاقد. وتتضمن عملیة التخطیط، من العملیات الاستراتیجیة حتى 

السابقة للعملیات التكتیكیة، إلى العملیات التكتیكیة، تتضمن دورة مستمرة لإدارة النوعیة، بما في ذلك التحلیل اللاحق العملیات 
 للتشغیل، الذي یتمشى مع تطبیق مفهوم من البوابة إلى البوابة ومفهوم من الجو إلى الجو.

                                                                 
 تتضمن هذه الفكرة النظر في المسار الكلي على الأرض وعملیة الدوران. ٣
 مات الحركة الجویة.هم أساسا مشغلو الطائرات، ومشغلو الخدمة الأرضیة، ومقدمو خد ٤
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 تحقیق تكامل المطارات من التخطیط إلى العملیات اللاحقة - ٣

یران العالمي مشاركة معززة من أصحاب المصلحة في عملیة تعاونیة مستمرة تبدأ من التخطیط حتى یقود الط ١- ٣
العملیات اللاحقة، ذلك بالمشاركة المستمرة لآخر قرارات الطیران. وهذا یترجم إلى تقارب أفضل بین الطلب والسعة المتاحة، 

لتحدیثات التشغیلیة، وتقییم العملیات مقارنة بأهداف للأداء، ثم الأخذ في الحسبان ا عباعتبار الخطط هدفا لجمیع الأطراف، م
 تحدیث الخطط.

ومن الضروري لذلك أن یضمن أصحاب المصلحة التشغیلیین إعداد الخطط التشغیلیة، وتنبؤات الأداء وأدوات  ٢- ٣
الشاملة، والعمل بوجه خاص  الدعم وبیاناته في الوقت المناسب. ویجب أن یقدموا توصیات بالإجراءات لتحسین شفافیة العملیة

على إعداد نهج فعال وتفاعلي مع أصحاب المصلحة للتوصل إلى اتفاق حول جوانب التخطیط التشغیلي. والواقع أن المشاركة 
بؤ حول قدرات القطاع وتسهم نحو الآنیة لبیانات التشغیل الدینامیكي من جانب إدارة الحركة الجویة سوف تحسن إمكانیات التن

 تحسین عملیات تنسیق السعة وكفاءة الطیران في الشبكة، وتحسین التطبیق الفعلي لمختلف التدابیر.

باستخدام صنع القرار التعاوني للمطار سیقدم تحسینا قبل  عملیات المطاراتوفیما یتعلق بالمطارات، فإن ربط  ٣- ٣
معزز، مع تحلیل لاحق للعملیات یسمح أیضا باستعراض التخطیط بشكل ملائم، وربما العملیات وبعدها من خلال إدراك مشترك 

 التخطیط الأفضل لسعة أثناء الطریق (أو سعة القطاع) لخدمة العملیات القادمة.

 نهج تنظیم عالمي - ٤

وعة ، استمرت عملیة إنشاء إطار تنظیمي للسماء الأوروبیة الواحدة بخطى سریعة. واعتمدت مجم٢٠٠٧منذ عام  ١- ٤
وما یلیه. والیوم فإن الإطار أصبح تاما تقریبا،  ٢٠١٢من  ٥بهدف ضمان وجود "سماء واحدة" ٢٠٠٩ثانیة من التشریعات في عام 

والمطارات وإدارة الحركة الجویة معا یشكلان البنیة الأساسیة لهذا الهیكل. وهما ضروریان للشبكة، وإذا كانت السعة على الأرض 
ف الأداء للسماء الواحدة ستتأثر بشكل سلبي. وبعبارة أخرى، فإن زیادة السعة في الجو ستكون غیر ذات غیر متوفرة، فإن أهدا

 ٦فائدة إذا تجاوزت سعة المطار.

ویستدعي ذلك وضع مجموعة من القواعد القیاسیة العالمیة، إذ أن الأداء قد یتأثر بانتشار خیارات إجرائیة و/أو  ٢- ٤
 ن مد الملاحة القائمة على الأداء لتشمل العملیات الأرضیة سیتطلب نهجا قیاسیا بشكل واضح.تكنولوجیة مختلفة. ومثال ذلك أ

وبالإضافة إلى ذلك، فإن صنع القرار التعاوني في المطارات یعترف به عالمیا باعتباره أسلوبا یسمح بالأداء  ٣- ٤
انتشار الإجراءات المحلیة، التي ستضر بكفاءة  الأفضل للخدمة ونوعیتها النهائیة، ولذلك یمكن إضافته إلى هذا النهج لتلافي

 العملیات ككل.

وعلاوة على ذلك، فإن صنع القرار التعاوني في المطارات هو خط الأساس للتدابیر التي تنفذ بواسطة برنامج إدارة  ٤- ٤
المطار وخطة عملیات  التي ستقدم الوصلة بین عملیات المطارات، بالتحدید خطة ٧الحركة الجویة في السماء الأوروبیة الواحدة

الشبكة. وسوف یعزز ذلك من إدماج المطارات في شبكة إدارة الحركة الجویة (أي إشراكها بشكل أفضل في إدارة الحركة الجویة 
 القادمة)، وضمان إدارة استباقیة للأداء.

                                                                 
 ي.السماء الأوروبیة الواحدة هي مبادرة من المفوضیة الأوروبیة ینسق فیها تصمیم المجال الجوي وإدارته وتنظیمه من خلال الاتحاد الأوروب ٥
 .COM(2011)823المصدر: اتصالات المفوضیة الأوروبیة  ٦
 هو البعد التكنولوجي والتشغیلي للسماء الأوروبیة الواحدة. برنامج إدارة الحركة الجویة في السماء الأوروبیة الواحدة ٧
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مسؤولیتها الشاملة ویعزز النهج في هذه الورقة دور الهیئات التي تدیر المطارات كمنسقة للعملیات الأرضیة مع  ٥- ٤
. وهي تقدم للمطارات مجموعة من الأدوات الجدیدة التي تفعل بها ذلك، مثل ٨عن تنسیق خدمات المساعدة الأرضیة في المطار

الإلزام بقواعد قیاسیة أساسیة یحترمها جمیع المساعدین الأرضیین في المطار التابع لها. وینبغي أن تعزز الإجراءات أیضا من قدرة 
 EASAات التي تواجه عقبات كبیرة. وینعكس الدور الرئیسي لمشغلي المطارات أیضا في قواعد السلامة الأخیرة التي قدمتها المطار 

 عن تصمیم وتشغیل المطارات.

 الاستنتاج - ٥

إن شركات الطیران والمطارات وإدارة الحركة الجویة وخدمات المناولة الأرضیة، وغیر ذلك من مقدمي الخدمات،  ١- ٥
جزءا من شبكة أوسع، ترتبط بعضها بالبعض الآخر، وتعتمد الواحدة على الأخرى بشكل قوي، ولذلك فهي تحتاج إلى  باعتبارها

 التعاون بأكثر شكل مثالي، لكي تواصل الأداء في مجالات السلامة والحركة والنوعیة والقدرة.

هدف إلى بناء السماء الأوروبیة الواحدة وقد أدت جهود أوروبا التنسیقیة إلى إعداد منبر فرید للتعاون والتنسیق ی ٢- ٥
في شبكة إدارة  عملیات المطاراتالتي ستحقق أداء إدارة الحركة الجویة اللازم للقرن الحادي والعشرین. وإن تحقیقاته في ادماج 

ل آلیات للتنسیق الحركة الجویة، ونجاح تعاوننا عبر الأطلسي باستخدام إطار للإدلاء یقدم للایكاو قیمة مضافة ملموسة، في شك
 تدعو الحاجة إلیها كثیرا.

وفي النهایة، فإن خارطة طریق تنظیمیة عالمیة، تحقق التكامل بین جمیع جوانب المطارات، یجب النظر فیها  ٣- ٥
 لضمان نهج منسق تماما للتحدیات التي تواجه الطیران العالمي في القرن الحادي والعشرین.

  التوصیات - ٦
 یدعى المؤتمر إلى ما یلي: ١- ٦

 مسائلسعة المطارات، بما في ذلك  معالجة ومراعاة شجیع الایكاو وأقالیم ودول الایكاو على ضمانت  )أ 
 ؛الشبكة بأكملهاسعة إدارة الحركة الجویة وأداء لتخطیط التخطیط المطارات، عند بالتشغیلیة ذات الصلة 

حركة الجویة في شبكة واحدة، تشجیع الایكاو على النظر في الخبرة الأوروبیة في إدماج المطارات وإدارة ال  )ب 
 عالمیة لنظم إدارة الحركة الجویة القائمة على الأداء.القیاسیة القواعد الوذلك عند إعداد 

  – انتهى –

                                                                 
تنظیم البرلمان الأوروبي والمجلس بشأن من ، بعنوان "اقتراح ١/١٢/٢٠١١بتاریخ  COM(2011) 824كما اقترحته المفوضیة الأوروبیة في اتصالاتها النهائیة  ٨

 ".EC/٩٦/٩٧م خدمات المناولة الأرضیة في المطارات وإلغاء توجیه المجلس رق


