PAGE  

2

РУКОВОДСТВО ПО АЭРОДРОМУ 

КОНСПЕКТ ПРЕЗЕНТАЦИИ

Материалы подготовлены старшим инспектором 

по проверке летной деятельности авиакомпаний Бьерном Бо

Ведомство гражданской авиации Норвегии

РУКОВОДСТВО ПО АЭРОДРОМУ

ПРЕДНАЗНАЧЕНИЕ РУКОВОДСТВА

И КРУГ ОХВАТЫВАЕМЫХ ИМ ВОПРОСОВ

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ВГА

ОГЛАВЛЕНИЕ

1.0
ВВЕДЕНИЕ

2.0
ЦЕЛЬ ПУБЛИКАЦИИ РУКОВОДСТВА ПО АЭРОДРОМУ

3.0
СТРУКТУРА РУКОВОДСТВА И ЕГО СОДЕРЖАНИЕ 

4.0
С ЧЕГО НАЧАТЬ РАБОТУ НАД РУКОВОДСТВОМ?

5.0
РУКОВОДСТВО ПО АЭРОДРОМУ – «ЖИВОЙ ДОКУМЕНТ» 

6.0
ДЕЙСТВИЯ ВГА, СВЯЗАННЫЕ С РУКОВОДСТВОМ ПО АЭРОДРОМУ 

7.0
ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ 

1.0
ВВЕДЕНИЕ 

Руководство по аэродрому (английское сокращенное название: «АМ», т.е. «AERODROME MANUEL») – это новый в терминологии ИКАО документ, хотя немало достаточно подробной информации по аэродромам содержится в документе 9774 ИКАО.

Со своей стороны, авиакомпании уже давно  разработали руководство по производству полетов (английское сокращенное название: «ОМ», т.е. «OPERATION MANUEL») и периодически вносят в него все необходимые поправки.

Руководство по производству полетов служит двум основным целям: 

· В нем содержатся все инструкции и указания, необходимые для того, чтобы летные экипажи и прочий эксплуатационный персонал могли выполнять свои                                обязанности  в соответствии с национальными правилами и требованиями самой авиакомпании. 

· Оно представляет собой  документ, которым авиакомпании пользуются для того, чтобы продемонстрировать ведомству гражданской авиации, что производство полетов планируется в соответствии с национальными правилами.  Исходя из этого, ВГА оценивает руководство, и такая оценка является одним из критериев, на основании которого ведомство выдает авиакомпании сертификат эксплуатанта.

По сути дела, руководство по аэродрому – это документ, эквивалентный руководству по производству полетов, которым пользуются авиакомпании.    

2.0
ЦЕЛЬ ПУБЛИКАЦИИ РУКОВОДСТВА ПО АЭРОДРОМУ

Давайте посмотрим, что написано в разделе 3С документа 9774, озаглавленном «Предназначение и сфера действия руководства по аэродрому».

Наличие руководства по аэродрому является основополагающим условием процесса сертификации. 

В нем содержатся все необходимые сведения, касающиеся местонахождения аэродрома, средств, служб, оборудования, эксплуатационных процедур, организации и управления, включая систему обеспечения безопасности

Сведения, представленные в руководстве по аэродрому, должны наглядно показывать, что данный аэродром соответствует стандартам и практике сертификации при отсутствии явных недостатков, которые могут отрицательно сказаться на безопасности полетов воздушных судов. 

Такое руководство представляет собой справочный документ, в котором содержится контрольный перечень подлежащих соблюдению стандартов сертификации аэродромов и оговаривается уровень обслуживания в контролируемой зоне аэродрома. 

Сведения, представленные в руководстве по аэродрому, дадут возможность ВГА оценить пригодность аэродрома для предполагаемых полетов воздушных судов и сделать вывод относительно способности заявителя быть владельцем сертифицированного документа аэродрома. 

Это руководство представляет собой основной справочник по проведению на месте инспекционных проверок, связанных с выдачей сертифицированного документа аэродрома и последующих проверок состояния безопасности. 

Руководство  представляет  собой  справочный  документ,  согласованный   между эксплуатантом аэродрома и ВГА относительно стандартов, условий и уровня обслуживания, который должен обеспечиваться на аэродроме. 

Резюмируя вышеизложенное, можно сказать, что руководство по аэродрому преследует две основных цели:

· В нем содержатся все инструкции, информация и указания, необходимые для того, чтобы дирекция аэродрома и эксплуатационный персонал могли выполнять свои обязанности в соответствии с национальными правилами и требованиями самого аэродрома. 

· Руководство по аэродрому – это документ, которым аэродромы пользуются для того, чтобы продемонстрировать ведомству гражданской авиации, что эксплуатация аэродрома планируется в соответствии с национальными правилами.  Исходя из этого, ВГА оценивает руководство, и такая оценка является одним из критериев, на основании которого ведомство выдает данному аэродрому сертификационный документ.

Руководство по аэродрому — «живой документ». 

В целях гарантии того, чтобы в руководстве по аэродрому была представлена точная и текущая информация, в него вносятся необходимые изменения. В этой связи владелец сертификационного документа аэродрома должен нести ответственность за изменение этого руководства, а также об уведомлении ВГА о любом из таких изменений.. При работе с руководством по аэродрому следует обращать должное внимание на требования отдельных государств к конфиденциальности. 

3.0
СТРУКТУРА РУКОВОДСТВА И ЕГО СОДЕРЖАНИЕ 

Структура и содержание руководства по аэродрому. В целях обеспечения единообразия и облегчения проводимого ВГА процесса рассмотрения и принятия/утверждения руководства по аэродрому, в правилах должны быть оговорены его структура и содержание.

Примеры подобных сведений, которые должны включаться в руководство по аэродрому, представлены в виде приложения к правилам сертификации аэродромов, которое приводится в добавлении 1 к настоящему руководству.

 Податель заявки на получение сертификатного документа аэродрома несет полную ответственность за точность информации, представленной в руководстве по аэродрому.

Типовые правила (раздел 3С документа 9774)
3C.3    Информация, подлежащая включению в руководство по аэродрому 

   3C.3.1    Эксплуатант сертифицированного аэродрома должен включать в руководство по аэродрому приводимые ниже сведения в той степени, в какой они применяются к данному аэродрому, разбив их на следующие части:

Часть 1.   Информация общего характера, изложенная в части 1 приложения к настоящим  правилам (см. добавление 1) касающаяся цели и сферы действия данного руководства по аэродрому; юридические требования относительно сертификационного документа аэродрома и руководства по аэродрому, предписанные в национальных правилах; условия использования аэродрома; имеющаяся служба аэронавигационной информации и процедуры распространения этой информации; система регистрации операций, выполняемых воздушными судами, и обязанности эксплуатанта аэродрома, предписанные в разделе D настоящих правил.

Часть 2.    Подробные сведения о месте расположения аэродрома, как указано в части 2 приложения к этим правилам.

Часть 3.    Подробные сведения об аэродроме, которые необходимо сообщать службам аэронавигационной информации, как указано в части 3 приложения к этим правилам. 

Часть 4.     Эксплуатационные процедуры аэродрома и меры обеспечения безопасности, как указано в части 4 приложения к этим правилам. В них могут включаться ссылки на процедуры обслуживания воздушного движения, такие, как процедуры, относящиеся к производству полетов в условиях ограниченной видимости.    Процедуры организации воздушного движения обычно опубликовываются в руководствах по обслуживанию воздушного движения с перекрестными ссылками на руководство по аэродрому.

Часть 5.    Подробные сведения об администрации аэродрома и системе обеспечения безопасности, как указано в части 5 приложения к этим правилам.

3C.3.2    В том случае, если, в соответствии с правилом 3E.1.1, ВГА освобождает эксплуатанта аэродрома от соблюдения какого-либо требования, изложенного в правиле 3B.3.2, в руководстве по аэродрому должен быть указан идентификационный номер, присвоенный ВГА этому освобождению, и дата ввода в действие этого освобождения, а также любые условия или процедуры, в рамках соблюдения которых оно было выдано.

3C.3.3    Если какие-либо сведения не включены в руководство по аэродрому вследствие того, что они не применяются к данному аэродрому, то его эксплуатант должен указать в руководстве причину, по которой это имеет место.

В добавлении 1 к документу 9774 приводится настолько подробная информация в отношении содержания руководства по аэродрому, что зачитывать здесь всю эту информацию вслух, было бы просто тратой вашего времени.

Вместо этого, мы дадим вам некоторые сведения практического характера о том, с чего надо начинать, когда вы приступаете к работе над руководством, и заодно, затронем некоторые аспекты, касающиеся его содержания.

Прежде всего, несколько слов о преимуществах унифицированной структуры  и содержания руководства.

Подобная унификация облегчает задачи аэродрома:

 во-первых, отпадает необходимость заново изобретать колесо;

 во-вторых, упрощается работа ВГА: 

ведомству гражданской авиации приходится иметь дело со многими руководствами по аэродромам, и если у всех этих руководств будет единообразная структура и содержание, ведомству будет легче сопоставлять руководства по различным аэродромам друг с другом, а также сверять их с регулирующими требованиями; 

 и, в-третьих, облегчаются задачи персонала аэродрома:

в случае перехода на работу на другой аэродром, члены персонала будут знать, где найти нужную информацию.

Тот факт, что руководство по аэродрому состоит из пяти частей, не означает, что оно должно быть обязательно представлено в виде пяти отдельных томов.

Если речь идет о небольшом аэродроме, то все пять частей могут быть представлены в одном томе.

На аэродроме средних размеров части 1, 2, 3 и 5 руководства могут быть сгруппированы в один том, а часть 4 («Эксплуатационные процедуры аэродрома») вынесена в отдельный том.

На крупном аэродроме части 1, 2 и 3 могут быть опубликованы в одном томе, часть 5 – в отдельном томе, а часть 4 («Эксплуатационные процедуры аэродрома») скорее всего будет представлена в нескольких томах. 

Например:

· Безопасность в контролируемой зоне 
· Общее техническое обслуживание

· Электротехнические службы 

· Спасание и пожаротушение/Аварийные ситуации

В каждом конкретном случае разбивка тех или иных частей по томам будет зависеть от организационной структуры данного аэродрома.

Важно, чтобы персонал имел легкий доступ ко всей необходимой информации, а ненужную информацию, по мере возможности,  из руководства следует исключать. 

4.0 С ЧЕГО НАЧАТЬ РАБОТУ НАД РУКОВОДСТВОМ?

На первый взгляд, разработка руководства, что называется, «с чистой страницы» может показаться неразрешимой задачей, но не надо впадать в отчаяние.

Начните с так называемых «официальных» страниц, т.е. с титульного листа, страницы для регистрации поправок и исправлений (пока эта страница не заполнена), перечня действующих страниц, а затем, взяв за основу дополнение 1 к документу 9774, подготовьте черновой вариант оглавления. Вам известно, что руководство будет состоять из пяти частей, а заголовки в общих чертах уже даны.

Теперь структура вашего документа  готова, и можно перейти к следующему этапу: 

ЧАСТЬ 1

ИНФОРМАЦИЯ ОБЩЕГО ХАРАКТЕРА.

В эту часть необходимо, как минимум, включить нижеприведенную общую информацию: 

a)
предназначение руководства по аэродрому  и круг охватываемых им вопросов;

b)
требования юридического характера к сертификационному документу аэродрома  и руководству по аэродрому, предписанные в национальных правилах;

c)
условия использования аэродрома; заявление о том, что в любое время, когда аэродром открыт для влетов и посадок воздушных судов, он также будет открыт для всех лиц на равных условиях;

d)
имеющаяся система аэронавигационной информации и процедуры опубликования этой информации;

e)
система регистрации операций, выполняемых воздушными суднами; и

f)
обязанности эксплуатанта аэродрома.

Большая часть материалов, которые должны войти в данный раздел, находится в документе 9774, и их можно просто скопировать с учетом необходимых изменений, соответствующих  правилам и условиям,  действующим в отношении данного аэродрома.

ЧАСТЬ 2

ДАННЫЕ О РАСПОЛОЖЕНИИ АЭРОДРОМА

В эту часть необходимо, как минимум, включить нижеприведенную общую информацию:

Информация общего характера, в том числе:

a)
план аэродрома, на котором показаны главные аэропортовые средства, предназначенные для эксплуатации аэродрома, в частности, места расположения каждого указателя направления ветра;

b)
план аэродрома с указанием его границ;

c)
план с указанием расстояния от аэродрома до ближайшего города, населенного пункта и других населенных районов, а также мест размещения всех аэродромных средств и оборудования, находящихся за пределами аэродрома; и

d) данные о праве собственности на место расположения аэродрома. В том случае, если в документах о землевладении границы аэродрома не определены, указываются данные о владении или праве на владение земельным участком, на котором расположен аэродром, а также план с указанием границ и места расположения аэродрома.

Некоторую необходимую информацию можно, очевидно, найти в одном из административных подразделений самого аэродрома, а остальную следует поискать в городской администрации или в соответствующих государственных учреждениях.

Внесите всю найденную информацию в разрабатываемое руководство, и тогда станет ясно, какой информации не достает. 

Недостающую информацию можно будет попытаться найти в различных других источниках или разработать ее  «с нуля».

ЧАСТЬ 3
ДАННЫЕ АЭРОДРОМА, ПОДЛЕЖАЩИЕ ПЕРЕДАЧЕ СЛУЖБЕ АЭРОНАВИГАЦИОННОЙ ИНФОРМАЦИИ (САИ)

Часть необходимой информации, по-видимому, уже опубликована в сборнике аэронавигационной информации,  и ее можно просто скопировать. При этом рекомендуется проверить, является ли данная информация достаточно полной и соответствует ли она действительности. В противном случае необходимо принять меры для внесения в АИП соответствующих поправок. Ответственность за информацию, которая передается в САИ, и за проверку соответствия публикуемой информации фактическому положению вещей несет аэродром. 

Некоторые данные, например, координаты, определенные в системе WGS-84, необходимо проверять особенно тщательно, причем эту проверку должны выполнять специалисты. 

При подготовке этой части руководства необходимо наладить тесное взаимодействие с органами ОВД и CNS аэродрома, а также с центральным органом САИ.  

Посмотрим, что говорится по этому поводу в документе 9774:

3.2 РАЗМЕРЫ АЭРОДРОМОВ И СВЯЗАННАЯ С ЭТИМ ИНФОРМАЦИЯ

g)
расположение всех аэродромных контрольных точек с всенаправленным ОВЧ-радиомаяком (VOR)  и  радиочастоты этих маяков;

h)
расположение и обозначение стандартных маршрутов руления.
ЧАСТЬ 4

СВЕДЕНИЯ ОБ ЭКСПЛУАТАЦИОННЫХ ПРОЦЕДУРАХ АЭРОДРОМА И МЕРАХ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ БЕЗОПАСНОСТИ

Это существенная часть руководства по аэродрому, но некоторую необходимую информация можно найти в тех или иных структурных подразделениях аэродрома. Так, можно надеяться, что в аварийно-спасательной и противопожарной службе уже есть план действий на случай аварийных ситуаций. Может быть уже существуют правила (или порядок) проведения инспекционных проверок рабочей площади аэродрома. Не исключено, что эти правила далеки от совершенства, но за неимением лучшего подойдут и они. Так что рекомендуем включить эти материалы в ваше будущее руководство.

Опять же, подобный подход даст вам возможность определить имеющиеся пробелы, а значит, «засадить» своих людей за работу. 

В данном случае, если таких процедур нет в письменной форме, выясните у своих специалистов, как они действуют на сегодняшний день при выполнении возложенных на них задач, запишите порядок выполняемых ими действий на бумаге и проверьте, все ли делается правильно; это и будут необходимые вам процедуры. Далее необходимо ответить на следующие вопросы:

· Соответствуют ли эти процедуры действующим правилам?

· Являются ли они удовлетворительными и полными?

В зависимости от ответов на эти вопросы может потребоваться внесение необходимых коррективов.

Помните, что процедуры не обязательно должны состоять из «голого» текста. Часто, блок-схемы, диаграммы и контрольные перечни значительно упрощают понимание материалов.

При разработке этой части руководства также необходимо наладить взаимодействие с органами ОВД и CNS. 

Можно привести нижеследующие примеры:

4.3    ПЛАН ДЕЙСТВИЙ В СЛУЧАЕ АВАРИЙНОЙ ОБСТАНОВКИ НА АЭРОДРОМЕ

a) планы действий на случай аварийных ситуаций, возникающих на аэродроме или в его окрестностях.

b)
подробные сведения об испытаниях аэродромных средств и оборудования, которые должны использоваться в аварийной обстановке, включая данные о частоте проведения таких испытаний;

c)
подробные сведения об учениях, проводимых с целью проверки планов на случай аварийной обстановки, включая данные о частоте проведения таких учений; 

d) перечни организаций, агентств и наделенных соответствующими полномочиями лиц как на территории аэропорта, так и вне его, для выполнения на месте необходимых функций, их номера телефонной и факсимильной связи, адреса электронной почты и SITA, а также частоты радиосвязи их служб;

e) положение о создании комитета по чрезвычайным обстоятельствам на аэродроме, призванного организовать обучение и вести другие подготовительные работы на случай возникновения аварийных ситуаций.

4.5 ИНСПЕКЦИОННАЯ ПРОВЕРКА ЭКСПЛУАТАНТОМ АЭРОДРОМА РАБОЧЕЙ ПЛОЩАДИ АЭРОДРОМА И ПОВЕРХНОСТИ ОГРАНИЧЕНИЯ ВЫСОТ ПРЕПЯТСТВИЙ

b)
организация взаимодействия с органами управления воздушного движения в ходе проведения обследования и необходимые для этого средства связи;

d) подробные сведения о сроках и интервалах проведения инспекционных проверок;

     f)
порядок представления результатов инспекционной проверки и принятия надлежащих последующих мер, направленных на устранение опасных условий.

ЧАСТЬ 5

АДМИНИСТРАЦИЯ И СИСТЕМА ОБЕСПЕЧЕНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ АЭРОДРОМА

Работая над этим разделом, следует действовать в том же порядке, что и в предыдущих случаях, однако, он, вероятно, потребует наибольших усилий, поскольку все в основном придется делать «с нуля». За один день такую работу не выполнишь, но, как говорится, и Рим не за один день строился…

Эта часть подробно освещается на занятии семинара, посвященном системам обеспечения безопасности, и поэтому вдаваться в подробности в данной презентации нет необходимости.

Вместе с тем, следует отметить, что при работе над этой частью также требуется наладить координацию и взаимодействие с другими структурными подразделениями аэродрома для установления необходимых связей и определения порядка сотрудничества с ними.

В любом случае, все это лишь рекомендации о том, как приступить к работе над руководством по аэродрому.

5.0
РУКОВОДСТВО ПО АЭРОДРОМУ – «ЖИВОЙ ДОКУМЕНТ» 

Важная часть работы над руководством по аэродрому заключается в том, чтобы посредством обратной связи внедрять полученные в ходе этой работы результаты в структурные подразделения аэродрома таким образом, чтобы все заинтересованные стороны могли пользоваться этим руководством в качестве справочного документа в своей повседневной работе.

Кроме того, необходимо, конечно, получать обратную связь в отношении руководства от его пользователей, чтобы наладить процесс непрерывного совершенствования этого документа. 

Следует помнить о том, что некоторые поправки к руководству потребуют предварительного согласования с ведомством гражданской авиации. Порядок такого согласования подробно излагается в документе 9774 и должен  быть отражен и в национальных правилах.

Очень важно также должным образом контролировать ведение этого документа; другими словами, необходимо систематически прилагать усилия к тому, чтобы во всех структурных подразделениях и службах аэродрома использовалась только последняя версия руководства со всеми соответствующими поправками, причем она должна соответствовать той версии, которая представлена в ВГА.  

В типовых правилах, которые приводятся в разделе 3С документа 9774, по этому поводу сказано следующее: 

3C.4    Внесение поправок в руководство по аэродрому 

3C.4.1    Эксплуатант сертифицированного аэродрома должен вносить в руководство по аэродрому изменения или поправки всякий раз, когда это необходимо для поддержания точности сведений, содержащихся в данном руководстве.

Слова «…всякий раз, когда это необходимо..» означают, что изменения или поправки следует вносить в тех случаях, когда изменяются инфраструктура, системы или процедуры, которые описаны в руководстве.

Одна из причин внесения в руководство поправок – это внедрение новой инфраструктуры (например, новой ВПП, новых рулежных дорожек, нового перрона, новых визуальных или невизуальных средств), а также изменение указанных элементов инфраструктуры или их упразднение.

Другая причина может заключаться в том, что благодаря опыту, полученному посредством системы обеспечения безопасности, выявляется необходимость усовершенствования систем или процедур. 

Третья возможная причина – изменение правил ВГА, что в свою очередь требует внесения изменений в порядок эксплуатации аэродрома. 

Четвертая причина упоминается ниже в пункте 3С.4.2:

3C.4.2    В целях поддержания точности сведений, содержащихся в руководстве по аэродрому, ВГА может направить эксплуатанту аэродрома письменную директиву, требующую от него внести в руководство соответствующее изменение или поправку. 

Однако можно надеяться, что на практике события по такому сценарию развиваться не будут, поскольку сам аэродром за счет применения системы обеспечения безопасности упредит ВГА и, не дожидаясь письменных директив со стороны этого ведомства, самостоятельно примет решение о необходимости внесения в руководство соответствующих поправок.

3C.5    Уведомление об изменениях в руководстве по аэродрому

Эксплуатант аэродрома должен незамедлительно уведомлять ВГА о любых изменениях, которые он хочет внести в руководство по аэродрому.

Это требование следует рассматривать в увязке  с нижеизложенным пунктом 3С.6.

3C.6   Принятие/утверждение ведомством гражданской авиации (ВГА) руководства по аэродрому

ВГА принимает/утверждает руководство по аэродрому и любые поправки к нему при условии, что они отвечают требованиям соответствующих правил данного раздела.

Это дословная цитата из документа 9774. Однако ведомство гражданской авиации должно тщательно обдумать вопрос о том, какие части руководства по аэродрому требуют принятия или утверждения, а какие не требуют, иначе просто не будет возможности нормально жить и работать. Безусловно, утверждению подлежат любые изменения, влияющие на сертификационный документ. Требуют утверждения и серьезные изменения административной системы управления, изменения организации аэродрома, а также изменения системы обеспечения безопасности. 

Здесь не может быть никаких готовых «рецептов», годных на все случаи жизни: с учетом особенностей той или иной страны в каждом конкретном случае принимается решение о том, какие вопросы следует вынести на утверждение ВГА, а какие можно доверить дирекции аэродрома с тем, чтобы она несла ответственность за все детали их проработки.

6.0
ДЕЙСТВИЯ ВГА, СВЯЗАННЫЕ С  РУКОВОДСТВОМ ПО АЭРОДРОМУ 

В главе 4 документа 9774 говорится:

4.4.1 В типовых правилах 3B.3.2 оговариваются обязанности ВГА при выдаче сертификационного документа аэродрома. В нем излагаются требования к сертификации аэродрома, а также отмечается необходимость учета эксплуатационных соображений, связанных с обеспечением безопасности полетов. ВГА должно убедиться в том, что эксплуатант аэродрома обладает необходимой квалификацией и опытом для выполнения соответствующих нормативных положений, указаний и распоряжений ВГА.

Руководство по аэродрому – это одно из тех средств, которое используется, чтобы убедить ведомство гражданской авиации в том, что данному аэродрому может быть выдан сертификационный документ.  

Таким образом, в ходе процесса сертификации аэродрома ВГА должно подвергнуть оценке и руководство по аэродрому с целью убедиться  в том, что: 

1) данное руководство соответствует требованиям правил, изложенных в разделе С и приложении к ним (см. добавление 1). Выполнены все проверки, которые  не требуют выезда на место, включая проверку данных аэродрома, подлежащих опубликованию службой аэронавигационной информации, а также проверку адекватности процедур эксплуатации аэродрома; и

2) система управления, включая систему обеспечения безопасности, указывает на то, что податель заявки сможет должным образом осуществлять эксплуатацию и техническое обслуживание аэродрома.
Оценка начинается до выезда на место и требует ответа на ряд вопросов:

Соблюдены ли при составлении руководства официальные требования?

Соответствует ли его оглавление  положениям дополнения 1 к документу 9774?

Какие разделы этого дополнения не имеют отношения к данному руководству (например, производство полетов по категориям II/III)? 

Адекватно ли изложена в руководстве система управления аэродромом? 

Все ли системы  описаны достаточно понятно? 

Достаточно ли убедительно выглядит описание процедур, связанных с безопасностью полетов? 

Дают ли изложенные в руководстве процедуры представление об инфраструктуре и о уровне подготовки персонала аэродрома? 

Представлены ли в нем требования, предъявляемые к уровню профессиональной подготовки и планы обучения персонала?

Можно ли с должной уверенностью утверждать , что аэродром будет эксплуатироваться в соответствии с руководством?

Некоторые из вышеперечисленных вопросов можно задать и получить на них ответы путем проведения  совещаний или посредством переписки.

На определенном этапе потребуется выехать на место для проведения инспекции непосредственно на аэродроме.

Принципы планирования и проведения инспекции, а также осуществление последующих мер по ее итогам освещаются на отдельном занятии семинара.  

В главе 4.4.4 документа 9774 подробно изложены те позиции, которые подлежат проверке в ходе инспекции на месте. Однако в этой главе документа речь в основном идет об оборудовании или инфраструктуре.  Вместе с тем, важно убедиться и в том, что все системы и эксплуатационные процедуры функционируют в соответствии с руководством, хотя проверить это непросто. Для этого может потребоваться переговорить с соответствующими специалистами, а также понаблюдать за тем, как осуществляется конкретная работа. 

Некоторые соображения по этому поводу можно найти в главе 5.5.4 документа 9774, посвященной обязанностям и функциям инспекторов по аэродрому.

В случае выявления каких-либо несоответствий необходимо принять надлежащие меры для их устранения.

Если речь идет о системах и процедурах, указанные несоответствия могут объясняться различными причинами:

Возможно, что системы и процедуры были неправильно изложены.

Возможно, персонал недостаточно подготовлен, или у него нет необходимого оборудования для надлежащего выполнения возложенных на него обязанностей.

В обоих указанных случаях есть возможность принять надлежащие меры для исправления ситуации. 

Если выявлены какие-либо несоответствия, связанные с инфраструктурой, их также необходимо устранить. Однако такие задачи являются более сложными, и их решению посвящено отдельное занятие семинара.

Если в конечном итоге выясняется, что в руководстве дается адекватное описание как самого аэродрома, так и его эксплуатации, если аэродрому выдается сертификационный документ и все необходимые условия выполнены, ведомство гражданской авиации и дирекция аэродрома не должны забывать о том, что руководство по аэродрому это «живой документ». Но об этом уже говорилось ранее в настоящем разделе.

При планировании периодических инспекций для ведомства гражданской авиации руководство по аэродрому будет основным справочным документом.

Одна из задач в ходе инспекции будет заключаться в том, чтобы проверить, соответствует ли руководство действительности, т.е. другими словами, надо будет проверить, внесены ли в руководство все необходимые поправки с учетом как изменений, имевших место на самом аэродроме, так и поправок, внесенных в правила.    

Другая задача инспекции будет заключаться в том, чтобы проверить, соответствуют ли положениям руководства инфраструктура, системы и процедуры аэродрома. 

7.0.  ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ

На этом занятии семинара мы обсуждали руководство по аэродрому.

Прежде всего, мы выяснили предназначение этого документа, т.е. ответили на вопрос о том, зачем вообще нужно такое руководство.

Во-первых, руководство – это главный руководящий и справочный документ для самого аэродрома.

Во-вторых, руководство дает ведомству гражданской авиации возможность убедиться в том, что проект аэродрома и его эксплуатация соответствуют действующим правилам.

Затем мы рассмотрели структуру и содержание руководства, уделив при этом особое внимание вопросу о том, с чего начать работу над руководством.  

На первом этапе руководство должно быть как можно более простым, а начинать работу над руководством надо но основе той информации, которая уже имеется в наличии.

Мы рассказали, как добиться того, чтобы руководство было «живым» документом.

И наконец, мы выяснили, как пользуется руководством ведомство гражданской авиации и на начальном этапе в процессе сертификации аэродрома, и позже, когда ВГА непрерывно следит за соблюдением действующих требований.

Благодарю за внимание. 

� Здесь и далее текст, выделенный курсивом, взят из документа 9774 
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