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  ونلأربعاالدورة  - الجمعية العمومية 
  تنفيذيةالاللجنة 

  برامج الإيكاو للتدريب وبناء القدرات في مجال الطيران  :٢٥البند رقم 

  استراتيجيات بناء القدرة في مجال الطيران
  )كينيامن (مقدمة 

  التنفيذي الموجز
الطيـران.  في مجـالأكفاء مؤهلين و وظفين بشأن إعداد متقدم ما أحرزته من عرض و كينيا  تجربةتهدف هذه الورقة إلى تبادل 
تحسـين الطيـران، بهـدف  فـي مجـالبرامجهـا التدريبيـة ها كينيـا لتعزيـز تمن الاستراتيجيات التـي نفـذ وكانت هذه التطورات جزءاً 

أنشطة الطيران وصـيانتها وإدارتهـا والإشـراف عليهـا بمـا فـي ذلـك شغيل تما يتعلق بفي  وصونهكفاءة موظفي الطيران مستوى 
فـي العـاملين الجيـل القـادم مـن المهنيـين وبرنـامج  ،ترينيـر المتقـدم — الإيكـاو التـدريبي في إطار برنامجالمساهمة في مهمتها 

  .مجال الطيران
  :أن الجمعية العمومية مدعوة إلى الإجراء:

 المعلومات المقدمة؛ تلاحظ  )أ 

 ؛وبناء القدرات في مجال الطيران التدريببرامج خرائط طريق الدول الأعضاء على تنفيذ تشجع   )ب 

 ترينير المتقدم؛ — التدريبيالإيكاو تشجع الدول الأعضاء على الانضمام إلى برنامج   )ج 

 يمجالبناء شراكات بشأن المسائل المتصلة ببناء القدرات وتعزيز التبادل والتعاون في على شجع الدول الأعضاء ت  )د 
 الصعيدين الإقليمي والعالمي؛ علىالتعلُّم والتنمية 

من ) أ(الضميمة على النحو الوارد في  ١٢- ٣٨العمومية الجمعية إدخاله على المرفق (د) بقرار التعديل المقترح تبنِّي   )ه 
  .ورقة العمل هذه

الأهداف 
  :الاستراتيجية

  .واستراتيجيات دعم التنفيذ ةستراتيجيالا الإيكاو فادهجميع أبترتبط ورقة العمل هذه 

  يلزم تدبير موارد مالية إضافية  الآثار المالية:
  (د)، المرفق ١٢-٣٨العمومية للإيكاو جمعية القرار   المراجع:

 ٢٤/١٢/٢٠١٤في  المؤرخة، ٢٠١٤/٧٣ لإيكاوالنشرة الإلكترونية ل

 ٢٥/٥/٢٠١٦المؤرخة في ، سياسة الإيكاو للتدريب في مجال الطيران المدني

 ، دليل عمليأجل الدولمن  في مجال الطيران تدريب وبناء القدراتلل الإيكاو خريطة طريق
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 مقدِّمةال - ١

البيان الموحد بسياسات الايكاو ، ١٢-٣٨قرار جمعيتها العمومية بالمرفق (د) في ، الإيكاولاحظت  ١-١

وإجراءات خدمات  (SARPs)للقواعد والتوصيات الدولية  أن التنفيذ المرضي ،المستمرة وممارساتھا التي تخص الملاحة الجوية
بالصعوبات التي تواجهها الدول الأعضاء بسبب كما أقرت  .أكفاءوجود موظفين مؤهلين و  يتوقف على (PANS) الملاحة الجوية

 .في الوقت الحاضر وفي المستقبلالافتقار إلى موظفين مؤهلين لدعم نظام النقل الجوي 

 لى مواءمة مستويات كفاءة موظفي الطيران استناداً عودعا هذا القرار المجلس إلى مساعدة الدول الأعضاء  ٢-١
كما حث قرار الجمعية  .الإيكاولاحتياجات، وتحديد الاحتياجات التدريبية لتنفيذ أحكام إلى تحليل البيانات، وتحديد الأولويات وا

الطيران، وشجعها على  علىالتدريب المتعلقة بمسائل الالدول الأعضاء على استخدام نهج قائم على الكفاءة في العمومية 
، لديها مجال الطيرانالعاملين في  نمهنييالأجل  إلى أنشطة التعلُّم منتحقيق الوصول الأمثل مساعدة بعضها لبعض من أجل 

 .في مجال الطيرانالعاملين الجيل القادم من المهنيين برنامج رعاية وأعطى أولوية ل

سياسة الإيكاو للتدريب في ، على ٢٥/١٢/٢٠١٦، في تاريخ الإيكاووافق مجلس فقد وعلاوة على ذلك،  ٣-١
اتيجيات تنمية الموارد البشرية ر دعم استمن أجل الإيكاو التي توضح نطاق وهدف التدريب الذي تقدمه  مجال الطيران المدني

ان لضمان توافر العدد الكافي من العاملين المؤهلين والأكفّاء لتشغيل وصون نُظم ر وأوساط الطي التي تعدّها الدول الأعضاء
دولية المتّصلة بالسلامة، وسعة وكفاءة الملاحة الجوية، والأمن والتسهيلات، لمعايير الوفقاً لوالمستقبلية  النقل الجوي الحالية

وظيفة من وظائف يُعتبر الطيران  في مجالالتدريب أن . وذكرت هذه السياسة الاقتصادية للنقل الجوي، وحماية البيئة والتنمية
 من أجلالعالمي على الطيران لتدريب اديه مكتب أقرت هذه السياسة بالدور الهام الذي يؤ قد و . الإيكاوالدعم المُسندة إلى 
 .التنسيق مع الدول

 بناء القدرات في مجال الطيرانالتدريب و المتعلقة بالتطورات  - ٢

، في إعداد ٢٠١٥لعام  خلال اجتماعه الاستراتيجي خارج المقر ،الإيكاومجلس  شرعبالإضافة إلى ذلك، و  ١-٢
 هاهودجعلى بذل بغرض مساعدة الدول الأعضاء في الإيكاو التدريب وبناء القدرات في مجال الطيران تتعلق بخريطة طريق 

من أجل هيئات الطيران  وبناء القدرات في مجال الطيران المدني"في إطار موضوع "التدريب وذلك الرامية إلى بناء القدرات. 
توفير خطة عمل منظمة  هوهذه وكان الغرض من خريطة طريق التدريب وبناء القدرات خدمات الطيران، المدني ومقدِّمي 

 لمناسبةلتنفيذ استراتيجيات شاملة ومتسقة لتنمية الموارد البشرية من أجل موظفيها، بما في ذلك برامج التعليم والتدريب والتأهيل ا
 قطاع الطيران.ها المتعلقة باحتياجاتتلبية و  الإنمائية هامن أجل تحقيق الأهداف الاستراتيجية للدولة وأهداف

شرعت كينيا في تنفيذ ، فقد للجمعية العمومية للإيكاو ٣٩الدورة وفي معرض تطبيق توصيات المجلس و  ٢-٢
بشكل  فيها. ساهم ٢٠١٧ ويولير هشحلقة عمل وطنية في /حلقة دراسيةعقدت طة طريق بناء القدرات في مجال الطيران و يخر 
وكان الطيران، قطاع وغيرها من الوكالات الحكومية و  اكينيفي المدني  الطيران سلطةمشاركون من أيام  ،ثلاثةعلى مدى  ،نشط
طة طريق من هذا يتحديد عوامل النجاح الرئيسية لخر ، من أجل بدعم من خبراء دوليين في مجال التدريب وبناء القدراتذلك 

 ة عن حلقة العمل هذه. لتوصيات الصادر تدريجياً لتنفيذ الالقبيل. ويجري 
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 سلطة قيامفي مجال الطيران في كينيا بناء القدرات و التدريب خريطة طريق في تنفيذ من عوامل النجاح و  ٣-٢
لإيكاو، لتدريب تابع لفي مجال امتياز للاإقليمي وهي مركز ، مدرسة شرق أفريقيا للطيرانبإنشاء  اكينيفي المدني  الطيران

 الطيران تابع للإيكاو. وأيضاً مركز للتدريب على أمن

 تابعة للإيكاو في مجال الطيران تدريبيةلكينيا استضافة عدة دورات مدرسة شرق أفريقيا للطيران ويتيح دور  ٤-٢
وأقرتها  مدرسة شرق أفريقيا للطيراندتها عأبالإضافة إلى دورات أخرى في مجال الطيران،  قدراتالبناء والأمن و سلامة التتناول 

 للتوحيد القياسيالمناسبة غير التدريب بالمتعلقة مسائل البشأن مكاتب الإيكاو وإداراتها بيد أن كينيا تنسق مع مختلف الإيكاو. 
 .بشكل مثالي

تحقيق الوصول من أجل لدول الأعضاء لمساعدة بعضها لبعض العمومية امع دعوة الجمعية  تمشياً و  ٥-٢
 أيضاً  اكينيفي المدني  الطيران سلطةوقعت فقد ، لديها مجال الطيرانلين في العام نمهنييالالأمثل إلى أنشطة التعلُّم من أجل 

مذكرات تفاهم مع مختلف الدول بما في ذلك غانا وناميبيا وبوتسوانا وأنغولا وبوروندي ورواندا وجنوب السودان وموريشيوس 
جت إليها، التدريب التي تحتاج إليها، كلما احتوموزمبيق وأنغولا. وتكفل مذكرات التفاهم هذه حصول الدول المعنية على برامج ا

وخدمة هذا الجمهور التدريبية من أجل تنويع عروض الدورات ف. وعلاوة على ذلك، مدرسة شرق أفريقيا للطيرانمن خلال 
مع مختلف  في مجال التدريبتعاون وشراكات  مبادرات اكينيفي المدني  الطيران سلطةككل، فقد أقامت الإقليمي والدولي 
من هاتين المنظمتين تدريب أكاديمية سنغافورة للطيران وأكاديمية مطار إنتشون. وتُعقد دورات وشمل ذلك ، المنظمات والدول

 الجمهور المستهدف.الدورات التدريبية التي تشتد إليها الحاجة أقرب إلى جعل ، مما يمدرسة شرق أفريقيا للطيرانفي 

 على أصحاب المصلحةللتشاور والتنسيق مع  اً سنوي اً منتدى إقليميمدرسة شرق أفريقيا للطيران  تعقدكما  ٦-٢
. ويعمل هذا المنتدى على تحديد طاع الطيرانقفي الإقليمية مختلف الجهات الفاعلة شارك فيه ت الوطني والإقليميالصعيدين 

العدد على  الضمان حصوله توظيفهاالأعضاء وأوساط الطيران  للدولالتي يمكن لبشرية اتنمية الموارد متطلبات واستراتيجيات 
في مجال العاملين الجيل القادم من المهنيين برنامج  رعايةفمن أجل  ذلك،وعلاوة على  .الأكفاءمن الموظفين المؤهلين و الكافي 
أفريقي  ي طيرانناد، وهو شراكة مع نادي الطيارين الشباب في أفريقيا اكينيفي المدني  الطيران أقامت سلطةفي كينيا،  الطيران

العلوم بوخلق الاهتمام  في مجال الطيران من خلال الإرشادالعاملين رعاية وتطوير الجيل القادم من المهنيين ، يهدف إلى رائد
 والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات.

وبناء لتدريب اطريق  لم تضع بعد خرائطالإيكاو الأعضاء في لاحظت أن العديد من الدول قد كينيا بيد أن  ٧-٢
أن العاملة في مجال الطيران في المستقبل. ويمكن  ةالقو  ها منتلبية احتياجاتمن أجل الخاصة بها الطيران القدرة في مجال 

التدريب القائم برامج تحديد الأولويات في وضع وتنفيذ ومن أجل . اتهاأو إلى قيود ميزاني هاتاقدر ضعف إلى  عزى ذلك جزئياً يُ 
ذلك ، ويشمل التدريب وبناء القدرات في مجال الطيران التي وضعتها الإيكاوالاسترشاد بخريطة طريق ينبغي  على الكفاءة،

التي ا الإيكاو تعترف به التيوغيرها من مجموعات المواد التدريبية دة الموحَّ  يةالتدريبالمواد مجموعات و برنامج ترينير المتقدم 
تفتقر الدول إلى المساعدة في مجال بناء القدرات كما  لتنسيق التدريب والأداء البشري في مجال الطيران. تقدم أداة مفيدة جداً 

 ) اللازمة لنجاح تنفيذ خطط بناء القدرات.ما يماثلها من وثائق(أو  يهالدالرئيسية الطيران ط من أجل إعداد وتنفيذ خط
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 الاستنتاج - ٣

بتنفيذ الدول لأحكام م في مجال الطيران والتوقعات النظر إلى النتائج الحاسمة لأنشطة التدريب والتعلُّ ب ١-٣
   توصي بشدة بما يلي:فإن كينيا ، متسقاً  تنفيذاً  الإيكاو

 ؛لديها بناء القدرات لدول من أجل تنفيذ خرائط طريقتقوم الإيكاو بدعم اأن   )أ 

الطيران، التي ينبغي اعتبارها أولوية في مجال وبناء القدرات تنفيذ جميع الدول لخرائط طريق التدريب   )ب 
 ؛التدريب العالمي على الطيرانالإيكاو في إطار برنامج من أولويات 

العالمي  لتدريبالإيكاو ل برنامج، لتعزيز أنشطة ١٢-٣٨مومية قرار الجمعية العبالمرفق (د) تعديل   )ج 
ر المجلس بشأن هذا الموضوع. ا، مع مراعاة قر للإيكاو ةالعام ةمسؤولية الأمينفي إطار على الطيران 

المتاحة م جميع فرص التدريب والتعلُّ برنامج التدريب العالمي على الطيران وينبغي أن تشمل أنشطة 
داء رئيسية واضحة وولاية مؤشرات أ ديهاوالدول والمنظمات الأخرى التي ل الإيكاوللدول من جانب 

 عن الاحتياجات الإنمائية للدول؛ م، فضلاً نية وإدارية لدعم التدريب والتعلُّ فمالية و 

  
— — — — — — — —  
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 ضميمة (أ)ال

 موميةلجمعية العجديد ل قرارمقترح 

 تنفيذ استراتيجيات بناء القدرات في مجال الطيران :××-٤٠القرار 

المـؤهلين والمشـرفين والمـديرين المـوظفين إتاحة على يعتمد الاستدامة والسلامة والأمن ب المتصل تطوير الطيران العالمي كانلما 
جميــع العمليــات المعقــدة فــي فــي مــا يتعلــق بدارة والإشــراف الإتنســيق و التخطــيط و الصــيانة و التشــغيل و الأعمــال مــن أجــل الأكفــاء و 

 والطائرات ومرافق الصيانة، وما إلى ذلك؛والمجالات الجوية  مختلف المطارات

الإيكــاو تحــدد أهــداف التــي  سياســة الإيكــاو للتــدريب فــي مجــال الطيــران المــدني قــد وافــق علــىالإيكــاو مجلــس أن بــالنظر إلــى و 
ان ر وأوسـاط الطيـ اتيجيات تنمية الموارد البشـرية التـي تعـدّها الـدول الأعضـاءر دعم استودورها في التدريب على الطيران من أجل "

والمسـتقبلية فضـلاً عـن  دارة نُظم النقل الجوي الحاليةإ لضمان توافر العدد الكافي من العاملين المؤهلين والأكفّاء لتشغيل وصون و 
الاقتصـــادية للنقـــل الجـــوي،  المعـــايير الدوليـــة المتّصـــلة بالســـلامة، وســـعة وكفـــاءة الملاحـــة الجويـــة، والأمـــن والتســـهيلات، والتنميـــة

 "؛.ية البيئةوحما

 :موميةإن الجمعية العف

 :ما يليتقرر  -١

 أنشـــطة برنـــامجمـــن خـــلال  صـــونهكفـــاءة مـــوظفي الطيـــران و  مســـتوى تحســـينالـــدول الأعضـــاء علـــى الإيكـــاو تســـاعد أن   ١-١
مــا يكفــي مــن المــوارد البشــرية الإيكــاو فــي ، وذلــك لضــمان أن يكــون لــدى الــدول الأعضــاء العــالمي علــى الطيــران لتــدريبالإيكــاو ل

 وبرامجها.الإيكاو والقدرة على تنفيذ أحكام 

 :ما يليتقرر   - ٢

 بالمبادئ التالية: أنشطة برنامج الإيكاو للتدريب العالمي على الطيران تسترشدأن   ١-٢

 الطيران؛العاملين في مجال مهنيين اليل على الدول الأعضاء المسؤولية عن تأهتقع   أ)

باسـتخدام الإيكـاو بـرامج و توصيات الدوليـة القواعد والم التي تدعم تنفيذ لأنشطة التعلُّ  ينبغي إيلاء الأولوية القصوى  ب)
تطــوير فــي  تصــميم الــنظم التعليميــةاتبــاع نهــج ينبغــي كمــا التــدريب القــائم علــى الكفــاءة وتصــميم الــنظم التعليميــة، 

 ؛الإيكاوبها التي تعترف م جميع أنشطة التعلُّ وتنفيذ 

 تشارك في تشغيل هذه المرافق؛دون أن  لي مرافق التدريب ولكنمشغِّ إلى أن تقدم المشورة لإيكاو ينبغي ل  ج)

وتنفيــذ التــابع للإيكــاو  فــي مجــال الطيــرانالعــاملين الجيــل القــادم مــن المهنيــين برنــامج لــدعم  رفيعــةأولويــة إعطــاء   د)
ه وتنشـــئته ب الجيـــل القـــادم وتدريبـــاذتـــجالتـــي تشـــمل ا ةالبشـــريالبشـــري والمواهـــب الأداء إدارة  وأطـــر اســـتراتيجيات

 ورعايته والاحتفاظ به؛

تتيحهــا فــرص التــدريب والــدعم والــتعلُّم التــي جميــع برنــامج التــدريب العــالمي علــى الطيــران ينبغــي أن تشــمل أنشــطة   ه)
 ا؛وتوحيدها وفعاليتها وكفاءتهالنتائج للدول لضمان جودة الإيكاو 
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برنـــامج التـــدريب العـــالمي علـــى نشـــطة الاســـتدامة الذاتيـــة لأ تعزيـــزأن تعمـــل علـــى لإيكـــاو ل ةالعامـــ ةينبغـــي للأمينـــ  و)
نيـة والإداريـة ومؤشـرات الأداء فماليـة والالمهـام المـن أجـل آليـات لإدارتـه، يشـمل هيكـل واضـح تـوفير عبر  الطيران

 .والتنميةللتعلُّم احتياجات الدول دعم من أجل الرئيسية 

م والتطــوير فــي مجــال الطيــران، بمــا فــي ذلــك التطبيــق خططهــا الاســتراتيجية التــي تتنــاول الــتعلُّ تبــادل علــى  الــدول حــثت  - ٣
تحقيـق من أجـل ، ومساعدة بعضها لبعض الإيكاوفي مجال الطيران التي وضعتها  طة طريق التدريب وبناء القدراتيالعملي لخر 

 ؛لديها مجال الطيرانالعاملين في  نمهنييالأجل من الوصول الأمثل إلى أنشطة التعلُّم 

 :ما يلي من أجلالدول مناشدة   - ٤

   رابطات التعلُّم والتنمية في مجال الطيران؛ع تنفيذ يتشج  ١-٤

، الإقليمــي علــى الصــعيد  وتبــادل المعــارفم مــن خــلال التعــاون شــراكات بشــأن المســائل المتصــلة بالتــدريب والــتعلُّ ي تبنّــ  ٢-٤
وأدوات التدريبيـــة مي المنـــاهج ومصـــمِّ  بينمـــوارد التـــدريب والمـــدرِّ المتـــاح مـــن بـــادل علـــى ســـبيل المثـــال لا الحصـــر، تويشـــمل ذلـــك 

 خبراء التدريب على الطيران؛التدريبية وإعداد قائمة بالدورات 

التــدريب  بشــأنأنشــطة الإيكــاو وكفــاءة وفعاليــة لمعالجــة جــودة تقيــيم و  رصــد آليــةإلــى المجلــس بإنشــاء  تعطــي تعليمــات  -٥
 وتقديم تقرير إلى الدول الأعضاء وفقا لذلك؛، على الطيران العالمي

 .١٢-٣٨القرار بالمرفق (د) أن هذا القرار يحل محل  تعلن  -٦

 ذلكالممارسات المرتبطة ب

ين العـاملين يالمهنمواءمة مستويات كفاءة الدول الأعضاء فيه من أجل ينبغي للمجلس أن يعزز المساعدة المقدمة إلى   - ٧
بمـا فـي ذلـك وضـع أطـر للكفـاءة لجميـع الوظـائف المتصـلة بـالطيران. وينبغـي أن تسـتند هـذه الجهـود إلـى مـا ، في مجـال الطيـران

 يلي:

 والأولويات والاحتياجات؛تحليل البيانات لتحديد الاحتياجات الوظيفية والأداء البشري المتوقع   ١-٧

 الإيكاو؛تنفيذ أحكام اللازمة من أجل تحديد الاحتياجات التدريبية   ٢-٧

 الكفاءة.القائم على نهج التدريب   ٣-٧

 –انتهــى  –


