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KPATKAS CITPABKA

Ympasienane rpaxknanckoi apmaruu Kwutas (YI'AK) ynmenser Oonplioe BHMMAaHHE BOIPOCaM
MOBBIIEHUS 3(PPEKTHBHOCTH OTPACIEBOTO KOHTPOJS U YKPEIJICHHUS MOJEPHHU3UPOBAHHON CHCTEMBI
ynpasiieHust B oTpacid. OCHOBBIBasCh Ha KOPPEKTUPOBKE W pedopMe MOAETH KOHTPOJS B OTpaciu
rpaXJaHCKOW aBHAllMU U C YYETOM pealbHON cuTyanuu B oTpaciu, YI'AK Takxke mNpeaioxkuiio
KOHIENINIO aJPpECHOTO M TIATENHOTO KOHTPOJS. YUHTHIBash B TOJHOW Mepe pealbHbIE aCIeKThI
KOHTPOJIsI, IPUMEHSASI WHHOBALIMOHHBIC NOJAXObl K KOHTPONIO U OPHEHTHPYSCH Ha KIIFOUEBBIE OOJIACTH
koHTpois, YI'AK moxer 3¢¢ekTHBHO pemaTh MOpobieMy pacXoXIEHHH MeXIy TpeOOBaHUSIMU
BBICOKOKAYECTBEHHOTO KOHTPOJISI U HEIOCTATOYHBIMI BO3MOKHOCTSIMH JJIST 3TOTO.

HeiictBusi. Pabota B ar0#i oOmactu, nmpoBoammas YI'AK, moarBepauna 3hPEeKTHBHOCTH TaKOTO
nmonxona, u mpexncrasisercs, uro MKAO wmorma Obl momiepkath NPEAJIOKEHHUE O JalbHEUIIeM
COBEPIIICHCTBOBAHUH CHUCTEMBI aJPECHOTO U TIIATEIHHOTO KOHTPOJIsL. KuTail ToTOB MONEIUTHCS OIBITOM
C APYTMMH MTOJTHOMOYHBIMH OpraHaMH TPaKIAHCKOW aBHAIMH B YACTH PA3BUTHsI CHCTEMBI aJIpECHOTO H
TIIATEITLHOTO KOHTPOJIS.

Cmpameeuyeckue | "be3omacHOCTb MoJeToB", "ApOHaBUTalIMOHHBIH TOTEHIUAN U 3P (PEKTUBHOCTD"
yenu

Dunancosnvle He npumenumo
nocieocmeus

Cnpasounulii He nmpumenumo
Mamepuarn

! TekcThl HA QHITIMIICKOM M KHTAHCKOM S3bIKax npezacraBieHbl Kuraem.
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1. HUCTOPUSA TPUHATHUSA B YTAK CUCTEMBI AIPECHOI'O
N TIMATEJIBHOI'O KOHTPOJIA
1.1 [Tocneanue roapl 03HaAMEHOBAINCH CTPEMUTENBHBIM Pa3BUTHEM I'PaXKIaHCKOM aBHalliy B

Kurae, npuuem o0beM maccakupckux nepeBo3ok yBenuumics ¢ 490 mun B 2016 rony no 610 muH B
2018 rogy. Takoil CTpeMHUTENBHBIA POCT BO3AYIIHOTO TpaHCIOPTa OOYCIOBHJI TOSIBIEHHE HOBBIX
TpeOOBaHUI K OTPacICBOMY KOHTPOJIO B o0nacTu obecrieyeHuss Oe30macHOCTH monetoB. [lostomy B
VYnpasnenun rpaxpanckor aBuanmu Kutas (YI'AK) Obuto mpuHSTO pemenue o pedopme Monenu
0TpPAacIEeBOr0 KOHTPOJIS € LETIbIO MOBBIIECHU €€ 3(D(HEKTUBHOCTH 3a CUET BBEJCHHUSI CUCTEMBI aJpECHOTO U
THIATEILHOTO KOHTPOJIS.

1.2 B mepuon c¢ 2016 mo 2018 rr. mpomecc pedopmbl MOAETH KOHTPOJS B OTpaciu
IpaXJAHCKOH aBHALMK MPOILEN TPH dTana — HpeABAPUTENBbHONW pa3paOOTKH, MCIBITAHUA M TOJIHOTO
BHEJIPEHHUS, U TIPOJIesIaHHas padoTa MpHUHeca 3aMedaTesIbHbIe Pe3yIbTaThl 1O TISITH aclieKTaM:

a) YTOYHEHHE pPaMOK OTBETCTBEHHOCTHM 3a KOHTPOJIb W CTaHAapTH3auusi (YHKIUH
aJIMUHHCTPATUBHOT'O IPaBOIPUMEHEHHUS;

b) MOPOBCACHUC CUCTEMATUYCCKOTO aHaJIM3a MPUYXH IJId TTOBBIILICHUSA 3(1)(1)€KTI/IBHOCTI/I
KOHTPOJIA;

C) CcO3JaHKMe MeXaHW3Ma HHCIICKIIMN, MO3BOJISIONICT0 Ha THOKOW OCHOBE U3MEHSTh U
WHTETPUPOBATH TUIAHBI MHCIIEKTOPCKUX MPOBEPOK, YTOOBI YMEHBIIUTh HAIPY3KUA Ha
NPEANPUITHS B CBSI3U C IPOBEICHUEM TaKUX IIPOBEPOK;

d) BBCJICHUC B HOPMATUBHOM MOPAAKE CUCTEMbI CAMOKOHTPOJIA 11 OKa3aHUs MOMOIIA
OpeaAnpHrUATHAM B MMOBBINICHUU YPOBHA 0e30MmacHOCTH IIOJICTOB,

e) Pa3BUTUC CUCTEMbI TUCTAHIIMOHHOTO KOHTPOJISA, YBCIIMUCHUE YHUCIia OOBEKTHBHBIX U
CTaHAAPTHU3NPOBAHHBIX MepOHpI/IHTI/Iﬁ IO KOHTPOJIIO.

1.3 PykoBoacTBysich pesynbTaraMu pedopMbl MOAETH KOHTPOJS B OTPACIH TPaKIaHCKOIM
aBuaiuy, YI'AK mpoBeno akTHBHOE M3yu€HHUE U NMPEAJIOKMIO KOHLEMIHUIO aJpeCHOr0 M THIATEIbHOIO
KOHTPOJISL, IPUCTYTIMB K €€ BHEAPEHHUIO.

2. PABOYAS KOHIENIAA MPUHSTOM YTAK CUCTEMBI
AJPECHOI'O U TIHATEJIBHOI'O KOHTPOJIA

2.1 YI'AK u npeampusTHsi OTpaciu HpecieAyloT OOLIyl0 elb — J0O0HBAaThCS, YTOOBI
aJIMUHHCTPAaTUBHBIE MTAPTHEPHI B OTPACIU TPAXKAAHCKON aBHAllUM BHYTPH CTpPaHbI M 3a pyOekoM MOTIH
(YHKLIIMOHUPOBATh B COOTBETCTBUU C HOPMAaTHBHBIMHU TOJIOKEHHUSIMU TIO TPaKAaHCKOW aBuanuu Kutas.
Hns noctmwkenus stoii nenn YI'AK BBeno cucreMy aipecHOro W TIATEIBHOTO KOHTPOJISL U YCTAaHOBHIIO
Tpu ypoBHs yHuuKamu aericteuil YT AK u npeanpusituii, a UMEHHO, Ha YPOBHE KOHIICTIIIIH, TIOAXOI0B
W JaHHBIX. YHU(UIUPOBaHHAS KOHIEMIMs o3HadaeT, uro YI'AK u npennpustust oTpaciu mpeciaenyroT
o0mryro meib obecriedeHus: 0E30MACHOCTH IMOJIETOB M COONIOJCHUS IKCILTYyaTallMOHHBIX TPeOOBaHWHA B
otpaciu, npudeM YI'AK u npeanpustusi HecyT oOLIyl0 OTBETCTBEHHOCTh 3a OOecleYeHUEe KOHTPOJS B
nanHoi obmactu. [lon yHMQuKanuedl mMoaxomoB MOHUMAaETcs yNpaBlieHHEe KOHTPOJIEM M oOecreucHHe
coOumoeHrst TpeOOBaHHUN MpeanpUsITUIME co cTopoHBl YI'AK, npu 3ToM Bce MpeanpusiTHs UCHIOIb3YIOT
€MHYIO0 OTpacieByl0 0a3y JaHHBIX KOHTPOJA. YHHU(HKalWs Ha ypOBHE JaHHBIX O3HayaeT, 4yro Y[ AK
OKa3bIBaeT AKTUBHOE COJCHCTBHE MPEANPUSATHAM B IMOJYYCHWH AaHHBIX KOHTPOJS, OTHOCSIIMXCS K
0e30macHOCTH TOJIETOB, U TH JaHHbIe ucnoib3ytorcss YI'AK ans ¢popmynupoBanus U KOPPEeKTHPOBKU
IUIaHa AJMUHUCTPATUBHBIX HMHCHEKIWHA. B KOHEYHOM wuTOore 0€30MacHOCTh TMOJETOB B OTpaciu
rpaXJaHCKOH aBHaMK o0ecIieunBaeTcs coBMecTHRIMU yernusimu YT AK u npeanpustuii.
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2.2 B peampHOl 0OCTaHOBKE CHCTEMa aJpEeCHOTO MW TIIATEIHHOTO KOHTPOJIS MOJXKET
Croco0CTBOBaTh 0OOCHOBAHHOMY W TOYHOMY TPEIOCTABJICHUIO U PACIPENEICHHIO PECYPCOB CHUCTEMBI
KOHTPOJISI, BBIMONHEHUIO aJIPECHBIX KOHTPOJBHBIX MEPONPHUATHH W MaKCUMaIbHOH 3(h(hEeKTHBHOCTH
WCTIONB30BaHus pecypcoB. KimoueBble 3eMEHTBI CHCTEMBI KOHTPOJISl TTOCTOSIHHO COBEPIIEHCTBYIOTCS C
MOMOIIBIO TAKKX MeEp, KaK BHEJPEHUE TBOPUYECKUX IOJX0JI0B K KOHTPOJIO, (GopMUpOBaHUE pa3THIHBIX
acIeKTOB 0€30MaCHOCTH MOJIETOB ¥ YIIPABJICHHSI SKOHOMUKON B TPKIAHCKOW aBUAIINH, aBUAITH O0IIEro
HA3HAYCHWS W KOMMEpPYECKONH aBHAalM, M YYeT TOTOBHOCTM M CIOCOOHOCTH MPEINPUATHH K
CaMOCTOSITEIIbHOMY YIPABJICHUIO B YaCTU KIIACCHMUKAIMH OOBEKTOB U 3JIEMEHTOB KOHTpoJisi. C yueToM
TOBBINICHHUS QJIPECHOCTH IJIAHUPYEMbIX HHCIEKTOPCKHX IPOBEPOK, M3bICKaHUs Ooliee 3((PEKTHBHBIX
pemenuii npodiieM u nudPEpeHNHANNHA TTOTUTHKA C YI9€TOM pPas3iuduid B KIacCUBUKAIMH, TaXe C
OTPaHWYCHHBIMH pecypcaMH MOXKHO IoOuThCcs Oojee 3ddextnBHOTO KOHTpOysl. (OO00CHOBaHHOE
(bopMyJIMpoBaHHE IIAHOB KOHTPOJIs, OoJiee palMoHalIbHOE pacipe/ielieHHe PECYpPCOB KOHTPOJIS U OoJiee
3¢ PeKTHBHBIC MEPOTIPUSITHS IO KOHTPOJIIO TIO3BOJISIOT B TIOJHOM Mepe YCTPaHHUTh IPOTUBOPEUHUS MEKITY
TpeOOBaHUSIMH BBICOKOKAYECTBEHHOTO KOHTPOJIS M HEJIOCTATOYHBIM TIOTSHIIMAIOM B 00JIACTH KOHTPOJIS,
00YyCIIOBIICHHBIE POCTOM 00BEMOB OTPACIH.

2.3 Bueapenne cHCTEeMBI aApecHOTO W THIATEIFHOTO KOHTPOJS BKIIFOYACT CIICTYIOIIHE
KOHKPETHBIE aCTICKTHI:

a) dopmyJupoBaHHe IUIaHA ajpecHoil uHcnekuuu. YI'AK dopmynupyeT maHbl
WHCTIEKIIMM Ha OCHOBE pE3yJlbTaTOB aHalM3a [aHHBIX, CTPEMsCh TPU ITOM
00ecrnevnTh MOCIeI0BAaTENFHOCTS MEP KOHTPOJIS C YIETOM peajbHON 0OCTaHOBKU B
MPEPHUATHSAX, YPOBHS MHCIEKIINA U O€30TaCHOCTH TMOJIETOB, B LESIX MOBBIIIICHUS
sbdextuBHOCTH. [lepexom K JAeTadpbHOMY IUIAHUPOBAHWIO MEPONPHUATHH IO
WHCTIEKITUN C YYeTOM peaJbHONH 0OCTAaHOBKH HA MPEANPHUSTHAX MPU3BAH COKPATHUTH
KOJIMYECTBO MTPOBEPOK TEX MPEANPHUATHIA, B KOTOPHIX OTMEUEHBI Pa3BUTOE KeJIaHUe H
CTpeMJIeHHE COONo/IaTh HOpMAaTHBHBIE TpeOOBaHWS, AaKTWBHAs HOPMATHWBHAS
CHCTEMa CAMOKOHTPOJIA W XOPOIIMM TMOCTY>KHOM CIHHUCOK. YBSI3bIBaHUE IUIAHOB
WHCIICKITUH C peaTbHOW O0OCTAaHOBKOW TIOMOTAeT YCHJIUTh KOHKPETHBIA acCIEKT
MIPOBEPKH, OPHUCHTHPOBAB €€ Ha HamOoiiee MpoOJieMHBIE OOJacTH. YBS3BIBAHUC
IUJAHOB WHCIEKIIUM C YPOBHEM O€30MacHOCTH IIOJIETOB TIO3BOJSET BKIIOYHTH
po0OJIeMBl, BBISIBICHHBIE B XOJIe WHIIMACHTOB B 00jacTH 0€30macHOCTH TOJIETOB, B
paMK{ WHCIIEKITUH, C aKTUBHBIM HMCIIOJIB30BAaHIEM MATEPHAJIOB IPOBEPOK MOCIETHUX
WHIUICHTOB. YUeT JaHHBIX WHCIEKINH MPHU TUIAHWPOBAHUH TO3BOJSIET B TOJTHOU
Mepe HCITONIb30BaTh M aHATM3UPOBAThH CYIIECTBYIOIIYIO OTPACIEBYIO HHPOPMAITHIO, a
T€ JaHHbBIe, KOTOPBIE TECHO CBSI3aHBI C MIPEIMETOM KOHTPOJIISI, MOTYT OBITh TTOJIOKEHBI
B OCHOBY IUTaHMPOBaHUA HHCIIEKINH. CHOpMyIHpPOBaHBI MOJENN COOTBETCTBYIOIINX
JMAHHBIX C TENAX pealn3alliil BH3yaJbHOTO MpeCTaBleHUs HH(pOpPMAaNnH, B CBSI3H C
geM TpeOyeTcs COTPYTHUYECTBO MPH OIeHKEe HH()OPMAITMOHHBIX TIOKa3aTemei.

b) IIpuMeHeHHe Mep aaApecHOro KOHTpoJsi. B pamkax muddepeHIImpoBaHHOTO
moaxoga K maptHepam YI'AK mnpuHHMaer pa3nmudHbie MEpHl  KOHTPOIIA,
COOTBETCTBYIOIINE WX YPOBHIO HAIEKHOCTH, CAMOIWCIUIUIMHBI U COOJIOACHUS
TpeOOBaHMI, CBS3aHHBIX C MPOBEIEHHEM aapEeCcHOT0 W THIATENHFHOrO KOHTpossd. B
OTHOIIEHWH HAJEKHBIX W JAUCHUTUTMHUPOBAHHBIX MapTHEPOB MOXKET MPUMEHSTHCS
MEXaHM3M, JOMYCKAaIOIIUi OIpeneieHHble OMMOKH, KOrJa B aJMHHUCTPAaTHBHOM
MIpolIecce MPeayCMOTPEHa OIIpaB/IaHHas M pa3yMHas TOJIEPAHTHOCTh K OIIMOKaM, 4TO
[TO3BOJIIET TMOOMIPATH MPEANPHUATHS K TPOBEACHUIO TIIYOOKHWX O(dHIManbHBIX
CaMOIIPOBEPOK C COOFOIEHUEM TIPUHITUTIOB YECTHOCTH U HAJAEKHOCTHU MIPENNPHUITHN
B YacTH COONIONEHHS TPaBOBBIX TpeOoBaHWil. B oTHOmEHWHM Tex mapTHEPOB,
KOTOpBIE 3apeKOMEHIOBaNMd ce0si KaKk HEeHaJe)KHble M HEIUCIUILTHHHUPOBAHHEIE,
MOTYT  OBITHb  TNPEAYCMOTPEHBI ~ Mephl  KPEOUTHOTO  MEHEIKMEHTa B
aIMHHHCTPATUBHOM TIPOIECCE C YBEIMYEHHEM YacTOTHl MpoBepok. Kpome Toro,
MOTYT TPEIyCMaTPHUBAaThCS CTPOTHE MEpPHl HAKa3aHWS B CBS3M C Pa3IMYHBIMU
TUCTIIMTIMHAPHBIMA HAPYIICHUSAMH, W JUISI TAKMX MTAPTHEPOB HE MOXKET MPUMEHSITHCS
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MEXaHU3M TOJIEPAaHTHOCTH K omuOKaM, 4YTO CTUMYJNHPYET COOJI0ACHUE
NPEANPHUATHIMHI U ApTHEPAMH MPUHLUIIOB HAJEKHOCTH, YECTHOCTH U BBITOTHEHUS
HOPMAaTUBHBIX TPEOOBaHHH.

c) BbiOOpouHBIH agpecHBIH KOHTPOJL. Pa3fmen agMUHHCTPATUBHBIX WHCIICKIIHIA,
npoBoauMbix YI'AK, BkimtouaeT OOJNBIIOE KOJUYECTBO OOBEKTOB WHCHCKIIHH,
MO3TOMY HEBO3MOXXHO IPOBECTH OOIIYI0 HWHCIEKTOPCKYIO MPOBEpKY. Merton
MOJICTTUPOBAHMsSI JaHHBIX IMO3BOJIIET Pa3yMHBIM OOPa30OM OMPEIEIUTh KOJIUYECTBO
00BEKTOB, KOTOpBhIC TPEOYIOT WHCIEKIUU, YTOOBI OCYIIECTBUTh BBIOOPOYHBIN
aJpeCcHbId KOHTPOJb. TakuM 00pa3oM, BMECTO OOIIeH HHCIIEKTOPCKON MPOBEPKU
MPOBOJATCS HWHCICKIIMA 110 BBIOPAHHBIM OOBEKTaM, Ha OCHOBAaHUM PE3yJbTaTOB
KOTOPBIX MOJXKHO OIPEJEIUTh OOIIYH CHUTyallMi0, YTO TI03BOJSET TIOBHICHTH
3¢ (HEeKTUBHOCTHh CUCTEMBI KOHTPOJIS.

d) Mommep:kka BHeIpsieMbIX HA MPeINPUSTHAX MeP caMOKOHTPoJs. [Ipeanpustus
00513aHBI OCYIECTBIATH CAMOKOHTPOJIb, 1 HECOOJIIOICHHE ITOTO TPEOOBAHUS BIICUET
3a OO0 MPUBJICUCHUE MEPBI JTUCIUIUIMHAPHON OTBETCTBEHHOCTH; TAKMM 00pa3oM,
00s13aTeNIbHBIIl CAMOKOHTPOJIb OTJIIMYACTCS OT OOLIMX MEPONPHUSTHII 1O KOHTPOIIIO.
OcyuiecTBlieHHE HOPMATUBHOTO  CaMOKOHTPOJSI  CBS3aHO C  BBIIIOJIHCHHUEM
NpeANpUsITHEM TPeOOBaHUI 1O OTBETCTBEHHOCTH M pa3BuTHeM otpaciu. YI'AK
HOJICP)KUBACT  JEATEBHOCTh MPEANPUSATANH 1O TMPOBEICHUIO HOPMATHBHOIO
CaMOKOHTPOJII M OKa3blBaeT IIOMOINb [0 pe3yJbTaTaM TaKOro KOHTPOJIS.
BHyTpennue (akTopbl MpeAnpusTHsS B IOJHOW MEpe YYHUTHIBAIOTCS B pa3paboTke
IUIAHOB MX JalibHeilero pas3BuTHsA. BBejeHHe Takux Mep, Kak MEXaHU3MbI
TOJCPAHTHOCTH K OIIMOKaM, OCYIIECTBICHHE KPEIUTHOIO MEHEKMEHTa U
NPOBEJICHUE TIOATOTOBKM B OOJAaCTH TIOBBIILICHHUS TOTOBHOCTU MPEINPHATHH K
COOMIOCHNIO TPeOOBaHMI, MOXKET CIOCOOCTBOBAaThH Oojiee aKTHBHOMY YYaCTHIO
NPEANPUATUI B MEPONIPUATHSIX CaMOKOHTpoJsl. Co3anue 6a3bl JaHHBIX C pa30UBKOM
N0 TyHKTaM KOHTPOJISi M TPEICTaBICHHE COOTBETCTBYIOLICH HH(POPMAIMU
NPEANPUATUSAM, a TAKKE OpraHu3anus 00y4eHHs C IO MOBBIIICHUS CIIOCOOHOCTH
NpEANpPUATAI  COOJI0IaTh YCTAHOBJIICHHBIE TPEOOBaHMS MOTYT pPACIIMPUTD HX
BO3MOKHOCTH T10 MPOBEACHHIO O(UIHAIEHOTO CAMOKOHTPOJIS.

3. MPOI'PECC B OBJJIACTHU CUCTEMbI AJIPECHOI'O
N THMATEJBHOI'O KOHTPOJISA YI'AK

3.1 B deppane 2019 roma YT'AK Bemyctuno gokyment "llosumms YI'AK B obnactu
BBEJCHUSI CHUCTEMBI aJIPECHOTO M TIIATEIBHOTO KOHTPOJA", B KOTOPOM H3JIAralOTCs HaIpaBJiCHUS,
OCHOBHBIC 3JICMCHTHI, pa0b0o4Ke MPUHIIUILI ¥ IIEJTU CUCTEMBI KOHTPOJIS U YTOUHSAIOTCS pabouue 3aaayd,
KOTOPBIC MOTYT OBITh MOJIOKEHBI B OCHOBY ISl Pa3IMUHBIX YPOBHEH YIIPaBICHUS IPAXKIAHCKON aBUAIeH
B YacTU MPOBEAECHUS MEPONPHUATHUI MO aJpecHOMY M TIaTrenbHoMy KoHTpoito. B mae 2019 roma YI'AK
BBIIYCTHIJIO JOKYMEHT "3amaum B 00JacTH ajpecHoro u TtiiarenapHoro kontpons YI'AK'", B xoTopom
KOHKPETU3UPYETCSl COJCPIKAHME OTACNbHBIX 3a/layu, HA3HAYAIOTCS OTBETCTBEHHBIC MOAPA3NCICHUS U
YCTaHABJIUBAIOTCS CPOKH, TO3BOJISIONIME MPOBOJUTH MEPONPUATHS KOHTPOJSA O rpaduky ¢ Oonbiicit
npaktuyeckoi mons3oi. YI'AK mpoBomuT coBemianus MO BHEAPCHUIO U PEAM3AIUU MOJUTHKUA U
OpraHu3yeT CHeIUalbHBIE KYpChl MOATOTOBKK MO BOMPOCaM aJPECHOTO U TIHIATEIBHOI'O KOHTPOJIS IS
NpEANpUATANA, BKIIOYAass HWHOCTPAHHBIX  ABHMANEPEBO3YMKOB, OpPUEHTUPYACH Ha  CJEAYIOLIUE
COOTBETCTBYIOIIINE MIPaBUIa KOHTPOJIS:

a) KOHIIeIIIII/IH aPECHOr0 M TIHATCJIBHOI0 KOHTPOJA IOJYYHJIa IIIHPOKOE
Npu3HaHue B OTpPacCjM. A,I[MI/IHI/ICTpaTI/IBHBIe U BCIIOMOT'aTCJIIbHBIC OpraHbl
Fpa)K,Z[aHCKOﬁ aBHallik HUMCIOT 06]]_[66 IIOHUMAaHHUEC aﬂpCCHOﬁ n T].LIaTeJ'ILHOfI
MMPOBCPKU B HaCTHU €€ KOHLCIIUHA, IPUHIUIIOB, MUCCUN U ].[CJ'IGfI, C YUCTOM KOTOPBIX
MOTYT BBIIIOJIHATBHCA 3a1a4u. I[J'ISI B(b(l)eKTI/IBHOI‘O BHCOPCHUMA TpC6OBaHHﬁ aJIpCCHOTO
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Y TIIATEITLHOTO KOHTPOIISI TPEOyeTCst OT TPeX JI0 MSTH JIET CEPhe3HBIX YCHIIHMA, TIOCIe
4ero MOXHO JOOWTHCS 3HAYHMTENLHOTO TIporpecca. biaromaps TakoMy IMOAXOAY
obecrieunBaeTCs 3HAUYNTEIHHOE TMOBBIMICHHE (()EKTHBHOCTH KOHTPOISA B OTPACIIH,
Ooyiee pa3yMHOE pacmpelelieHue pecypcoB B chepe KOHTPONST W TOCTOSHHOE
COBEPIIICHCTBOBAHUE BO3MOXHOCTEH KOHTPOIIS.

b) Cucrema ajpecHOro M TIATEJILHOT0 KOHTPOJS B 1eJIoM BBeleHa. Ha HavanbHOM
ypoBHE c(HOPMHPOBaHA OTpacieBas CHCTeMa KOHTPOJIS, TO3BOJISIONIAs BHEIPUThH Ha
HNPEINPUITHIXK TPUHIIUTBI CAMOJIUCIUILTHHBI M CAMOYIIPABIICHUSI, a MPABHTEILCTBY
OCYIIECTBIISITH MEPHl aJPECHOTO W TIIATEIBHOTO KOHTpolsi. KoHTponms umeer
pasuYHbIe XapaKTEepHbIE YEPThl B PAa3HBIX CEKTOpax, TaKUX KaK CEKTop
0€30IaCHOCTU TIOJIETOB M JKOHOMHYECKHH CEKTOp, KOMMepdYecKas aBuamus |
aBuanus OOINero Ha3HAYeHWs, a TakkKe TEXHUYECKOe yIpaBleHHE U
aJIMUHUCTPATUBHOE YIIPaBJICHUE. AJMUHUCTPATUBHBIC YUPEXKICHHS TPaXKIAHCKON
aBUAllMd UMEIOT YETKO O00O03HAYCHHbIE TPaHUIBI OTBETCTBEHHOCTH B cdepe
KOHTpONIA. O¢(EKTUBHO TapaHTHUPYIOTCS 3aKOHHBIE TIpaBa TMPEANPHUATANR U
BBITTOJTHSIIOTCSI yCTaBHBIE 0053aTEIILCTBA YWICHOB CHCTEMBI.

¢) Ha nayaibHOM ypoBHe Oblia o0Opa3oBaHa paGouasi rpynna nmo MPOBeIeHUIO
aJpecHBIX U THIATEJbHBIX MPOBePOK. braronaps pazyMHbIM MepaM YIpaBICHHUS U
CHCTEMATHYECKOMY OOYUCHHIO PACIIUPEHBI BO3ZMOXXHOCTH WHCIEKTOPCKOM CITY»KOBI
YI'AK. Yerko o0003HadeHBI KBaTU(HUKAITMOHHBIE TpPeOOBaHUS K HWHCIIEKTOpaM B
00JTaACTH HOPMATHBHOTO CAMOKOHTPOJISI HA TIPEATIPHATHUSIX, TAKIKE YETKO 0003HAUCHBI
TPaHUIBl WX TIOJJHOMOYMH ¥ OTBETCTBEHHOCTH. [lOCTENEHHO YJIydqIIaroTcs
CIIOCOOHOCTH, Bce OoJiee HAMIATHO TPOSBISETCS WX POJb B OpPraHU3alMd STOMN
paboTHI.

d) VYayumena cucrema oGecnedeHUsl aJAPecHOr0 W TIIATEIbHOT0 KOHTPOJIS.
NudopmanmonHas cucTeMa MO OTPacieBOMY KOHTPOJIO W TPABONPUMEHEHHUIO B
TpaXTaHCKOW aBWanuy (B JanbHeWeM wMeHyeMas SES) BemomHseT (yHKIHH
OCHOBHOTO OpraHa ISl WHTETPalliil JAHHBIX W3 Pa3INYHbIX HH()OPMAIIMOHHBIX
cucteM B cdepe KOHTPONSA, C TIOMOIIBIO KOTOPHIX MOXKHO (OPMHPOBATH
MHOTOMEPHYIO CTaTUCTHYECKYI0 HWH(QOPMAIMIO WM MPOBOJIUTH €€ YIIyOIeHHBIH
anamu3. CdopMupoBaHa HavajbHas OCHOBA OTPACICBONM CHUCTEMbI KOHTpPOJIS B
rpaXTaHCKoW aBuarmu 1o ¢opmyne "VHTepHET + KOHTPOJIb', a B COCNWHEHUH C
cuctemoit mo ¢opmyne "UHTepHET + TpaBUTENbCTBEHHAs Cily)k0a"' oOpa3yercs
pabouas iatdpopmMa aIMUHHUCTPATUBHBIX YYPESIKIACHUN TPaXKIAHCKON aBHAIMU IS
YIpaBIICHHUS OTPACIBIO U €€ 00CITYKUBAHUSI.

4. 3AKVIIOYEHUE

4.1 Konnentust agpecHoro M TIIATEIHHOTO KOHTPOJIS 3apPEKOMEHI0BaIa CBOM BO3MOXKHOCTH
u noternuai. YI'AK xoteno 651 momyunts o UKAO moxnepkky Ha mpoaoinkeHne 3Toi padorsl. Ecin
HNKAOQO couter HEOOXOIUMBIM TOMYJISIPU3UPOBATH CHCTEMY aIPECHOTO U TIIATEIHFHOTO KOHTPOJIs, KuTait
TOTOB OKa3aTh IOMOIIb B 3TOH paboTe M MOAETUTHCS OMBITOM C JAPYTUMH ITOJIHOMOYHBIMH OpraHaMH
TpakJaHCKOM aBUALIUH.

— KOHEL —



