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 الدورة الأربعون –الجمعية العمومية 

 التنفيذيةاللجنة 

 برامج الإيكاو للتدريب وبناء القدرات في مجال الطيران من جدول الأعمال:  25البند رقم 

 تدريب وبناء القدرات في مجال الطيران المدني برنامج الإيكاو لل

 (الإيكاو جلسممة من )ورقة مقد  

 الموجز التنفيذي
تقدم ورقة عمل الجمعية العمومية هذه ملخصاً لما نُفِّذ من أنشطة وما تحقق من إنجازات في برنامج الإيكاو للتدريب في مجال 

، "سياسة الإيكاو للتدريب في مجال الطيران المدني"للجمعية. كما تتضمن معلومات عن تنفيذ  39الطيران المدني منذ الدورة 
فضلًا عن أنشطة التدريب المهني والتعليم العالي المشمولة  .(ASTC) لطيراناالتدريب على أمن وأنشطة شبكة الإيكاو لمراكز 

 ببرنامج الجيل القادم من المهنيين العاملين في مجال الطيران. 

 يلي:أن تقوم بما الجمعية العمومية يرجى من : ُ الإجراء المطلوب
 لإقامة شراكات تدريب جديدة في جميع الأقاليم؛عيها ستشجيع الدول الأعضاء على دعم الإيكاو في  (أ 
بين الجديدة الأساليب هذه الترويج لعد، و التعلم عن بُ ك، إليهالوصول  سبل لتسهيلفي التدريب إقرار تطوير أساليب بديلة  (ب 

 في الطيران المدني؛ الجهات المعنية
ودعم توسيع شبكة الأعضاء من  (TRAINAIR PLUS)ر المتقدم يترينالدول الأعضاء بالاستفادة من برنامج التوصية إلى  (ج 

 ؛ المهنيين العاملين في مجال الطيرانأجل تطوير وتبادل وتقديم برامج التدريب لتعزيز تأهيل 
لدول الأعضاء من أجل زيادة بين ايكاو الإالتي تجريها تدريب النشطة الترويج لأتشجيع المجلس على المشاركة بنشاط في  (د 

  .قاليمالتواصل في جميع الأ

 .هذه بجميع الأهداف الاستراتيجية واستراتيجيات دعم التنفيذورقة العمل مشروع رتبط ي الأهداف الاستراتيجية:

سوف يُضطلع بالأنشطة الواردة في مشروع ورقة عمل الجمعية العمومية هذه رهناً بتوافر الموارد في  الآثار المالية:
وضمن آلية استرداد التكاليف التابعة لمكتب التدريب  2021-2019ميزانية البرنامج العادي للفترة 

  (GAT). على الطيرانالعالمي 

 .2016مايو  25المدني"، الصادرة في  التدريب في مجال الطيران"وثيقة  المراجع:
 Doc 10052) )(TPOM)  "دليل عمليات برنامج ترينير المتقدم"
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 المقدمة -1

، بما في 2019-2017تقريراً عن أنشطة التدريب التي اضطلع بها خلال الفترة الثلاثية ورقة هذه ال تتضمن 1-1
وشبكة مراكز التدريب على أمن الطيران وأنشطة التعليم العالي التي  TRAINER PLUS))المتقدم  ترينيرذلك إنجازات برنامج 

 .(NGAP)تسهم في أداء المهمة المنوطة ببرنامج الإيكاو للجيل القادم من المهنيين العاملين في مجال الطيران 
يااادة للاعتاااراف باااالمراكز الجد(GAT) وتتعااااون إدارة النقااال الجاااوي ماااع مكتاااب التااادريب العاااالمي علاااى الطياااران  1-2

ضاافاء الاتساااق علااى الاسااتراتيجيات  للتاادريب علااى أماان الطيااران حسااب معااايير محااددة وضااعتها إدارة النقاال الجااوي والمكتااب؛ واا
 والجوانب التشغيلية الخاصة بإدارة برنامج التدريب على أمن الطيران.

فااي  (NGAP)داء المهااام المنوطااة ببرنااامج ج التعلاايم التااي وضااعها المكتااب فااي أوتسااهم أنشااطة التاادريب وباارام 1-3
تعليم وتكوين العاملين في مجال الطيران وتطوير قادراتهم علاى التكياف والمروناة بماا يكفال سالامة وأمان وكفااءة العملياات ضامن 

 قل الجوي يتسم بسرعة التغيير.نظام للن

 إنجازات برنامج التدريب العالمي على الطيران -2

 TRAINER PLUS))م أنشطة برنامج ترينير المتقد 2-1

عااادة تقياايم  لاايعمليااة تقياايم أو  90(GAT) التاادريب العااالمي علااى الطيااران ، أجاارم مكتااب 2016منااذ عااام  2-1-1 واا
هااذه  ترينياار المتقاادم، والحفاااظ بعااد ذلااك علااى صاالاحيةأولًا ماان قبولهااا كأعضاااء فااي برنااامج  لمؤسسااات التاادريب، بغيااة التحقااق

مؤسسة تادريب كال سانة لتحليال وتحدياد مادم قادرة أعضااء برناامج ترينيار المتقادم علاى إعاداد  30العضوية. ويجرم حالياً تقييم 
مان حيا   للامتياز في مجاال التادريب ةكز الإقليمياالمر ما يتولى المكتب رصد ك .(STPs)وتسليم مجموعات مواد تدريبية موحدة 

 كإجراء تقييمين اثنين في العام.  ،من خلال أنشطة الرصد المستمرالتزامها بمعايير ثابتة وذلك 

الغار  ماان دورات التادريب القااا م علاى الكفاااءة هاو دعاام الادول الأعضاااء فاي بناااء قادراتها فااي مجاال المااوارد   2-1-2
ضااء برناامج ترينيار البشرية لتحقياق جمياع الأهاداف الاساتراتيجية لويكااو. وتعمال مختلاف إدارات الإيكااو ومكاتبهاا الإقليمياة وأع

مااان أجااال إعاااداد دورات تدريبياااة جديااادة أو  (GAT)وقطااااع الطياااران والمؤسساااات الأكاديمياااة ماااع مكتاااب التااادريب  (TPP)المتقااادم 
مجموعاة ماواد تدريبياة موحادة،  21، جارم إعاداد 2016استعرا  الدورات الحالية والاعتراف بها من جانب الإيكاو. ومناذ عاام 

ا . كما(CTPs)وثلا  مجموعاات ماواد تدريبياة مطابقاة  (RTCEs) في مجال التدريب للامتيازمنها من جانب المراكز الإقليمية  5
ماان جانااب أعضاااء برنااامج ترينياار المتقاادم فااي المجااالات  (STPs)مجموعااة ماان مجموعااات المااواد التدريبيااة الموحاادة  84أعاادت 

دارة الساالامة )3قاال الجااوي )الن (،1(، البي ااة )6التاليااة: الأماان والتسااهيلات ) الملاحااة الجويااة  ، خاادمات)17(، ساالامة الطيااران واا
،  (ITP)التاااادريب الصااااادرة عاااان الإيكاااااو (. وتوجااااد قيااااد الإعااااداد حالياااااً مجموعتااااان ماااان مجموعااااات31( والمطااااارات )26)
مجموعاااة مااان المجموعاااات الموحااادة  42وRTCE ITPs) )التاااي تعااادها مراكاااز الامتيااااز  التااادريبمجموعاااة مااان مجموعاااات  14و

(STPs). 

فااي الإيكاااو، وبلاا   دولااة عضااو 73 ترينياار المتقاادم بأنشااطة تدريبيااة فااي، اضااطلع برنااامج 15/3/2019وحتااى  2-1-3
مركاازاً للامتياااز،  20. وتضاام هااذه الشاابكة 2018ماانهم بالشاابكة فااي عااام  8، التحااق أعضاااء 104عاادد أعضاااء شاابكة البرنااامج 

 مؤسسات أعضاء. 6عضواً منتسباً و 33عضواً كامل العضوية و 45و

جمياع الأقااليم السابعة لويكااو،  ينشاطون فاي (ASTC)فاي شابكة مراكاز  عضاواً  35وهناك، في الوقت الراهن،  2-1-4
الأعضااء  ومان باين ،خمساة مراكاز جديادة حظيات بادعم الإيكااو ،2019-2017خالال الفتارة الثلاثياة  ،حي  انضم إلى الشابكة

 عضواً أعضاء في شبكة برنامج ترينير المتقدم. 14، هناك 35الحاليين وعددهم 
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دورة ماان الاادورات  962، تاام تنظايم 2016دورة. ومنااذ عاام  200الإيكااو للاادورات التدريبياة ماان  يتشاكل كاااتلو  2-1-5
ادقين  21معلماً و 159رب. وجرم أيضاً تأهيل دمت 11400 المعترف بها من الإيكاو في جميع أرجاء العالم بحضور من المصِّ

الياة لبارامج التادريب بواساطة الإنترنات الادورات التالياة: تشامل حافظاة الإيكااو الحو خباراء تقيايم.  10نظم التدريب و تصاميمعلى 
دارة الساالامة والمطااارات وتطااوير كفاااءات التاادريب. النقاال الجااوي و الملاحااة القا مااة علااى الأداء فااي  ةدور  13  وساالامة الطيااران واا

فاي  ر المتقادميابرناامج ترين ولادعم الأعضااء فاي الآن.دورات الإيكاو التدريبية علاى الإنترنات حتاى متدرب  1800 وقد أتمّ نحو 
مباااد  التخطاايط بكفاااءة لمااا تنظمااه ماان باارامج تاادريب عباار الإنترناات وساابل تقااديمها، أعااد مكتااب التاادريب العااالمي علااى الطيااران 

وتتضاامن هااذه المباااد  التوجيهيااة إرشااادات بشااأن المعااايير وأفضاال الممارسااات  توجيهيااة لتنظاايم الاادورات التدريبيااة الإلكترونيااة.
 ورات التدريبية على الإنترنت.  لوضع الد

لبرنااامج  (TPEMS)الإلكترونيااة  الإدارةبوشاارت عمليااة تقياايم التاادريب المؤتماات بواسااطة نظااام  2018فااي عااام  2-1-6
ترينير المتقدم، بغر  تقييم الدورات التدريبياة ضامن مجموعاة الماواد التدريبياة لويكااو. واساتوعبت هاذه العملياة قاوا م المشااركين 

الأتمتة فاي تقلايح حجام عمال المادربين أثنااء انعقااد الادورات، كماا والعلامات واستمارات التقييم وملاحظات المدربين. وساهمت 
قاااب تطبيااق تاادريجياً لتحلياال الفعاليااة فااي أع تخضااع مجموعااة المااواد التدريبيااة لويكاااوو قيااة تقياايم الاادورات. عااززت صااحة وموثو 

 .(PTE)تدريب لل اللاحقمنهجية التقييم 

 إدارة التاادريب علااى أماان الطيااران،بااإدارة النقاال الجااوي  (ISD-SEC)الأماان  -قساام دعاام التنفيااذ والتطااوير يتااولى 2-1-7
دورات تدريبية على أمن الطيران وتنظيم سبع حلقات عمل حاول أمان الطياران. وساعياً إلاى تاوفير  على عقد ستويشرف بالتالي 

على أمن الطيران لجميع الدول الأعضاء في إطار مبادرة "عدم ترك أي بلد وراء الركب"، يشرف القسم أيضاً على إدارة  التدريب
دورة  69مااا مجموعااه تحاات رعايااة الإيكاااو، ، 2018و  2017 شاابكة الإيكاااو لمراكااز التاادريب علااى أماان الطيااران. وعقااد، خاالال

أخصاا ياً فاي مجاال أمان الطياران  1019، حي  استفاد منها (ASTC)وحلقة عمل في مجال أمن الطيران بواسطة شبكة الإيكاو 
عالاوة كنادي.  دولار 6500وتبل  تكلفة كل دورة تدريبية على أمان الطياران برعاياة الإيكااو فاي المتوساط . دولة عضو 128من 

برناامج التساهيلات و التادريب فاي إطاار  ،على ذلك، تاوفر إدارة النقال الجاوي، بالتعااون ماع مكتاب التادريب العاالمي علاى الطياران
 .(TRIP)المسافرين  تحديد هوية

اساااتحد  مكتاااب التااادريب ، (SARPs)سااعياً إلاااى تاااوفير المسااااعدة للااادول فاااي تنفيااذ القواعاااد والتوصااايات الدولياااة  2-1-8
مجموعااات المااواد التدريبيااة لويكاااو. وتشاامل الماانس رسااوم الاادورات وتقاادم للمتاادربين المااؤلاهلالين ماان  ماانإجااراءات للمَاانلاس للاسااتفادة 

عادلات المحاددة للتنفياذ متحقيق اللإما في سياق بناء القدرات في إطار مبادرة "عدم ترك أي بلد وراء الركب"،  تسعى،الدول التي 
 . 2018في عام  ةمنح 8. وقد قدمت المعدلات التي حققتهاالفع ال أو الحفاظ على 

وسيطرح مكتب التدريب العالمي على الطيران هيكلًا جدياداً لتساعير دورات الإيكااو التدريبياة للتميياز باين رساوم  2-1-9
ممان ينتماون إلاى هي اات غيار تنظيمياة،  الدورات التي تفُر  على المتدربين من الهي ات التنظيمية للطيران المدني مقابل غيرهم

 علاوة على تخصيح المنس الدراسية. 

رساامياً مااع الصااين، فااي إطااار مشااروعها الخاااح بصااندوق المساااعدة  ، أبرماات الإيكاااو اتفاقاااً 2018عااام فااي و  2-1-10
لادم سالطات الطيااران  مان الف تاين المتوسااطة والعلياا للماديرينباين دول الجناوب، ياانح علاى إعاداد وتنظايم دورة تدريبيااة للتعااون 

 2018فااي عااامي  دفعااة 25منظمااات إقليميااة لمراقبااة الساالامة علااى  5دولااة و 100مرشااحاً ماان  597الماادني. وقاُادمت الماانس لااا
. وكان الغر  من الدورة التدريبية تعزيز مهارات المديرين من الف اات المتوساطة والعلياا لادم سالطات الطياران المادني، 2019و

السالامة والملاحاة  ترة تنفيذ القواعد والتوصيات الدولية الصادرة عن الإيكاو، على نحو فع اال، فاي مجاالابحي  يتمكنون من إدا
 .والتسهيلاتالجوية والأمن 
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 ماااديرينماااع أكاديمياااة الطياااران فاااي سااانغافورة لإعاااداد وتنفياااذ برناااامج أمااان الطياااران الخااااح بال الإيكااااوتعااااون وت 2-1-11
والإدراك بالإطار الدولي لأمان الطياران المادني وماا يقتارن باه مان مقتضايات خاصاة  الوعي العامين للطيران المدني، الذي يرسِّخ

وقاادمت الأمانااة العامااة الاادعم  دولااة. 15ماان   تنفيااذياً مسااؤولاً  19الاادورة الافتتاحيااة بحضااور ال اتضااافت مونتريااسبالامتثااال. وقااد ا
الادعم  لاكمجموعة عمل التدريب التابعاة لفرياق خباراء أمان الطياران وماا حققتاه مان نتاا ج. وقاد شامل ذ هللعمل الذي اضطلعت ب

عاداد و تعزيز ثقافاة الأمان باين الادول الأعضااء وتاوفير الكفااءة والتأهيال المهناي للعااملين فاي مجاال الطياران   نشارات ماوجزة عان اا
 ة العالمية لأمن الطيران تنفيذاً فعالًا. سعياً لتنفيذ الخطكله وذلك  لتدريب على أمن الطيران؛ا

 إقامة الشراكات مع المؤسسات الأكاديمية والمنظمات الدولية 2-2

كلياة جاون  منهاا: مؤسسات للتعليم العالي ومنظمات دولياة 6ات مع ، في شراك2016دخلت الإيكاو، في عام  2-2-1
دارة إلاسااااااتحدا  شااااااهادة ، John Molson School of Business (JMSB)ولسااااااون لإدارة الأعمااااااال التابعااااااة لجامعااااااة كونكورديااااااا م

برناااامج لتقاااديم للمطاااارات  يوالمجلاااس الااادول ؛Management Certificate in Civil Aviationفاااي مجاااال الطياااران المااادنيالأعماااال 
؛ Management Professional Accreditation Programme  (AMPAP) اعتماد المهنيين المتخصصين في مجاال إدارة المطاارات

 École Nationale de l’Aviation Civileالمدرسة الوطنية للطيران المادني و  ؛وغير ذلك من الدورات التدريبية المتعلقة بالمطارات

(ENAC)  تعلاام إلكترونيااة جامعااة واترلااوو لإعااداد وتنظاايم دورة و  ؛لاسااتحدا  شااهادة ماجسااتير فااي إدارة الساالامة الجوياةفاي فرنسااا
 علاااى اتخااااذتااادريب لالإيكااااو لبرناااامج  تقاااديملفااي سااانغافورة جامعاااة نانياااان  للتكنولوجياااا ؛ و لااانظم النقااال الجاااوي"للااا"مباد  الأساساااية 

المنظماة الأوروبياة لسالامة الملاحاة الجوياة )ياوروكنترول( لإعاداد ؛ و (AD3M) القرارات علاى أسااس البياناات فاي مجاال الطياران
الحركاة الجوياة". وساوف يجارم التوقياع، خالال السانوات القادماة، علاى اتفاقاات الأمان فاي إدارة  تادبيروتنظيم دورة تدريبية حاول "

 مع الجامعات والمؤسسات الأكاديمية.أخرم شراكة 

 المناسبات التدريبية على الصعيدين العالمي والإقليمي 2-3

ينيار الغر  من المناسابات التدريبياة التاي ينظمهاا مكتاب التادريب العاالمي ويحتضانها الأعضااء فاي برناامج تر  2-3-1
علااااى الكفاااااءة التااااي وضااااعتها الإيكاااااو، واسااااتحدا  منصااااة لتبااااادل الخباااارات وأفضاااال هااااو تعزيااااز تنفيااااذ منهجيااااة التاااادريب القااااا م 

أقاليم من أقاليم الإيكاو، في جمهورياة كورياا  ةست مناسبات إقليمية وعالمية في ثلاث ، جرم تنظيم2016الممارسات. ومنذ عام 
بالتاادريب فاي مجااال الطياران. عالاوة علااى ذلاك، عقاادت  الجهاات المعنياةماان  2000وأثيوبياا وقطار، حياا  شاارك فيهاا أكثاار مان 

مجمااوع فااي كينيااا وكولومبيااا وتااونس والهنااد. وبلاا   (CDI/STD)أربعااة اجتماعااات للتوحيااد القياسااي بااين معاادي الاادورات والماادربين 
دولااة تبااادلوا خلالهااا المعااارف والمهااارات وتشاااطروا أفضاال الممارسااات وناقشااوا التحااديات  87 ماانمشاااركاً  364المشاااركين فيهااا 

 وحددوا الفرح السانحة لتحسين نواتج التدريب.

 2022-2020أنشطة التدريب التي ستضطلع بها الإيكاو في الفترة الثلاثية  -3

وبناااء عليااه، ماان المتوقااع أن  .2022عضااواً بحلااول  126برنااامج ترينياار ماان المتوقااع أن يصاال عاادد أعضاااء  3-1
عملية تقييم كل سنة، منها عمليات جديدة وأخرم لإعادة التقييم. وترد الإجراءات والمقتضيات  36 (GAT)يجري مكتب التدريب 

. ومن المتوقع أيضاً (DOC 10052) "تقدمالخاصة ببرنامج ترينير في الطبعة الرابعة الجديدة من "دليل عمليات برنامج ترينير الم
 .2022شراكة جديدة مع المؤسسات الأكاديمية والمنظمات الدولية بحلول  18إقامة 

مجموعااات ماان  5و (STPs)مجموعااة ماان مجموعااات المااواد التدريبيااة الموحاادة  30وماان المزمااع كااذلك إصاادار  3-2
تاحتهااا لأعضاااء برنااامج ترينياار وقطاااع الطيااران (ITPs)المااواد التدريبيااة الصااادرة عاان الإيكاااو  أن  وماان المتوقااع .كمعاادل ساانوي واا

وخالال  متدرب خلال الفتارة الثلاثياة. 4800يبل  عدد الذين سيستكملون بنجاح الدورات الدراسية المباشرة وعلى الإنترنت حوالي 
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دارة السالامة فترة الثلا  سنوات التالية، سيجري إعداد مزيد مان الادورات التدريبياة فاي  دارة معلوماات الطياران واا مجاالات البي اة واا
 وسلامة البضا ع وغيرها.  غير المأهولة اتنظم الطا ر و 
وفيماااا يتعلاااق ببنااااء القااادرات والأفرقاااة التعليمياااة )المااادربون ومعااادو الااادورات والمصااادقون والقاااا مون علاااى التقيااايم  3-3
التاي ستشاملها الأساساية . ومان المواضايع 2022عتزم تنظيم أكثر من دورة دراسية تأهيلياة لهاؤلاء بنهاياة عاام التدريب( يُ يرو مدو 

إدارة المصاادقة علاى التاادريب القاا م علااى الكفااءة، دورة لمعادي الاادورات، دورة لتادريب الماادربين،  ماا يلااي:التأهيليااة تلاك الادورات 
 لقا مين على إدارة التدريب، والتقييم اللاحق للتدريب.في التدريب على الطيران، دورة لالبيانات 

 اء برناامج ترينيارضا، خلال الفترة الثلاثياة المقبلاة، علاى مسااعدة الادول وأع(GAT)سوف يركز مكتب التدريب  3-4
 ياااةتحليااال الاحتياجاااات التدريبتطبيقاااات  ومنهاااافاااي إعماااال الممارساااات والمنهجياااات والأدوات الذكياااة فاااي التااادريب علاااى الطياااران 

(TNA)  تصااميم الاانظم التعليميااةتطبيقااات و(ISD) ، تيساايراً لاتخاااذ القاارارات القا مااة علااى  ،وهااي تطبيقااات تعماال علااى الإنترناات
دارة البيانااتالبيانات لأغرا  التدريب. وسوف يشكِّل ذلك عنصراً أساسياً من عناصار هيكال المنظوماة الشابكية الحالياة.  فاي  واا

لتتحاول إلاى بياناات فاي مجاال التدريب على الطيران بمثابة حلقة تصبُّ فيها البيانات المجمعاة الخاصاة بالسالامة والأمان والنقال 
عماال تلاك العناصار وتادريب ستخدم التدريب على الطيران تُ  لتحليل الاحتياجات من التدريب. وسيواصل مكتب التدريب تطوير واا

ولتااوفير دعاام  لاسااتغلال الأمثاال لمفهااوم الااذكاء فااي التاادريب علااى الطيااران فااي إدارة تلااك المراكااز.مراكااز التاادريب علااى ا مااديري
دارة عملياااات إلاااى هاادف ينظااام قاااوي لإدارة الااتعلّم  طبياااقلاادورات الإيكااااو التدريبيااة علاااى الإنترناات، ساايجري تأفضاال  استضااافة واا

لك فإن إعداد بارامج تدريبياة علاى الإنترنات بواساطة النظاام الجدياد تطوير الدورات التدريبية على الإنترنت وتقديمها للدارسين. كذ
المتادربين الاذين يجادون صاعوبة لإدارة التعلّم سيساعد الإيكاو على الوصاول إلاى قطااع أعار  مان الجمهاور مان خالال إشاراك 

 في الوصول إلى التدريب الذي يُجرم في قاعات الدرس. 
الأمان مهاام تنسايق شابكة مراكاز التادريب علاى أمان الطياران وذلاك  –سوف يواصل قسم دعام التنفياذ والتطاوير  3-5

دارة النقل الجوي  (GAT)التدريب بموجب الترتيبات العملية بين مكتب  بغر  ضامان التنااغم فاي تنفياذ برناامج الإيكااو (ATB) واا
حق أولًا كعضو ببرنامج ترينير. أن يلت للتدريب على أمن الطيران. لكن يتعين على أي مركز يطلب الانضمام إلى شبكة المراكز

التاادريب كعضاو فااي البرنااامج. عاالاوة  بمركاازعمليااات تقيايم خاصااة بااأمن الطيااران بعاد الاعتااراف  (SD-SEC)وساوف يجااري قساام 
علااى ذلااك، تساالم الأمانااة العامااة بالحاجااة إلااى مواصاالة تطااوير برنااامج التاادريب الحااالي كااي يتماشااى مااع التعااديلات الجدياادة التااي 

دليال "، و"التساهيلات" -19، وعلى القواعد والتوصيات ذات الصلة بأمن الطيران من الملحق "الأمن" -17الملحق  أدخلت على
، ووضاااع برنااامج جدياااد للتاادريب فاااي مجااال التسااهيلات وأمااان الطيااران لساااد الثغاارات فاااي (Doc 8973-Restricted) "أماان الطيااران

ت الجدياادة والناشاا ة. وفااي المسااتقبل، سااوف تواصاال الإيكاااو تنظاايم مناساابة الراهنااة ومواجهااة التهدياادا حافظااة الاادورات التدريبيااة
 تدريبية واحدة كل سنة في كل واحد من مراكز التدريب على أمن الطيران.

 الخلاصة -4

قبلاة زياادة فاي تطبياق الممارساات والمنهجياات والأدوات الذكياة فاي التادريب علاى مسوف تشهد الفتارة الثلاثياة ال 4-1
الدول وأعضاء برنامج ترينير على إيجاد حلول فضلى للتدريب فاي مجاال الطياران. وباالتزامن ماع ذلاك، ساوف الطيران لمساعدة 

تدريب من أجل مسااعدة اللاحق للوتقييم الأداء  (TNA) يصب مركز التدريب جهوده على تعزيز تحليل الاحتياجات من التدريب
عاداد بارامج التادريب القاا م علاى الكفااءة الأعضاء في اتخاذ قرارات مدروسة بخصوح إدارة التادريب و  تحساين خطاط التادريب واا

 .والبعيدلتلبية الاحتياجات على الأجلين القريب 

— — — — — — — — 
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 2018-2016المعلومات المالية الحالية عن التدريب العالمي على الطيران 
 

    2016 2017 2018 

 )فعلياً( )فعلياً( )فعلياً(

  الإيرادات*

 1,825,000 1,900,000 1,830,000  )منفصلة عن الموارد الأخرم( رسوم العضوية السنوية

 3,520,000 2,500,000 2,760,000 (تكاليف عقود أتعاب الخبراء الميدانيينتقديم الدورات التدريبية )تشمل 

 400,000 369,000 140,000 تقييم مراكز التدريب

 5,745,000 4,769,000 4,730,000 إجمالي الإيرادات

 النفقات*

 2,339,000 2,141,000 1,597,000 تكاليف الموظفين

 811,000 376,000 350,000 (تكاليف عقود أتعاب الخبراء الميدانيين)تشمل خدمات الاستشارية التكاليف 

 التكاليف غير المتعلقة بالموظفين 
والمعدات والأدوات المكتبية والدعاية تكاليف السفر والاستعانة بالمصادر الخارجية )يُقصد بها 

طوير وتعزيز نظام الإدارة الإلكترونية وبرمجيات الكمبيوتر والصيانة وتوالرسوم المصرفية 
 (وغير ذلك.والاستقصاءات وغيره من النظم على الشبكة  ( TPeMS )لبرنامج ترينير المتقدم 

1,301,000 1,318,000 1,912,000 

 5,062,000 3,835,000 3,248,000 إجمالي النفقات  

 684,000 934,000 1,478,000   الرصيد*

  .جميع المبال  الواردة أعلاه بالدولار الكندي*
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 2022-2019التدريب العالمي على الطيران  بشأنالمدرجة في الميزانية المعلومات المالية 
 

  2019 
 )في الميزانية(

2020 
 )في الميزانية(

2021 
 )في الميزانية(

2022 
 )في الميزانية(

  الإيرادات*

 2,274,426 2,158,487 2,158,487 2,087,000  )منفصلة عن الموارد الأخرم( رسوم العضوية السنوية

 4,515,058 3,997,312 3,641,046 3,000,000 تقديم الدورات التدريبية 

 516,150 516,150 516,150 620,000 تقييم مراكز التدريب

 7,305,634 6,671,949 6,315,683 5,707,000 إجمالي الإيرادات

 النفقات*
  

 3,710042 3,259,120 3,159,950 2,997,358 تكاليف الموظفين

 1,207,092 1,127,092 1,127,092 933,638 (تكاليف عقود أتعاب الخبراء الميدانيين)تشمل خدمات الاستشارية التكاليف 

 التكاليف غير المتعلقة بالموظفين 
والمعدات والأدوات المكتبية تكاليف السفر والاستعانة بالمصادر الخارجية )يُقصد بها 

طوير وتعزيز نظام الإدارة وبرمجيات الكمبيوتر والصيانة وتوالرسوم المصرفية والدعاية 
وغيره من النظم على الشبكة  ( TPeMS )الإلكترونية لبرنامج ترينير المتقدم 

 (وغير ذلك.والاستقصاءات 

1,253,011 1,365,868 1,491,346 1,498,073 

 6,415,210 5,877,558 5,652,910 5,184,007 إجمالي النفقات

 890,424 794,391 662,773 522,994  الرصيد*

 *جميع المبال  الواردة أعلاه بالدولار الكندي. 

 — انتهى  —


