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NOTA DE ESTUDIO 31/8/16

ASAMBLEA — 39° PERIODO DE SESIONES
COMITE EJECUTIVO

Cuestion 23:  Politica de la OACI en materia de instruccion aerondutica civil y creacion de
capacidad en la aviacion

ELABORACION DE UNA HOJA DE RUTA PARA LA CREACION DE CAPACIDAD
AERONAUTICA EN CAMERUN

(Nota presentada por Camertn)

RESUMEN

En esta nota de estudio se describe el proyecto de elaboracion de una hoja de ruta para la creacion de
capacidad aeronautica en Cameran y se presenta informacion de los avances logrados hasta la fecha.

Al igual que muchos Estados miembros, Camerun hace frente a la escasez de personal de aviacion
cualificado y competente. La perspectiva de crecimiento de las actividades de transporte aéreo no
permite augurar que esta carencia de mano de obra pueda resolverse si no se adopta un plan de accion
adecuado que proporcione una cantidad suficiente de recursos humanos.

Consciente de esta situacion, que se menciona en la Resolucion 38-12, Apéndice D, de la Asamblea de
la OACI, las autoridades de Camer(n estan tratando de resolver la cuestion de la capacidad aeronautica
recabando la participacién de otros actores que intervienen en el proceso de instruccion (profesionales
de la aerondutica y estructuras de instruccion y formacion profesional).

Una de las prioridades de la hoja de ruta actualmente en elaboracién son los esfuerzos que se estan
realizando para poner en funcionamiento la Escuela de Instruccién de la Autoridad de Aviacion Civil
de Camerun a fin de proporcionar instruccion reglamentaria y especifica por paises pais al personal de
la autoridad de aviacion civil.

Decision de la Asamblea: Se invita a la Asamblea a:

a) examinar el proyecto iniciado por Camerln sobre la elaboracion de una hoja de ruta para la
creacion de capacidad aeronautica;

b) instar a los Estados miembros que hacen frente a la escasez de personal cualificado a aplicar las
normas y métodos recomendados (SARPS) y los procedimientos para los servicios de navegacion
aérea (PANS) y elaborar hojas de ruta para el fortalecimiento de la capacidad;

c) invitar al Consejo de la OACI a continuar prestando apoyo a los Estados miembros para la
armonizacion de los niveles de competencia de los profesionales aeronauticos; y

c) exhortar a los Estados contratantes, asociados de la industria, organizaciones internacionales y
entidades publicas y privadas, a contribuir al actual proceso de creacién de capacidad en términos
de personal de aviacion.

Objetivos La presente nota de estudio se relaciona con todos los objetivos estratégicos
estratégicos:

Repercusiones
financieras:

Referencias: Resolucion A38-12, Apéndice D

! Versién francesa del texto suministrada por Camerun.
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1. INTRODUCCION
1.1 Durante el trigésimo octavo periodo de sesiones, la Asamblea tom6 nota de las

dificultades que encuentran algunos Estados miembros en la aplicacion de normas y métodos
recomendados (SARPS) y de procedimientos para los servicios de navegacion aérea (PANS) debido a la
escasez actual y futura de personal cualificado para prestar sus servicios en el sistema de transporte aéreo.

1.2 Teniendo en cuenta la necesidad de realizar esfuerzos especiales para ayudar a los
Estados miembros a colmar sus necesidades de recursos humanos, la Asamblea decidié en virtud de la
Resolucion A38-12, Apéndice D, que la OACI preste asistencia a los Estados miembros para que
alcancen y mantengan las competencias de su personal aeronautico mediante el programa de instruccion
aeronautica de la OACI.

13 Camerun, enfrentado a la escasez de personal de aviacion cualificado y competente, ha
iniciado la elaboracién de una hoja de ruta, basada en la politica de la OACI, para la creacion de
capacidad aeronautica.

2. ANALISIS

2.1 El desarrollo seguro y ordenado del transporte aéreo requiere recursos humanos
cualificados en nimero suficiente, algo que no ocurre actualmente en el caso de los actores sectoriales en
Cameran. La autoridad de aviacion civil es la entidad encargada de supervisar la investigacion de
incidentes y accidentes, los explotadores de aeronaves, las organizaciones de mantenimiento, los gestores
aeroportuarios, los proveedores de servicios de navegacion aérea y las organizaciones dedicadas a la
instruccion.

2.2 La hoja de ruta para la creacién de capacidad aeronautica tiene por objetivo identificar
prioridades de instruccion a corto y medio plazo y definir una estrategia para hacer frente a estas
cuestiones de manera duradera.

2.3 Mas alla de los actores mencionados, los departamentos del gobierno y los ministerios
responsables de la educacion secundaria y superior y de la instruccién laboral y profesional, también
participan en la elaboracion de este importante documento de planificacion. La actuacion tiene por
objetivo abordar la cuestion de la creacion de capacidad aerondutica a distintos niveles de instruccion:
académico y profesional

2.4 La preparacion de la hoja de ruta se esté realizando en dos fases: una fase de introduccion
(fase 1) y una fase de ejecucion (fase Il). La fase | de la iniciativa tiene por objetivo identificar
necesidades de capacitacion actuales y futuras en todos los sectores de la aviacién en Camerin. La fase Il
persigue la elaboracién de la hoja de ruta en base a los resultados de la fase I.

2.5 La fase | ha finalizado tras la celebracion de un taller organizado del 11 al 14 de julio de
2016 en Yaundé. El taller tuvo los siguientes objetivos:

a) identificar las etapas y herramientas necesarias para elaborar una hoja de ruta
para la creacion de capacidad;
b) establecer las etapas y herramientas especificas para Camerun;
C) aplicar las disposiciones de la OACI en materia de creacion de capacidad.
2.6 Las cuestiones abordadas durante el taller han permitido destacar las necesidades de alto

nivel que precisa sector de la aviacién en términos de empleos y perfiles, de instruccién y de estructuras
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de instruccion.

2.7 La puesta en funcionamiento de la Escuela de Instruccion de la Autoridad de Aviacion
Civil de Camerun es una prioridad a corto plazo. Mediante esta escuela, Camer(n desea disponer de un
centro de excelencia en instruccion reglamentaria y especifica por pais, dirigida al personal de la
autoridad de aviacion civil

2.8 El Centro de instruccion de Douala, que forma parte de la Escuela, ha organizado y/o
albergado desde 2013 aproximadamente una veintena de sesiones de instruccién para personal
responsable de la supervision de la seguridad operacional y la seguridad de la aviacién, asi como para
personal de asociados en el &ambito de la seguridad de la aviacién. Para garantizar que este centro disefia
programas de instruccion conformes con las normas de la OACI, se han tomado medidas para su adhesion
al programa TRAINAIR PLUS.

2.9 Camerln desea aprovechar esta ocasion para agradecer a todos los asociados (OACI,
Administracion Federal de la Aviacion y Agencia Europea de la seguridad Aérea (AESA)), que a través
de la cooperacion internacional han sido fundamentales en la organizacion en este centro de sesiones de
instruccién que han sido muy apreciadas, a las que ha asistido personal de aviacion de Camerun y de otros
Estados de la subregion Centroafricana.

3. CONCLUSION

3.1 La escasez de una cantidad suficiente de personal cualificado y competente en algunos
Estados miembros representa un obstaculo importante para la aplicacion adecuada de los SARPS y los
PANS vy, en consecuencia, para un desarrollo seguro y ordenado de la aviacidn civil internacional.

3.2 En el marco de la iniciativa de la OACI Ningun pais se queda atras, deben hacerse
esfuerzos especiales a nivel internacional para prestar asistencia a fin de que los Estados miembros
colmen sus necesidades de recursos humanos.

3.3 Se deben fomentar y apoyar iniciativas dedicadas a la elaboracion de hojas de ruta para la
creacién de capacidad de la aviacion, como la puesta en marcha en Camerun.

—FIN—



