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 التاسعة والثلاثونالدورة  — الجمعية العمومية
 اللجنة التنفيذية

 وفعاليتها يكاوالإكفاءة  زيادة: ٢٧رقم  البند
 

 كآلية لتحسين كفاءة الايكاو وفعاليتها ةالخارجي ةالاستراتيجي المجلس اتاجتماع
 )يكاوالإمجلس من  ةمقدمورقة (

0Bالموجز التنفيذي 

 المنبثقة عنالموافق عليها تنفيذ التوصيات  الذي أحرزته فيوالتقدم المنظمة ما أنجزته  عن تقريراً هذه عمل الورقة  تقدم
 .٢٠١٥و ٢٠١٤ يلمجلس في عامالتي عقدها ا يةخارجالستراتيجية الاجتماعات الا

 ما يلي:القيام ب العموميةالجمعية رجى من : يُ اتالإجراء

 ؛تعزيز كفاءة وفعالية المنظمة ية فيخارجالستراتيجية الا المجلس اجتماعات بإسهامحيط علماً تأن  أ) 

آلية لتعزيز عملية ية بوصفها خارجالستراتيجية المجلس الا اجتماعاتعقد مفهوم طالب الدول الأعضاء بدعم تأن  ب)
 التخطيط الاستراتيجي للمنظمة.

الأهداف 
 بجميع الأهداف الاستراتيجية. ترتبط ورقة العمل هذه  الاستراتيجية:

الموارد المتوافرة في ميزانية البرنامج العادي للفترة رهناً بستنفذ الأنشطة المشار إليها في هذه الورقة  الآثار المالية:
 و/أو من المساهمات الخارجة عن الميزانية. ٢٠١٩-٢٠١٧

 )٤/١٠/٢٠١٣(في  "القرارات السارية المفعول الصادرة عن الجمعية العمومية" - Doc 10022 الوثيقة المراجع:
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 المقدمة -١

الدور الرائد "تناول أولهما موضوع  ٢٠١٥و ٢٠١٤ يفي عام يينخارج ينعقد المجلس اجتماعين استراتيجي ١-١
 . وشارك"التدريب وبناء القدرات في مجال الطيران المدني"وتناول ثانيهما موضوع  ،"ليتهاعاوف يكاوفي تعزيز كفاءة الإللمجلس 

لجنة الملاحة الجوية ل يقيادالفريق الو  يكاوالإ لدىممثلين للدول  معمجلس اللدول الأعضاء في ا ممثلو ينفي الاجتماع
إلى حضور الاجتماعات أشخاص  أيضاً  دعيو ن. و ن الإقليميو المدير ، بمن فيهم فريق الإدارة العليا في الأمانة العامةأعضاء و 

وقد سبقت هذه الاجتماعات  .والاتحاد الدولي للنقل الجوي الدولي للمطاراتالمجلس من  قطاع الطيرانممثلو آخرون منهم 
 قطاع الطيران. الوضع الراهن لالجهات المعنية بشأن مجموعة من أيضا جلسات إحاطة غير رسمية مقدّمة من الأمانة العامة و 

لهدف ل تحقيقاً ، ينالخارجي ينستراتيجيالا ينجتماعالاعن التقدم المحرز في أعقاب  هذه الورقة تقريراً تقدم و  ٢-١
 .١-٣٢و ٢-٣١العمومية  الجمعية يمع قرار بما يتماشى فعالية الكفاءة و ال بمزيد من الإيكاو اتسام عملالعام المتمثل في 

 تقديم المساعدة على الدول -٢

دور ب د الأمثلين "الارتقاء إلى الحالفرعي وعينعلى الموض ٢٠١٤عام  اجتماعمداولات المجلس خلال ركزت  ١-٢
 من أجل تعزيز كفاءة وفعالية المنظمة. "مع الدول الإيكاوتواصل ب الارتقاء إلى الحد الأمثل"و "في مساعدة الدول الإيكاو

ينبغي أن  ونواتج مقترنة بجدول زمنيالمجلس توصيات محددة وملموسة  ، اعتمدمداولاتالتلك  وانطلاقاً من ٢-٢
على الوفاء  الأهداف التالية: مساعدة الدولإلى تحقيق التوصيات والإجراءات  وترمي. العامةالأمانة المجلس نفسه و ينفذها 

زيادة و والدول الأعضاء؛  الأقاليمتعزيز التواصل مع و ؛ واستبقاؤهم تدريب العاملين في مجال الطيران المدنيو  ؛بالتزاماتها الدولية
الاتصالات  في الثغرات ومعالجةالاستخدام الفعال للمكاتب الإقليمية؛ و  ؛الفنيةلتعاون والمساعدة ل برنامجي الإيكاوفعالية 

توصيات ال ويمكن الاطلاع علىالدول.  كتب المنظمة الموجهة إلى الرد على؛ وتحسين معدلات المرتبطة بذلك والتحديات
على الموقع الإلكتروني التالي:  التقدم المحرز في تنفيذها تبيان محددة فضلا عنالجراءات الإو 

documents.aspx-reference-http://www.icao.int/Meetings/a39/Pages/documentation. 

المقبلة أهمية و  يتين الحاليةالثلاثلال الفترتين خ التنفيذ الناجح لهذه التوصيات والإجراءات يبيّنوسوف  ٣-٢
يجري توفير أن و  ؛الدول بعضها بعضاً  تساعد الأمور التالية: أن لضمانوالزخم اللازم القيادة اللازمة بتوفير  الإيكاواضطلاع 

 قطاعات الطيران المدنيتطلعات على علم بالدول وأن تكون الطيران المدني؛ في مجال لأنشطة التنظيمية الموارد اللازمة ل
هدف اتفاقية  تحقيق أن تسهم بذلك فيو  ؛بالتزاماتها في الوقت المناسب وبطريقة متسقة لديها وعلى انسجام معها، وأن تفي

 وآمن ومنتظم وفعال واقتصادي ومستدام.سالم نقل جوي من خلال تزويدها بتلبية احتياجات شعوب العالم  المتمثل فيشيكاغو 

 ء القدرات في مجال الطيران المدنيالتدريب وبنا -٣

 الاجتماععلى المناقشات التي دارت في  الاعتماد ٢٠١٥عام  في الخارجي ستراتيجيالاالاجتماع استهدف  ١-٣
من الأهداف الرئيسية لتعزيز كفاءة وفعالية  واستبقائهم هدفاً  تدريب العاملين في مجال الطيران المدني حيث تم اعتبارالسابق 
 لدول الأعضاء.المقدمة إلى ا مساعدةبال الارتقاء إلى الحد الأمثل لمن خلا الإيكاو

من الاستراتيجيات والخطوات الملموسة التي يجب اتخاذها في المجالات  عدداً  هاجتماع فياعتمد المجلس و  ٢-٣
تدريب، والاتصال والتخطيط تطوير النقل الجوي وبناء القدرات، وتعبئة الموارد، والكفاءات المطلوبة، وتوفير الالرئيسية التالية: 

للتدريب في مجال الطيران  يكاو العامةالتعاون الفني، وتنفيذ "سياسة الإفي الأجلين المتوسط والطويل، والمساعدة الفنية و 

http://www.icao.int/Meetings/a39/Pages/documentation-reference-documents.aspx
http://www.icao.int/Meetings/a39/Pages/documentation-reference-documents.aspx
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على الموقع  التقدم المحرز في تنفيذها تبيان محددة فضلا عنالجراءات الإتوصيات و ال ويمكن الاطلاع على. المدني
 .documents.aspx-reference-http://www.icao.int/Meetings/a39/Pages/documentationالإلكتروني التالي: 

التوصيات التمكن من التصدي للتحديات والارتقاء بفرص التدريب وبناء  هذه وسوف يضمن النجاح في تنفيذ ٣-٣
 القدرات إلى الحد الأمثل بحيث لا يُترك أي بلد وراء الركب من حيث تنفيذ القواعد والتوصيات الدولية الخاصة بالإيكاو.

 الأقاليم التواصل مع -٤

تعزيز التواصل مع الدول  من أجلالإقليمية والمكاتب  الأقاليمق المجلس على القيام بزيارات دورية إلى اتف ١-٤
زيارة عمل إلى  لإيكاول ةالعام ةالمجلس والأمينالدول الأعضاء في  وممثلو  رئيس المجلسأجرى في هذا الصدد، و الأعضاء. 

المجلس  رئيس قام. وبالإضافة إلى ذلك، ٢٠١٤مارس  فيمريكا الشمالية وأمريكا الوسطى ومنطقة الكاريبي لأ الإيكاو مكتب
 مكتبل والمدير الإقليميممثلو الدول الأعضاء في المجلس وممثلو الدول المعتمدون لدى الإيكاو، وبرفقتهم الأمينة العامة و 

والتقوا بمسؤولين من  ٢٠١٥في شهر أكتوبر جامايكا إلى زيارة ب ،مريكا الشمالية وأمريكا الوسطى ومنطقة الكاريبيلأ الإيكاو
الطيران  هيئاتل ينالعام ينلقاء بين المدير عُقد  الزيارة،هذه الحكومة الجامايكية وأصحاب المصلحة في قطاع الطيران. وأثناء 

 وأشير. إقليمو دولة  ٣٢حضره مشاركون من و أمريكا الشمالية وأمريكا الوسطى ومنطقة الكاريبي وممثلي المجلس،  فيالمدني 
استراتيجية في إطار  مريكا الشمالية وأمريكا الوسطى ومنطقة الكاريبيلأ الإيكاو مكتبن العمل الذي قام به إلى أزيارة خلال ال

لضمان  تهميزانيدعم  لا بد من، ولكن التي تشملها مسؤولية المكتبدول الفي  اً تحويلي اً ر ثأأحدث "عدم ترك أي بلد وراء الركب" 
النظر يشمل دعم مواصلة تنفيذ هذا العمل، بما ل ليهاحتاج إالتي يمباشرة المعلومات ال على المجلسوحصل . أعماله استدامة

ويمكن الاطلاع على الوثائق والعروض المقدّمة أثناء الاجتماع على الموقع  في تخصيص موارد إضافية للمكاتب الإقليمية.
 .naccdgca.aspx-2015-http://www.icao.int/NACC/Pages/meetingsالإلكتروني التالي: 

 الخلاصة -٥

مختلف للتفكير والنظر في إطار لمجلس فرصة هامة لاستخدام ل الخارجية ستراتيجيةالاجتماعات أتاحت الا ١-٥
التوصيات  تسارعاً بفضلأو تطوراً من المبادرات والإجراءات التي أقرها المجلس  عدد شهد. وقد تهاواستراتيجي الإيكاو توجهات

 استراتيجية "عدم ترك أي بلد وراء الركب" ، ومنها على سبيل المثال لا الحصر ما يلي:الاجتماعاتهذه  التي صدرت عن
)NCLB ( في مجال الطيرانللمتطوعين  الإيكاوبرنامج و )؛IPAV للطيران ( لعالميا الإيكاومنتدى و )؛IWAF وسياسة تعبئة (

في مجال  لتدريبل الإيكاو دليلالمدرجة في ) GATعلى الطيران ( العالمي لتدريبالإيكاو لفضلا عن أنشطة مكتب  ،الموارد
 للامتياز في مجال التدريب ةالإقليمي الإيكاو ) ومراكزITPs( المواد التدريبية الصادرة عن الايكاو اتمجموعو  الطيران

)RTCEs ( المديرية العامة للطيران المدني الذي تنظمه)، والتدريبDGCA(  وغير ذلكالعالمية والإقليمية،  ندوات التدريبو. 

ستراتيجية الا المجلس اجتماعاتعقد نت، قرر المجلس أن الاجتماعاتالتي تحققت من هذه  إلى المنافع نظراً و  ٢-٥
 يسيرإضافية لت في المستقبل فرصاً  الخارجيةستراتيجية الاجتماعات الا هذه تتيحعلى الأقل. وسوف في السنة مرة  الخارجية

القواعد و  وإدارة الأداء ، مثل التغيير التنظيميعليها على وجه التحديدلتركيز يجدر امناقشات معمقة بشأن قضايا أخرى إجراء 
من والحوار  التأملير يفكتإلى تعزيز ال عموماً  الاجتماعات مراقبة. وتهدفوالتدقيق الوبرامج  والتوصيات الدولية ووضع القواعد

هذه التحديات ل ووسائل التصديلنقل الجوي العالمي فيما يخص االجديدة والناشئة  التحديات والفرص الوقوف على أجل
 والاستفادة من تلك الفرص.

 — — انتهى — —

http://www.icao.int/Meetings/a39/Pages/documentation-reference-documents.aspx
http://www.icao.int/NACC/Pages/meetings-2015-naccdgca.aspx
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