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 الإيكاو للتدريب في مجال الطيران المدني وبناء القدرات في مجال الطيران برنامج من جدول الأعمال: 23البند رقم 
 للتدريب في مجال الطيران المدنيسياسة الإيكاو 

 وبناء القدرات في مجال الطيران
 (مجلس الإيكاومة من )مقد  

 التنفيذي الموجز
نجمماتام مكتممت ا تممدريت ا عمما مط للممم ا  يممران منممص  نشمما    ممط لأنشمم ة معيممة ا عموميممة مممصا مل  مما  جن ورقممة لممم  ا تتضممم   وا 

 12-38ي مممن تن يمممص ا مر مممق )د( ممممن قمممرار ا جمعيمممة ا عموميمممة   يمممماا قممما م م معلوممممام لمممن ا وضممم  . كمممما تقمممد  1/1/2014
 (.2019-2017وأو ويام ا  ترة ا ثلاثية ا مقبلة ) ا مدنط لتدريت  ط مجا  ا  يران وسياسام الإيكاو 

 ما يلط:ب مأن تقو ا جمعية ا عمومية  يُرجم من :اتالإجراء
 ؛3  قرار ا   ة ا عملية  لمنظمة ب يغتها ا واردة  ط ا  قرة أ(

 .شاركة  يهامتشجي  ا دو  الألضاء للم الاست ادة مما يض ل  ب  ا مكتت من أنش ة وما ينظم  من  عا يام وا  ت(
الأمداف 

 :الاستراتيجية
 يرتب  مشروع ورقة لم  ا جمعية ا عمومية مصا بجمي  الأمداف الاستراتيجية واستراتيجيام دلم ا تن يص.

بالأنشم ة ا مممصكورة  مط ورقممة ا عمم  ا مر قممة رمنما  بتمموا ر ا مموارد  ممط ميتانيمة ا برنممام  ا عمماد  سموف يُضمم ل   الآثار ا ما ية:
 ، و ط   ار آ ية استرداد ا تكا يف  مكتت ا تدريت ا عا مط للم ا  يران.2019-2017 ل ترة 

 "والأك اء و ا  يران ا مؤملون موظ  " ، ا مر ق )د(،12-38 ا جمعية ا عمومية قرار ا مراج :
 1/7/2014بتاريخ  "سياسة الإيكاو  لتدريت  ط مجا    يران ا مدنط"

 C-DEC 208/6وموجت ا قرارام  C-WP/14432 ورقة ا عم 
 C-DEC 207/2وموجت ا قرارام  C-WP/14357 ورقة ا عم 

 24/12/2014 ا مؤر ة  ط ،EB 2014/73 ا نشرة الإ كترونية

 20/5/2014 ط ا مؤر ة ،EB 2014/22 ا نشرة الإ كترونية
 "منهجية ا تدريت للم أساس ا ك اءة -د ي   لداد ا مواد ا تدريبية "،  Doc 9941ا وثيقة
 "د ي  لمليام برنام  ترينير ا متقدم"  ، Doc 10052ا وثيقة 
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 المقدّمة -1

، ا مقدَّمة من الأمينة ا عامة، و لت تقريرا  C-WP/14357 ا عم ، ورقة 207استعرض ا مجلس  ط دورت   1-1
للم ا  يران  ل ترة ا ثلاثية  وبرنام  مكتت ا تدريت ا عا مط ا مدنط لتدريت  ط مجا  ا  يران مرحليا  لن تن يص سياسام الإيكاو 

بقرار ا جمعية  ق )د( بأحكام ا مر ولملا   1/1/2014 مكتت  ط ا(. ومنص  نشاء C-DEC 207/2ا مقبلة )انظر موجت ا قرارام 
دارة وتنسيق أنش ة ا تدريت  ط مجا  ا  يران أُني م ،12-38ا عمومية  الإيكاو  ا تط تض ل  بها ب  مسؤو ية ت  ي  وا 

 .ا مدنط لتدريت  ط مجا  ا  يران ضمانا   لك اءة وا  عا ية وا تناغم  ط تن يص سياسام الإيكاو 

 الطيرانإنجازات برنامج التدريب العالمي على  -2

 (TRAINAIR PLUS) - ترينير المُتقَدِّمأنشطة برنامج  2-1

شبكة وتتكون  .من ا دو  الألضاء  ط الإيكاو 66تن يص أنش ة ا تدريت  ط  ا متقدمترينير يتو م برنام   2-1-1
 .2016 ط لام ألضاء  4و 2015بها  ط لام  واا تحقلضوا   13منهم لضوا ،  89 ، من1/3/2016 تاريخ حتم ،ا برنام 

 4لضوا  منتسبا  و 38لضوا  كام  ا عضوية و 31مركتا  من ا مراكت الإقليمية  لامتيات  ط مجا  ا تدريت و 16وتضم ا شبكة 
 .من ا مؤسسامألضاء 

رى ج، 1/3/2016ينش  ألضاء ا برنام  بشك  كبير  ط  لداد مجمولام ا مواد ا تدريبية ا موحدة. و غاية و  2-1-2
(، 10ا نق  ا جو  )و (، 4ا بي ة )و (، 1م ا تدريبية  ط ا مجالام ا تا ية: الأمن وا تسهيلام )من مصا ا مجمولا 87 لداد 

دارة ا سلامة )و   .مجمولة قيد الإلداد حا يا   57وتوجد  (.29ا م ارام )و (، 37 دمام ا ملاحة ا جوية )و (، 6سلامة ا  يران وا 

، أنشأم الإيكاو مراكت  قليمية  لامتيات  ط 20/5/2014  ط ا مؤر ة EB 2014/22لملا  با نشرة الإ كترونية و  2-1-3
(، 1أمريكا ا جنوبية )و (، 2: أمريكا ا شما ية وا وس م وا كاريبط )أقا يم الإيكاو للم ا نحو الآتط مجا  ا تدريت  ط جمي 

ط ن وشما  الأ ل أوروباو (، 2ا شرق الأوس  )و (، 2مكتت شرق أ ريقيا وا جنوت الأ ريقط )و (، 2أ ريقيا ا غربية وا وس م )و 
 يعة ا مستوى ر  ر  ديها من موارد االامتيات ب ض  ما يتو  مراكت(. وتست يد ا دو  الألضاء من 3آسيا وا محي  ا هاد  )و (، 4)

 . ط مجا  ا تدريت وقدرتها للم  لداد مجمولام ا مواد ا تدريبية  لإيكاو واستضا ة ا دورام ا تدريبية
من درسا   482تدريبية. للاوة للم ص ك، تم تنظيم دورة  136حا يا  من  يتشك  ا منه  ا تدريبط  لإيكاوو  2-1-4

من  16مدربا  و 45متدرت وجرى تأمي   7.100 است اد منها حوا مو دروس الإيكاو ا مُعتَرف بها للم ا  عيد ا عا مط 
ا متقدم واستحداث  ترينيرى مصا ا تيادة ا كبيرة  ط ا مقام الأو    م تعتيت شبكة برنام  عتَ مقيِّمين. وتُ  8و مواد ا تدريتمعتمد  

 .دورام تدريبية جديدة  لإيكاو

شارك و من ا  عا يام للم ا  عيدين الإقليمط وا دو ط  ط جمي  منا ق الإيكاو  16  مجمولما  تم تنظيمو  2-1-5
ر مصا ا  عا يام  لمشاركين منتديام  تباد  م ا معنية با تدريت  ط مجا  ا  يران. وتو   من ا جها 3.500 يها ما يربو للم 

يجاد أدوام وتقنيام تدريت جديدة و مناقشة  رن تعتيت تنمية ا موارد  أ ض  ا ممارسام  ط مجا  ا تدريت للم ا  يران، وا 
 ا بشرية.

عداده تصميم التدريب 2-2  وا 
ييسر بناء ا قدرام  ط مجا  ا موارد ا بشرية  ط ا دو  الألضاء ك اءة  ن لقد دورام ا تدريت ا قا م للم ا  2-2-1

  من ن اق ،   ة  ت وير ا دورام ا تدريبية توس  2015الأمداف الاستراتيجية  لإيكاو. وباشرم الإيكاو،  ط لام    بلوغ جمي
عم   دارام الإيكاو ومكاتبها الإقليمية ا مجالام ا تط تغ يها مجمولام ا مواد ا تدريبية ا متناغمة ا تط تعقدما الإيكاو. وت

وق اع ا  يران وا مؤسسام الأكاديمية م  مكتت ا تدريت م ا متقد   ترينيروا مراكت الإقليمية  لامتيات وألضاء شبكة برنام  
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من  8، تم  لداد 2016الإيكاو. وحتم مارس  عترف بهاتكيما ا دورام ا حا ية مراجعة ا عا مط لإلداد دورام تدريبية أو 
قيد الإلداد بينما توجد  ،ركت  قليمط  لامتياتمجمولام ا مواد ا تدريبية ا  ادرة لن الإيكاو، ومجمولة واحدة  ادرة لن م

ا م ابقة.  من مجمولام ا مواد ا تدريبية 4مجمولة  ضا ية واحدة من ا مواد ا تدريبية  ادرة لن مركت  قليمط  لامتيات و حا يا  
ا ت ميم ا را د  نظم " أُ لق لليها اسمللي  ب ض  دورة تدريبية جديدة  ت ديقوتم تعتيت ت وير ا تدريت ا قا م للم ا ك اءة وا 

يتيح  لدو  الارتقاء بعملية  لداد ا دورام ا تدريبية من  (Leading Quality Instructional Systems Design) "ا تدريت ا جيدة
 .ة وا ك اءةحيث ا جود

مجمولة ا مواد  الآن الإيكاو دى ، 24/12/2014ا مؤر ة  ط   EB 2014/73ا نشرة الإ كترونيةوكما ورد  ط  2-2-2
معة اما  ا تابعة  جالأللإدارة  جون مو سون م  كلية (Partnership Training Package)ة ا تدريبية ا معدَّة  ط   ار شراك

س مصا ا برنام   ط مستوى ا دراسام ا عليا ويتكون من ثلاث درَّ ا متقدم. وسيُ  ترينير ط برنام   طسمؤس  ، ومط لضو كونكورديا
دارة ا موارد ا بشرية وت  ي  الألما  وات اص ا قرار. ويتوَّج ا   ط   داريةمنه  بتسليم شهادة شهادام  ط الإدارة الاستراتيجية وا 

. وتعم  الإيكاو للم  برام ات اقام 2016ارة الاستراتيجية  ط ربي  ط الإدمدنط. وتبدأ دروس ا شهادة  ا  يران ا شؤون ارة  د
 .ر ا متقدمي ط برنام  ترين من ا مؤسسامديدة م  جامعام ومؤسسام أكاديمية أ رى  ط   ار الألضاء نية جتعاو 
 عمليات تقييم التدريب والاستشارة 2-3
ا  لانضمام   م ا برنام  كط تست دم  تدريت مو تحلي  وتحديد مدى أمليتهاا غرض من تقييم مؤسسة  2-3-1

 130، أجرى مكتت ا تدريت ا عا مط 31/3/2016مجمولام مواد ا تدريت ا موحدة ا تط ألدما الألضاء الآ رون. وحتم 
لادة ا تقييما تقييم تشم  لملية تقييم،  م ا ت ديق للم لم لضويتها  ط ا برنام ، أولا ، ثل ت ديق ل يةمؤسسام تدريب  الأو ط وا 

 .احت اظها بعضويتها

 الفعاليات الخاصة بالتدريب 2-4
م مكتت ا تدريت ا عا مط تنظيم ا تدريت ويستضي   ألضاء ا برنام  من أج  تعتيت تن يص منهجية يتو    2-4-1

ا تدريت ا قا م للم ا ك اءة واستحداث من ة  تباد  ا معارف وأ ض  ا ممارسام. ويتم للم نحو منتظم لقد ثلاث   ام من 
  ا دورام ( اجتمالام معد  2م؛ )ر ا متقد  ي)ا( ا تدريت  ط مجا  ا  يران وا ندوام ا عا مية والإقليمية  برنام  ترين مطا  عا يام 

 .( حلقام دراسية بشأن تنمية ا موارد ا بشرية3)ا تدريبية وا مدربين لأغراض ا توحيد؛ 

 أنشطة المكتب خلال الفترة الثلاثية المقبلة -3

 ر المتقدميعضوية ترين 3-1

 . وبناء  2016لضو بنهاية لام  100ر ا متقدم   م يا متوق  أن ي   لدد ألضاء برنام  ترين من 3-1-1
لملية تقييم كمتوس  ك  سنة، وتشم   لادة ا تقييم وا تقييمام ا جديدة. وتسالد  25جر  ا مكتت للي ، يُنتظَر أن يُ 

مصا ا عمليام ا مكتت  ط تقييم ا قدرة ا تشغيلية  مراكت ا تدريت ويسه  تو ير ا تدريت ا قا م للم ا ك اءة من جانت 
جراءات ا برنام  قوالد (Doc 10052) ا وثيقة  ،"ر ا متقدميي  لمليام برنام  تريند "وتتضمن ا  بعة ا ثا ثة من  .مصا ا مراكت   وا 

 . ومت لبات

للم أساس ترينير ا متقدم يُن ِّص ا مكتت أنش ة برنام   C-DEC 208/6و  C-DEC 207/2ا قرارام  لملا  بموجت  3-1-2
 يتأتم من الأنش ة ا مت لة با برنام  ا مكتت بأ   ا ض جما ط ا تكا يف من الأنش ة ويحت ظ  استرداد ا تكل ة حيث يُسترد  

يتحقق من الأنش ة غير  ا ض الإيرادام وأ  است دام ويمكن  دون غيرما.برنام  ترينير ا متقدم  وتُست دم  ط أنش ة و عا يام
 .راتيجيةم ا منظمة وأمدا ها الاستأو ويا ا مرتب ة ببرنام  ترينير ا متقدم  ط الألما  ا رامية   م تحقيق
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 حافظة الإيكاو من المشاريع التدريبية 3-2

دورة تدريبية تغ ط ا مجالام ا سبعة  136تضم حا ظة الإيكاو من ا مشاري  ا تدريبية،  ط ا وقم ا رامن،  3-2-1
دو سلامة ا  يران، و ا بي ة، و ا جو ، ا نق  و  دمام ا ملاحة ا جوية، و ا تا ية: ا م ارام،  وبناء  الأمن وا تسهيلام،و ارة ا سلامة، ا 

دة ا  ادرة لن الإيكاو وا      لداد لشرين مجمولة جديدة من مجمولام ا تدريتتوق  ا قدرام. ويُ  تاحتها ك  سنة من  لا  ا موحَّ
متدرت ك   3.000ويُنتظَر أن يستكم  حوا ط  ا متقدم   ا دة الألضاء  ط ا برنام . ترينير برنام  ارة الإ كترونية الإدنظام 

 ضلا  لن ص ك، بوس  أوسا  ا  يران أن ت َّل  بواس ة الإنترنم للم قا مة بمجمولام ا تدريت و  .تدريبيةسنة دورام الإيكاو ا 
 الإ كترونط. ا بحث ك"د ي  ا تدريت للم ا  يران" ومحر   من  لا ا موحدة ا  ادرة لن الإيكاو 

دورة  ط مجا  ت وير مهارام  20أكثر من   تو ير توق  و يما ي ن بناء ا قدرام  دى أ رقة ا تدريت، يُ  3-2-2
 مدربين، ادورة و   ا مواد ا تدريبية، ط مصا ا دورام ا مجالام ا ر يسية ا تا ية: دورة معدِّ . وتغ   ك  سنة ا  مشارك 650 ما تدريت 

 ودورة تدريت ا قا مين للم الإدارة. ،ا ت ميم ا را د  نظم ا تدريت ا جديدةو 

 الجديدة الأدوات والموارد الإلكترونية 3-3

 تاح،  لا  ا  ترة ا ثلاثية ا مقبلة، الأدوام وا موارد ا جديدة أدناا:سوف تُ  3-3-1

يتضمن و  ا  موحدا   لوظا ف وا مهارام ا لاتمة  م ء ا وظا ف  الوظيفية كتالوج إلكتروني للمهام (أ 
اد ا مواد د ي   لد" – Doc 9941، و قا   لوثيقة ا موحدة وا محددة أثناء  لداد مجمولام مواد ا تدريت

 ؛"منهجية ا تدريت للم أساس ا ك اءة - ا تدريبية

 ترينيرتن يص منهجية برنام   يرم  توجي  وتيسدَّ ، أُل  م التدريبظُ لتصميم نُ  على الإنترنت قائمة أداة (ت 
 ا متقدم لأغراض  لداد ا دورام ا تدريبية؛

احتياجاتها ا  ا ة من ا دو  الألضاء  ط تحديد   مسالدةمنهجية تقييم الاحتياجات من التدريب  (ج 
لداد برام  ا تدريت ا قا م  أساسا  ا مقدمة ر ا بيانام . وستو   ا تدريت وأو وياتها  تحسين     ا تدريت وا 

من  لا   دراج معلومام مستمدة من  للم الأداء  لارتقاء بالأداء للم ا مديين ا ق ير وا  وي 
ا ر د ا مستمر  ط   ار ا برنام  ا عا مط  تدقيق نه  و  (USAP)ا برنام  ا عا مط  تدقيق أمن ا  يران 

 ةاغ  ا بارت و ا شو  (SSCs)  ط مجا  ا سلامة ةاغ  ا بارت و ا شو  (USOAP-CMA) مراقبة ا سلامة ا جوية
 ؛(MARB) مجلس استعراض ا ر د وا مسالدةا تط ي درما  (SSeCs)  ط مجا  الأمن

نتمط   يها ا متدربون قياس  عا ية تدريت ا موظ ين تيح  لمؤسسام ا تط يتو  التدريب بعديم تقيالمنهجية  (د 
 .وآثارا للم الأداء  ط ا  دمة ونتا   الألما  وا عا د من الاستثمار

 ستنتاجالا -4

 لا  ا سنة ا ثا ثة من لمرا   م توحيد وت وير الأدوام والأسا يت ا ر يسية  لتدريت  ط مجا   لمد ا مكتت 4-1
والأسا يت ا دو  الألضاء من تحقيق ا مستوى الأمث   يما ي ن بناء قدراتها  ط مجا  ن مصا الأدوام مك  ا  يران. وسوف تُ 

 الاحتياجام ا  ا ة  ط مجا  ا تدريت وتحديد الأو ويام  يما بينها وتتيح قياس  عا ية تدريت ا عاملين.ح ر  رس  يَ ا تدريت وتُ 

لداد استراتيجيوستوا   الإيكاو،  لا  ا  ترة ا ثلاثية ا مقبلة، ر د ا تقدم ا م 4-2 م احرت  ط تو ير ا تدريت وا 
تنمية ا موارد ا بشرية وبناء ا قدرام بما يتوا ق م  مبادرة "لدم ترك أ  بلد وراء ا ركت"، و"ا جي  ا قادم من ا مهنيين ا عاملين 

 . ط مجا  ا  يران"

 –ى ــانته –


