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الطيران المدني: برنامج طوعي   هيئاتالاقتصادي في  التنظيم على تعزيز قدرات الإشراف

 للدعم بين الأقران والتوأمة 
 

 (الجزائر)مقدّمة من        

 الموجز التنفيذي 

في النهوض  الأطر  مث ة  المقبل م  ( الأهداف الأسااااااااااااااسااااااااااااا ة ل عقد ATConf/7حدد مؤتمر النقل الجوي العالمي الساااااااااااااا   )
وص اغة أسس الس اسات القائمة ع ى   وتعزيز مرونة القوى العام ة وحماية المسته ك وتعبئة التمويل  التنظ م ة الاقتصادية

الاقتصاااااادية له ئات ل نواحي   التنظ مي  الدورالب انات. ويفرض كل هدف من هذه الأهداف متط بات جديدة ومتنام ة ع ى  
المنافسااااة   ورصااااد  والتي تشااااملق القدرة ع ى تق  ب ط بات حقون النقل الجوي ًنال  ع ى معاي ر موةااااوع ة ،الط ران المدني

اسااتمداا الأدوات القائمة و   عددة الأطراف وتفساا رهاتوالتفاوض  شاا ن اتفاق ات المدمات الجوية الثنائ ة والم  وظروف السااون 
 ع ى الب انات في تصم ب الس اسات.

الذي ،  خلافا  للإشراف ع ى السلامة والأمنمكرّسة له،  آل ة مكافئة  وجود  الاقتصادي إلى    التنظ بع ى  يفتقر الإشراف  و 
( USOAP)البرنامج العالمي لتدق ق مراقبة السلامة الجوية    تتمثل فيناةجة لدعب القدرات،  عالم ة  ًن ة أساس ة  يعتمد ع ى  

الط ران  و  أمن  لتدق ق  العالمي  التدريب  USAP)البرنامج  الفني، وشبكة  التعاون  ترين ر  (، وبعثات  ًبرنامج  التي الماصة 
من تعزيز هذه القدرة تحديا  مشتركا  لجم   الدول، ويعتمد ع  ه التنف ذ العم ي لكل إصلاح تقريبا     ويشكل.  الإيكاوأنش تها  

 ل نقاش في هذا المؤتمر.  ةمطروحالإصلاحات ال

، الاقتصادي التنظ ب ع ى ًوة  وتنس ق ًرنامج منظب ومستداا لتعزيز قدرات الإشراف هذه الورقة أن تقوا الإيكاو تقترحو 
من دون ال جول   - يقوا هذا البرنامجو . الركب" خ ف  الاعتماد ع ى ًن تها الحال ة ل تعاون الفني ومبادرة "عدا ترك أي ً د 
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ع ى الدعب المتبادل والطوعي ً ن الأقران والتوأمة ً ن ه ئات الط ران المدني، من خلال   -  إنشال طبقة مؤسس ة جديدةإلى  
 وسوف تشارك .  مجموعات الأدوات العم  ةتبادل  و المشترك ل حالات النموذج ة،    والاستعراضعم  ات الإعارة المنظمة،  

، م  اعتبار في أقال مهافي عم  ة التنف ذ    المهتمة( والمنظمات الإق  م ة الأخرى  AFCACالأفريق ة ل ط ران المدني )   ال جنة
 لهذا البرنامج.  طب عة الحال أفريق ا م دان التطب ق الأول 

 ق ي دعى المج س إلى الق اا  ما ي يق الإجراءات

الاقتصاااااااااااااااادي لادى الادول الأع اااااااااااااااال   التنظ بع ى  طوع اة لقادرات الإشااااااااااااااراف    جردعم  اة   ى إجرال  عالإيكااو  حا     أ(
ع ى أن يكون ذلك (، USAP( و)USOAPل لبرنامجي )كمّ ًنفساها، ع ى نحو منفصال وم    الدول  والاحت اجات التي تحددها

 قاعدة ً انات قائمة ع ى الأدلة لتصم مه؛وإنشال  ،ًرنامج منظبالمرح ة الأولى من  مثا ة  

  التنظ ب ع ى  ب( دعوة الإيكاو إلى وةااااااااا  وتنسااااااااا ق ًرنامج منظب ومساااااااااتداا ومتعدد السااااااااانوات لتعزيز قدرات الإشاااااااااراف 
"عدا  الاسااااااترات جيهدف ال( و CDIالقدرات والتنف ذ )  لإدارة ًنالذلك في إطار اله اكل الحال ة  ع ى أن يكون الاقتصااااااادي، 
أن يجم  هاذا البرناامج ً ن الادعب    وينبغي(، ووفقااا  للولوياات التي تحااددهاا المنظمااة.  NCLBالركاب" )  خ فترك أي ً ااد  

المشاترك ل حالات النموذج ة(،  الاساتعراضو  اتالطوعي ً ن الأقران والتوأمة ً ن ه ئات الط ران المدني )من خلال الإعار 
دون من  الإيكاو،   الممتصاااااااااة ه ئات اللمجموعات الأدوات، وتقديب تقارير دورية عن التقدا المحرز إلى   ةمشاااااااااترك  قاعدةو 

 دون إجرال أي تدق ق أو تق  ب أو تصن ف ل دول؛من تكرار قنوات ًنال القدرات الحال ة في مجالي السلامة والأمن، و 

مقدمة ل دعب ً ن الأقران أو مستف دة منه، ودعوة   ًوصفها جهاتج( تشج   الدول ع ى النظر في المشاركة في البرنامج 
، ودعوة  أقال مهافي  والترويج لهاالمشاركة الأفريق ة ل ط ران المدني، إلى تنس ق  ال جنةالمنظمات الإق  م ة، لا س ما 

التطوير المستمر ل برنامج ومجموعات الأدوات والمواد  عم  ة  إثرال من أجل الدول والمنظمات إلى إًلاغ الإيكاو  مبراتها 
 الإرشادية المرتبطة  ه. 

الأهداف  
 الاسترات ج ةق

الورقة  الهدف الجوي ت من تحق ق الازدهار    نالاسترات ج     نترتبط هذه  ل نقل  "التنم ة الاقتصادية 
 الركب".م ف خ ف"عدا ترك أي ً د و الاقتصادي والرفاه المجتمعي ل جم  "

الحالي والمستقب ي والموارد   الآثار المال ةق  الإيكاو  ًرنامج عمل  إطار  في  المقترحة  ي توق  الاةطلاع  الإجرالات 
تتحمل الدول المشاركة تكال ف الإعارات أو وف  وس   الأولويات التي تحددها المنظمة.المتاحة، رهنا   

ل هذه الإعارات  من شركال التنم ة. والتبرعاتمن خلال مساهمات من خارج الم زان ة  ت موَّ
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 ( Doc 9587الوث قة "س اسات ومواد إرشادية  ش ن التنظ ب الاقتصادي ل نقل الجوي الدولي" ) المراج ق
( الجوية  السلامة  لتدق ق مراقبة  العالمي  الط ران  USOAPالبرنامج  أمن  لتدق ق  العالمي  ( والبرنامج 

(USAP ) 
" وشبكة التدريب الماصة ًبرنامج التدريب الركب  خ فعدا ترك أي ً د  للإيكاو "الهدف الاسترات جي  

   المتقدا "ترين ر"
 ، التقرير السنوي وبرنامج المساعدة الفن ة ل دول الأع ال الإيكاو( CDIإدارة تنم ة القدرات والتنف ذ )

 "الب ان الموحّد  س اسات الإيكاو المستمرة في مجال النقل الجوي" –  26- 42قرار الجمع ة العموم ة 
المصاحب   والمعرض  في أفريق ااتفاق ة النقل الجوي  مؤتمر  التنف ذ،    ومصفوفةإعلان لومي الوزاري  

 2026 و، لومي، يون له
 

 المقدمة  -1

الأطر التنظ م ة الاقتصادية، وتعبئة التمويل،  النهوض  المؤتمر عددا  من الأولويات ل عقد القادا، وهيق  حدد   1-1
ويعتمد التنف ذ العم ي لكل هذه إلى الب انات.    المستندةسس ل س اسات  الأوتعزيز مرونة القوى العام ة وحماية المسته ك، ووة   

والتي تشملق القدرة ع ى تق  ب ط بات حقون النقل الجوي  ،  الأولويات ع ى القدرات التنظ م ة الاقتصادية له ئات الط ران المدني
تصم ب واستمداا الأدوات  و ًنال  ع ى معاي ر موةوع ة، ومراقبة المنافسة، والتفاوض  ش ن اتفاق ات المدمات الجوية وتفس رها،  

، وخلافا  للإشراف ع ى  الإيكاوالتنظ م ة القائمة ع ى الب انات. وتتسب هذه القدرات  عدا تكافؤ توزيعها ً ن الدول الأع ال في  
 السلامة والأمن، فإنها تفتقر إلى آل ة دعب عالم ة وممصصة لها. 

الاقتصادي؛ وبموجب هذا   التنظ ب  ع ى  الورقة إطارا  طوع ا  ل دعب ً ن الأقران والتوأمة في مجال الإشرافوتقترح   1-2
الإطار، تقوا ه ئات الط ران المدني التي تتمت   قدرات ناةجة في هذا المجال  مساعدة اله ئات الساع ة إلى تعزيز قدراتها، 

عم  ة. وقد  الدوات  الأمشترك ل حالات النموذج ة، وتقاسب مجموعات  وعم  ات الاستعراض المنظمة،  الإعارات الوذلك من خلال  
مب هذا الإطار ل عتمد ع ى البن ة الأساس ة الحال ة ل تعاون الفني في الإيكاو  ما في ذلك الهدف الاسترات جي لمبادرة "عدا ،  ص 

ًدلا  من إنشال طبقة مؤسس ة جديدة، ويهدف إلى دعب  الماصة ًبرنامج ترين ر المتقدا، الركب" وشبكة التدريب  خ فترك أي ً د 
 جدول الأعمال. من  3بند الالتنف ذ العم ي للإصلاحات الأوس  نطاقا  المطروحة ل نقاش في هذا المؤتمر تحت 

ا "القدرات التنظ م ة الاقتصادية" الإمكانات المؤسس ة والفن ة والتح    ة التي تمت كها   1-3 ولأغراض هذه الورقة، ي قصدً 
ه ئة الط ران المدني للاةطلاع  المهاا التنظ م ة الاقتصادية المسندة إل ها  موجب القانون الوطني واتفاق ات النقل الجوي الدولي،  

(. وتشمل هذه المهااق  Doc 9587" )س اسات ومواد إرشادية  ش ن التنظ ب الاقتصادي ل نقل الجوي الدوليوبما يتفق م  وث قة "
تق  ب حقون النقل الجوي وغ رها من ط بات الترخ ص الاقتصادي ًنال  ع ى معاي ر موةوع ة؛ والتفاوض  ش ن اتفاق ات المدمات  

فات وفقا  للاتفاق ات المعمول ًها؛ وحماية يالتعر   إيداعالمنافسة وظروف السون؛ والتعامل م     ورصد الجوية وتفس رها وتنف ذها؛  
جم  الب انات واستمدامها لدعب تصم ب الس اسات. و مصالح المسته ك ن عندما تق  هذه المهمة ةمن نطان اختصاص اله ئة؛  

يغط هما البرنامج العالمي ل تدق ق في مجال الإشراف ع ى السلامة  ن  يال ذع ى السلامة والأمن،    ويمرج عن هذا النطان الإشراف 
(USOAP والبرنامج العالمي لتدق ق )أمن الط ران (USAP.) 

ة المناقش -2
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 مؤسسية الحاضنة الفجوة في القدرات تفتقر إلى  2-1

عقود   تعمل منذًن ة أساس ة ناةجة لدعب القدرات  ع ى  الإشراف ع ى السلامة والأمن في الإيكاو  تعتمد مهاا   2-1-1
  السلامة والبرنامج البرنامج العالمي ل تدق ق في مجال الإشراف ع ى    في إطارموحدة  العالم ة و التدق ق  الوتشملق عم  ات  ،  م ت

ممصصة، وشبكة تدريب عالم ة من  الفني  التعاون  المنظمة، وبعثات  التصح ح ة  العمل  ال، وخطط  العالمي لتدق ق أمن الط ران
الاقتصادي إلى آل ة عالم ة مماث ة، وتحديدا  في مجالات   التنظ بع ى . وفي المقاًل، يفتقر الإشراف ترين ر المتقداخلال ًرنامج 

المنافسة العادلة، والتفاوض  ش ن اتفاق ات المدمات الجوية  ورصدتق  ب ط بات حقون النقل الجوي ًنال  ع ى معاي ر موةوع ة، 
الشفاف والسر تالثنائ ة والم لت ك الاتفاق ات،  المودعة  فات  يالتعر   م   يعددة الأطراف وتفس رها، والتعامل  تصم ب الأدوات  و وفقا  

 التحديد هي القناة التي س تب من خلالها في نهاية المطاف تنف ذ معظب المهمة  التنظ م ة القائمة ع ى الب انات. وم  ذلك، فإن هذه  
هذا المؤتمر ع ى المستوى الوطني، والتي تعتمد ع  ها شركات الط ران ل حصول ع ى قرارات قاً ة    التي ينظر ف هاالإصلاحات  

 ، وغ ر تم  زية.وج دة التوق ت، ًها ل تنبؤ

إلى أخرى، مما يعكس الاختلافات في   التنظ ب  ع ى  الإشرافإجرالات    ترت بيمت ف  و  2-1-2 الاقتصادي من دولة 
التقال د القانون ة، وه اكل الأسوان، والاختصاصات المؤسس ة، والموارد المتاحة. وتمت ك  عض ه ئات الط ران المدني إدارات عامة  

جالي السلامة والأمن. وم  ممصصة ل تنظ ب الاقتصادي، ً نما تمارس ه ئات أخرى هذه الوظائف إلى جانب مسؤول اتها في م
سوال كانت آل ات حقون النقل الجوي  ،  ذلك، تواجه جم   اله ئات تحديا  مشتركا ق وهو أن الإصلاحات المنظورة في هذا المؤتمر

العادلة، أو   المنافسة  الب انات  اتفاقاتالقائمة ع ى المعاي ر، أو ةمانات  القائمة ع ى  ،  التمويل الممت ط، أو أدوات الس اسات 
، وتعتمد ق متها العم  ة ع ى قدرة كل ه ئة ع ى إدارتها  شكل متسق وقاًل الاقتصادي  التنظ بمهمة  تفرض متط بات متزايدة ع ى  

القدرة يمثل حاجة مشتركة يمكن ل ه ئات في ممت ف مراحل تطورها أن تتع ب من   ه  ل تنبؤ . وبنال  ع ى ذلك، فإن تعزيز هذه 
  ع ها البعض من خلالها.

 إطار الدعم بين الأقران والتوأمة: مبادئ التصميم 2-2

ح     ،أولا ق أن تكون المشاركة طوع ة  الكامل وقائمة ع ى الط ب  .يقوا هذا الإطار ع ى ثلاثة مبادئ ل تصم ب 2-2-1
إما عن القدرات التي يمكنها —مبسطة تنسقها الإيكاو   جردمن خلال عم  ة  —من ت قال ذاتهاه ئات الط ران المدني المهتمة    تع ن

ًنال  ع ى ذلك، ع ى النحو الم لوف  الفعل في  اله ئات  أزواج  القدرات التي تسعى إلى ًنائها، ويتب التوف ق ً ن    وإما عن تقديمها  
مشترك   واستعراضمنظمة    إعاراتالدعب من خلال    ي قدّا. ثان ا ق الجوية  السلامةمراقبة   برنامج العالمي ل تدق ق  لالعناصر الطوع ة  
 إيداع ، مثل التح  ر لمفاوةات المدمات الجوية الثنائ ة، أو التعامل م  مذكرات  الكشف عن أصحاًهادون  لحالات نموذج ة  

فات، أو تق  ب شكاوى المنافسة، وبذلك يتب نقل القدرات من خلال المبرة العم  ة ًدلا  من التدريب العاا وحده. ثالثا ق يعمل يالتعر 
الإطار ع ى إنتاج مجموعات أدوات عم  ة مشتركة وتحس نها تدريج ا ،  ما في ذلك قوائب مراجعة لتق  ب حقون النقل الجوي، ونماذج  

 تم  ز ً ن التشوه الحق قي ل سون وةغوط المنافسة العادية. وتهدف هذه الأدوات إلى دعب اتماذ قرارات  ل مؤشرات الموةوع ة ل
وغ ر تم  زية ًنال  ع ى معاي ر موةوع ة، تماش ا  م  مبادئ المنافسة العادلة المنصوص ع  ها في وث قة    وج دة التوق تشفافة  

قدراتها إلى تصم ب منهج اتها من نقطة الصفر، ًل    شرعت حديثا  في ًنال،  ح   لا ت طر اله ئات التي  Doc 9587الإيكاو  
 في مواة  أخرى من هذا المؤتمر. والماةعة ل نظر ف هايمكنها الاستعانة   دوات تتسق م  الآل ات القائمة ع ى المعاي ر 

، وهوق التم  ز ً ن نموذج ع ى الصع د العالميأوس  نطاقا   برز تجربة أفريق ا تحديا  ينطوي ع ى أهم ة وت   2-2-2
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مب هذا الإطار    ل كون  مثا ة دعب متبادل ً ن الأقران يربط ً ن    عن قصد المساعدة الفن ة ونموذج الدعب ً ن الأقران. وقد ص 
نظرا  لأن الممارسات التنظ م ة تمت ف  اختلاف التقال د   ،ه ئات الط ران المدني، ًدلا  من أن يكون مساعدة فن ة أحادية الاتجاه

الأسوان، كما أن اله ئات المقدمة ل دعب تستف د ًدورها من الاطلاع ع ى مجموعة أوس  من الحالات والب ئات    وبن اتالقانون ة  
 ما تت حه أسواقها المح  ة وحدها. وتقتصر التك فة التي تتحم ها الم زان ة العادية للإيكاو ع ى التنس ق والتوف ق   التنظ م ة مقارنة  

المساهمات  لتموي ها من خلال  تسعى  أو  ثنائي  المشاركة  شكل  الدول  التي ستتحم ها  الإعارات،  تمويل  ول س  الأطراف،  ً ن 
الإنمائ  ن، تماش ا  م  نموذج التمويل المستمدا  الفعل في عدد من أنشطة التعاون  المارجة عن الم زان ة ومساهمات الشركال  

 .الركب" خ فالفني للإيكاو تحت مظ ة مبادرة "عدا ترك أي ً د 

 الالتزام بمجرد بالتنظيمية، وليس  ةالقدر اكتساب بالنتائج حدد تت 2-3

ترجمة الالتزامات الرسم ة إلى نتائج قاً ة للاستغلال تجاريا . يحدد مدى  تمثل القدرات التنظ م ة عاملا  مشتركا    2-3-1
، أو التم  ز ً ن  ه  ع ى حقون الحرية المامسة ًنال  ع ى معاي ر موةوع ة ةمن إطار زمني قاًل ل تنبؤ حصول  لتق  ب ط ب  ف

ةغوط المنافسة العادية، يتط ب أدوات تح    ة، وخبرة إجرائ ة، وكوادر متمصصة تعمل جم   ه ئات  ب ن  التشوه الحق قي ل سون و 
الط ران المدني ع ى تطويرها  استمرار  التزامن م  تطور الأسوان والإصلاحات. وح ثما تكون هذه الأدوات والكوادر لا تزال ق د  

أهداف تحق ق  عم  ا   الصعب  والتطوير، يصبح من  الجوي   البنال  النقل  ا تحرير  والالتزاا  المواع د  ،  التنبؤ،  إمكان ة  في  لمتمث ة 
  تواجه   التي  عامةالتحديات  من الهذه  و سوال ل ه ئات أو ل مشغ  ن الجوي ن ع ى حد سوال.  ،  المحددة، والتطب ق المتسق ل معاي ر

معالجتها في تعزيز القدرات ًدلا  من إدخال المزيد من  لسبل  الأف ل  تتمثل  الس اسات، و   من أوجه القصور في ول ست    ،التنف ذ
 .هذه الس اسات خ فالتحس نات ع ى الالتزامات القانون ة 

وي عد نموذج الدعب ً ن الأقران الذي يقوا ع  ه الإطار ملائما   شكل خاص لسد هذا النوع من الفجوات؛ نظرا   2-3-2
النوع الذي يمكن تدوينهإلى حد كب ر،  وعم  ة  ةمن ة  معرفة  المط وبة في هذا الصدد هي    المعرفة لأن   في المواد    ول س من 

تشمل ع ى سب ل المثالق ك ف ة فحص الط بات وفرزها فع  ا ، وك ف ة إيجاد السند والمسوغ القانوني في    فهي؛  فحسبالإرشادية  
وك ف ة التم  ز ً ن مماوف المنافسة والدخول العادي إلى السون. ومن ثبّ، فإن عم  ات الإعارة   ،التي تحتمل وجه نالحالات  
نقل هذه المعرفة ال من ة  شكل مباشر، وهو ما لا يمكن لوث قة إرشادية مكتوبة تحق قه  يالمشترك ل حالات  والاستعراضالمنظمة 

المشاركة في هذا البرنامج  مرور الوقت إلى تكوين حص  ة متنام ة من ستؤدي  مهما ً غت دقة ص اغتها. علاوة ع ى ذلك،  
 .مال التق  ب المقارن ما تقوا  ه من أعالمبرات العم  ة المشتركة التي يمكن للإيكاو الاستعانة ًها لتحس ن موادها الإرشادية و 

 : البناء على آليات الإيكاو القائمة وتجنب تكرارهاةالمؤسسينقطة الارتكاز  2-4

البرنامج المقترح   2-4-1 بَ  مِّّ القائمة، ًدلا  من    عن قصد ص  جديد ومستقل. كمفهوا    تقديمهل عتمد ع ى آل ات الإيكاو 
ها لتقديب    خ فتوفر مبادرة "عدا ترك أيً  د  و    .قائب ع ى الاحت اجات ل دول الأع الالموجه و الدعب  الالركب"  الفعل منصة معترفا ً 

البن ة الأساس ة للاعتماد وةمان الجودة اللازمة لتوث ق المواد التدريب ة والجهات    تشغ ل   الفعل  يتولى ًرنامج ترين ر المتقداكما  
الدورية، وتسه ل التوف ق   الجردالمقدمة ل دورات. ويتمثل دور الإيكاو في تنظ ب هذا البرنامج وتنس قه، ويشمل ذلكق إجرال عم  ات  

تقديب تقارير دورية عن التقدا المحرز  و مجموعات الأدوات،  وقاعدة  ً ن ه ئات الط ران المدني المشاركة، وإدارة الإطار المنهجي  
إدارية  ترت بات    إنشال  تجنبةمن اله اكل القائمة  المهاا  والدروس المستفادة إلى ه ئات الإيكاو الممتصة. ومن ش ن إدراج هذه  

التكال ف الإةاف ة،  حد  الو مؤسسي،  التداخل  الوتفادي  ،  جديدة   الوقت،    ناةمو من  البرنامج  و الاستمرارية  مرور  إمكان ة منح 
. علاقات الإيكاو الراسمة م  ه ئات الط ران المدني الإق  م ة ودون الإق  م ةمن الاستفادة فورا  
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بَ   2-4-2 مِّّ ل تطب ق،   ًديه ا  البرنامج كآل ة عالم ة مفتوحة أماا أي ه ئة مهتمة  المشاركة، وت عد أفريق ا م دانا   وقد ص 
"إعلان لومي الوزاري  أًرزها  ( والأولويات التي  SAATM النظر إلى المبرات المكتسبة من "سون النقل الجوي الأفريق ة الموحدة" )

( والمنظمات الإق  م ة  أفكاكالأفريق ة ل ط ران المدني )  ال جنة. وت عد  2026ومصفوفة التنف ذ" ال ذان اعت مدا في لومي في يون و  
؛ وسوف تعمل الإيكاو  التشاور الوث ق معها،  في أقال مهاالأخرى ل ط ران المدني الجهات الأكثر ملالمة لتنس ق وتعزيز المشاركة  

 تنف ذ منهج ة واحدة لالأفريق ة، في تصم ب البرنامج وإطلاقه. وم  ذلك، ينبغي النظر إلى هذا النموذج  اعتباره    ال جنةولا س ما م   
الأول ة، وتقال دها القانون ة، وه اكل أسواقها. ويقتصر دور الإيكاو   لاختلاف اله ئات في قدراتهاول س قالبا  عالم ا  موحدا ، نظرا   

   ووت رتها. المزاوجة موةوع  كة الاهتمااَ تاركة  ل ه ئات المشارِّ مجموعات الأدوات،  قاعدة ع ى تنس ق البرنامج وإدارة 

 ضد التكرار والأعباء غير المبررة تضمانا 2-5

، من الناح ة العم  ة،  موظف هاوقت  تطوع اله ئات ًمن ً ن المماوف المشروعة أن يؤدي وجود إطار يعتمد ع ى   2-5-1
إلى الإطار مقدمو الدعب المحتم ون  ، أو أن ينظر  موارد ال الغن ة  ع ى عدد ق  ل من ه ئات الط ران  الاعتماد    الإفراط في  إلى

حالة مع نة، ويسمح  لاستعراض  . وبنال  ع ى ذلك، ي   الإطار حدا  أقصى لنطان أي إعارة فردية أو  ول س فرصة    ئا  عب   اعتباره 
  ول س مبدأ التبادل  ع ى  صراحة     أنه مبنيالتي ترغب في دعمها. كما    عم  ات التوأمة ل ه ئات المقدمة ل دعب ًتحديد عدد ونوع  

اله ئات المقدمة ل دعب أي ا  من خلال الاطلاع ع ى مجموعة أوس  من الممارسات   أن تستف د، ل مان  من جعة إلى أخرى   دعب ال
 .قوان ن الدولة التي تق  اله ئة ف هاالتنظ م ة مقارنة  ما تت حه 

من خلال عم  ات الإعارة دلها  تبامواد الحالات التي يتب  فويتع ق ال مان الثاني  السرية والحساس ة التنافس ة.   2-5-2
المشترك غالبا  ما تمس مسائل حساسة من الناح ة التجارية أو الدً وماس ة،  ما في ذلك المفاوةات الثنائ ة القائمة.    والاستعراض

 عثات التعاون الفني التا عة في   الفعل    السارية  مماث ة لت ك  سرية  اتفاقات موحّدة ل وبنال  ع  ه، ينبغي أن يعمل الإطار  موجب  
مواد الحالات أو تجم عها متى تط بت الحساس ة التجارية أو الدً وماس ة الأساس ة ذلك، وبما ي من ألا   إخفال هويةللإيكاو، م   

 تنطوي المشاركة ع ى أي مماطر مادية قد ت ر  الموقف التفاوةي الماص  اله ئة نفسها. 

 والخلاصة الموقف بشأن السياسات  -3

،  ما في ذلك تطب ق أفريق ا لسون النقل الجوي الأفريق ة الموحدة  الأقال بممت ف  في  تؤكد المبرات المكتسبة   3-1
(SAATM أن وت رة وعمق الالتزامات الرسم ة ًتحرير النقل الجوي قد تجاوزت  اطراد، في السنوات الأخ رة، القدرات التنظ م ة ،)

الذي يواجه هذا المؤتمر لا يقتصر ع ى الدف  ق دما   مزيد من الإصلاحات    ساسيالأالمتاحة لتنف ذها. وبنال  ع ى ذلك، فإن التحدي  
ل ق اا  الموةوع ة فحسب، ًل يمتد ل شمل ةمان تزويد المؤسسات المسؤولة عن إدارة هذه الإصلاحات  الأدوات والقدرات اللازمة  

 .ًذلك

ومنمف ة التك فة لسد هذه    تبادل ة ويت ح إطار الدعب ً ن الأقران والتوأمة الطوعي المقترح في هذه الورقة آل ة   3-2
البن ة الأساس ة الحال ة ل تعاون الفني في الإيكاو ًدلا  من المطالبة  إنشال مؤسسات جديدة أو تمص ص     الاستفادة منالفجوة،  

كل دولة ممث ة في هذا المؤتمر تتولى     ع نه؛ إذ إنَّ   إق  ب. ولا يقتصر نطان أهم ة هذا الإطار ع ى  م زان ةفي ال  موارد جديدة كب رة
 شكل أو  آخر، وكل دولة مرشحة لتحق ق مكاسب من وجود قناة منظمة لتبادل المبرات التنظ م ة  قتصاديالا تنظ بمهاا الإدارة 

. مقدمة ل دعب أو مستف دة منه دولة ًوصفهاالعم  ة، سوال 
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إذ تمر هذه اله ئات من المبرة العم  ة ل ه ئات،  ما في ذلك خبرة الجزائر نفسها،    ويستمد هذا المقترح قوته مباشرة   3-3
ا ًهذا المنظور المشترك ول س ًوصفه نموذجا     نفسها مثبت   مرح ة تعزيز قدراتها التنظ م ة الاقتصادية؛ ومن ثبّ فإن المقترح ي قدَّ

المقترحة، سوال كجهة محتم ة لتقديب الدعب ً ن    الجردلأف ل الممارسات. وتؤكد الجزائر استعدادها ل مشاركة في عم  ة    الجدوى 
الأقران في مجالات محددة من ممارساتها التنظ م ة الماصة، أو كجهة مستف دة في مجالات أخرى. كما تط ب دعب الإيكاو في 

لمجموعات الأدوات،  التشاور م  الدول الأع ال    ة الأول القاعدة  و آل ة التنس ق الماصة  الإطار، ومنهج ة التق  ب الذاتي،    وة 
 . المهتمةوالمنظمات الإق  م ة 

 
 —  انتهى —


