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 المؤتمر العالمي السابع للنقل الجوّي  

 20/11/2026-  16مونتريـال، كندا، من 

المال  من جدول الأعمال:   2لبند ا التحتية ورأس  البنية  في  الاستثمارات  من خلال  الجوي  والربط  الطيران  قطاع  نمو  تعزيز 
 البشري والشراكات

 الاستثمار في تطوير البنية التحتية للطيران المدني وتحديثها : 2-2

في  نمو النقل الجوي من أجل في البنية التحتية  اتوالاستثمار  اتالمطار  سعة تخطيط تحسين عملية  
 المستقبل 

 ( إندونيسيا)مقدّمة من 

 الموجز التنفيذي 

وتوقعات    )الطاقة الاستيعابية للمطار(  اتتقييم سعة المطار عملية  تسلط هذه الورقة الضوء على أهمية تعزيز الربط بين  
بينما توفر  و .  والربط الجوي   لنقل الجوي المستدام لنمو  ال  في البنية التحتية لدعم   اتلمستقبل وتخطيط الاستثمار في ا الطلب  

نهج  بحاجة إلى  تكون الدول  قد  ف،  اسعتهوتقييم    اتلتخطيط المطار   أساسا  )الإيكاو(    إرشادات منظمة الطيران المدني الدولي
  بشكل سريع مدروسة وأكثر نضجا   يتيح اتخاذ قرارات استثمارية  للتطبيق في مختلف السياقات، بحيث   وقابلية  أكثر تكامل  

 .اتفي سعة المطار الفجوات المحددة  لمعالجة 

خيارات  تحديد  من خلل سيناريوهات الطلب وتحليل فجوات السعة و   اتسعة المطار تخطيط  عملية  تحسين  تقترح الورقة  و 
 ات المطار   سعة في    ، مع النظر أيضا  بشكل دوري التقييم  إجراء  محفزات الاستثمار والتنفيذ التدريجي وإعادة  و سعة  تطوير ال

تطوير البنية التحتية مع الطلب  عمليات  أن يساعد الدول على مواءمة  هذا النهج  ليمكن  و .  ككلضمن شبكة النقل الجوي  
الجوية  حركة  في ال لتغيرات  لالموارد الاستثمارية المتاحة بشكل أكثر كفاءة، والاستجابة  وتسخير    ،المتوقعالطلب  الفعلي و 

تحقيق التوازن بين إنها بحاجة إلى  ، حيث  بشكل خاص  لدول النامية والدول الأرخبيليةئم للمالنهج  وهذا  وظروف التشغيل.  
والدور الاجتماعي والاقتصادي  الجوي    الربطالموارد المتاحة ومتطلبات  و التحتية    الاستثمارات في البنيةالحجم المطلوب من  

 . شبكات المطاراتل
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من أجل ل تبادل أفضل الممارسات تسهّ وأن في هذا الشأن  هاإرشاداتالإيكاو تقترح إندونيسيا أن تعزز ومن هذا المنطلق، 
فيما يتعلق تعديل حسب السياق  للوالقابلية  التنفيذ التدريجي  يتسم بتطوير نهج قائم على السيناريوهات    علىمساعدة الدول  

 .في البنية التحتية اتوالاستثمار  اتالمطار سعة تخطيط ب

 : يُدعى المؤتمر إلى القيام بما يلي الإجراءات:

 ؛ والربط الجوي لنقل الجوي المستدام لنمو الدعم من أجل  اتلسعة المطار الاعتراف بأهمية التخطيط الاستراتيجي  أ(

سعة  الفي  فجوات  الوتحديد  في المستقبل،  الطلب  وتوقعات    ة السعتقييم  عمليات  تشجيع الدول على تعزيز الربط بين   ب(
 ؛ التحتية الاستثمارات في البنيةوتخطيط 

 سعةتطوير  للصقل من أجل  والتنفيذ التدريجي والقابلية  تشجيع الدول على تطبيق أساليب قائمة على السيناريوهات   ج(
 ؛المطار

في هذا الشأن  إرشادات الإيكاو  تعزيز    فيلموارد المتاحة وبرنامج العمل الحالي،  في حدود ا،  نظراللى  إ المجلس  دعوة   د(
 .التحتية الاستثمارات في البنيةو  اتالمطار  سعةوتسهيل تبادل أفضل الممارسات في تخطيط 

الأهداف  
 الاستراتيجية:

الازدهار  تحقيق  تضمن  الجوي  للنقل  الاقتصادية  "التنمية  الاستراتيجي  بالهدف  الورقة  هذه  ترتبط 
 . "ضمان السلمة والأمن لكل رحلة جويةو" الاقتصادي والرفاه المجتمعي للجميع"

 لا يوجد الآثار المالية: 

ل، الجزء "دليل تخطيط المطارات" المراجع:  ( Doc 9184) 2023الطبعة الثالثة،   ،"التخطيط الرئيسي" – الأوَّ
 ( Doc 9971) 2018الطبعة الثالثة،  ، "تعاونية لتدفق الحركة الجويةالدارة الإدليل "

، 1,0النسخة وسعة المجال الجوي،  اتالإرشادات الإقليمية لآسيا والمحيط الهادئ لتقييم سعة المطار 
 2026أبريل 

 

 المقدمة  -1

في المتوقع  الطلب  كافية لتلبية الطلب الحالي و سعة  يتطلب نمو النقل الجوي أن توفر البنية التحتية للمطار   1-1
لذلك فإن  تنفيذ.  التخطيط و طويلة للموارد مالية كبيرة وفترات  ما تتطلب  مشاريع البنية التحتية للمطارات عادة  غير أن  المستقبل.  
 . ما  فعَّالا  استخدا يةموارد الاستثمار المع ضمان استخدام الربط الجوي دعم من أجل  يكتسي أهمية  للسعة الملئم والسريع التخطيط 

احتياج   بيد أنه لا يزال هناك.  اتهاسعوتقييم    اتللتخطيط الرئيسي للمطار   أساسا    الموجودةالإيكاو  توفر إرشادات  و  1-2
تحديد متى تكون سيما فيما يتعلق بالتحتية، لا    الاستثمارات في البنيةوتخطيط    اتسعة المطار تعزيز العلقة بين تقييم  مواصلة  ل

 .تدريجيتطوير بشكل النبغي وكيف ي، السعةتعزيز المناسبة لتدابير السعة إضافية، وما هي توفير هناك حاجة إلى 

 



ATConf/7-WP/60 - 3 - 

 المناقشة  -2

 سعةلللتخطيط الاستراتيجي لأساس كالسعة تقييم  2-1

  حركة الوخصائص  المستخدمة    بمزيج من البنية التحتية والإجراءات التشغيلية والتكنولوجيا  اتتتأثر سعة المطار  2-1-1
لتحديد العوامل التي تحد من قدرة المطار   ما  اه  أساسا  يوفر  تقييم السعة  وبالتالي فإن  أخرى.  عامة  وأي قيود    والمجال الجوي الجوية  

 . على استيعاب الطلب الإضافي 

في   المتوقع  ب الطلعلى أهمية فهم الطلب الحالي و   اتبسعة المطار الإيكاو الحالية فيما يتعلق  إرشادات  شدد  تو  2-1-2
ختللات  الالمستقبل، والنظر في تدابير لمعالجة  السعة في االمتوقعة في  فجوة  ال، ووضع خطوط أساس للسعة، وتحديد  المستقبل

بأنه عملية تكرارية تشمل السعة  تخطيط  (  Doc 9971)  "دليل الإدارة التعاونية لتدفق الحركة الجوية"صف  يو الطلب والسعة.   بين  
 . ا  لاحقالمتكررة والتخطيط والمراجعة في المستقبل والطلب المتوقع  تقييم السعة

فالضغوط  .  تطوير إلى استراتيجية    السعةتقييم  عملية  على مستوى البنية التحتية للمطار، يجب ترجمة نتائج  و  2-1-3
الضغوط معالجة    مكنعلى سبيل المثال، قد يفتحتية.  البنية  لتوسيع التنفيذ مشروع  ل  فوريا    تلقائيا  تشكل بمفردها دافعا   لا  على السعة  

 :مما يليإجراء  أي  السعة من خللعلى 

 ؛ الحاليةالبنية التحتية زيادة استغلل  •

 ؛التشغيلتحسين إجراءات  •

 تحسينات تكنولوجية؛إدخال  •

 ؛الجويةحركة  التغييرات في إدارة إجراء  •

 ؛بشكل موجّهالبنية التحتية  حسينت •

 بنية تحتية؛إضافة  •

 . حلول على مستوى الشبكة تشمل مطارات أخرى وضع  •

واختيار تدابير تطوير   السعةالاستراتيجية أن توفر الربط الضروري بين تقييم  السعة لذلك، يمكن لعملية تخطيط  2-1-4
 . مع تحديد التوقيت المناسب لذلكسعة ال

 السعة م المطلوب من الحج بالمستقبل  فيالمتوقع   ربط الطلب 2-2

المستقبل. ومع ذلك، فإن  المتوقع في الحالية والطلب السعة  كل من  اتتخطيط سعة المطار راعى في يجب أن يُ  2-2-1
الأمد   طويلة  الطلب  عتوقعات  الطيرايشوبها  شركات  شبكات  واستراتيجيات  الاقتصادية  الظروف  بسبب  اليقين    والسياحة   ندم 

 . وما إلى ذلكوالتطورات التكنولوجية والتغيرات التنظيمية 

الفعلية  الجوية  حركة  إذا ما تطورت التحديات  قد تنشأ عنه  طلب  للواحد  توقع  الاعتماد على  فإن  لهذا السبب،  و  2-2-2
ويجوز  أكثر مرونة للتخطيط.    أساسا  أن يوفر للدول  لنهج القائم على السيناريوهات  ليمكن  و عن السيناريو المتوقع.    بشكل مختلف

سيناريو  و   الأساسخط  سيناريو  مجموعة من سيناريوهات الطلب المعقولة، مثل سيناريوهات النمو المنخفض، و تنظر في  للدول أن  
 :لكل سيناريويمكن لعملية التخطيط أن تحدد ما يلي و . المرتفعالنمو 
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 الطلب المتوقع؛  •

 السعة المتاحة؛ و  •

 سعة؛ ضغوط على الوجود لالمتوقع  توقيتالو  •

 السعة؛ في فجوة  الحجم و  •

 ؛ سعةتعزيز الالمحتملة لتدابير الو  •

 ؛ية التقديرية الاستثمار الاحتياجات و  •

 . به عجيلتالأو  الطاقة الاستيعابيةطوير ت  تأخير نتائجو  •

لمجرد أن التوقعات  تحتية  البنية  عينها في الب  اتاستثمار ضخ  استخدام السيناريوهات من الدول الالتزام بلن يتطلب   2-2-3
وتحديد الإجراءات التي يجب البدء بها   ،ظروف الطلب المختلفةل  وفقا  سيسمح للدول بتحديد التدابير المناسبة  . وإنما  تزكي ذلك

 فترات التنفيذ.  نتيجة لطول مسبقا  

 والاستثمار التدريجيالسعة محفزات تطوير  2-3

قد تتطلب  ف. لستثمارلتحديد التوقيت المناسب  اتتخطيط البنية التحتية للمطار التي تواجه عملية ديات من التح 2-3-1
التنفيذ التشغيلي، بينما قد يتغير الطلب الوصول إلى  التخطيط الأولي حتى    بدء  ذمشاريع البنية التحتية الكبرى سنوات عديدة من

 . بشكل أسرع الجوية حركة الالفعلي على 

منها ما يتعلق  و سعة  بالمنها ما يتعلق    بوضوحيجري تحديدها    محفزات  السعة لذا يمكن أن يتضمن إطار تخطيط   2-3-2
 : ما يلي يمكن أن تستند هذه المحفزات إلى مؤشرات قابلة للقياس، منهاو ستثمار. بالا

 الطلب المتوقع من السعة المتاحة؛اقتراب  •

 ؛ بشكل مستمر بكامل طاقته الاستيعابية استخدام المطار •

 التأخير؛ازدياد فترات الازدحام أو   •

 تراجع الأداء التشغيلي؛ •

 ؛الجوي  في الربطتؤثر وجود ضغوط  •

المفتوحة   طقاالمنأو    وقوف الطائراتات  ساحأو  مبنى الركاب  ازدحام  أو  المدارج  سعات  في  حدود  وجود   •
 ؛للجمهور

 تنفيذ البنية التحتية المقترحة.قبل الوقت اللزم  •

الاستثمار لليمكن   2-3-3 تدعم    يةمحفزات  للمشاريع  أن  و التحضير  سريع  التحتية كل  تنفيذ  اشتراط  دون  بشكل  البنية 
السعة  تدريجي، على سبيل المثال من خلل تحسين السعة بشكل تنفيذ تطوير  ، حسب الإمكان،يمكنف. واحد المخططة في وقت

 .للسعةتوسيع كبير  إجراء  توسيع تدريجي للبنية التحتية، وعند الحاجة،  ف  ،موجّهةتحسينات  إدخال  ليها  ي  ،الحالية على الوجه الأمثل
 مع الاحتفاظ بوقت كاف  المنظومة  لاستجابة للطلب الفعلي وأداء  من أجل اتطوير البنية التحتية  أن يتيح  هذا النهج  ومن شأن  

 .للمشاريع الكبرى التي تتطلب فترات تحضير طويلة

مراجعة يجري  حيث  الإيكاو،  في إرشادات  الوارد بيانه    السعةيتوافق هذا النهج مع الطبيعة التكرارية لتخطيط  و  2-3-4
 .وتحديثها بشكل دوري  هاومتطلباتسعة خطط ال
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 ككل النظر في سعة المطار ضمن شبكة النقل الجوي  2-4

وساحات الركاب  ومباني    رج االمدف.  ككلالنقل الجوي  منظومة  عن  بمنأى    اتسعة المطار إلى  ينبغي ألا يُنظر   2-4-1
واحد  عنصر  في  الضغوط  ، وقد تؤثر  بعضها ببعض  مترابطة  ةالجوي  تالمفتوحة للجمهور وسعة المجالاوالمناطق  ف الطائرات  وقو 
بضرورة    ة الجوي  توسعة المجالا  اتالإرشادات الإقليمية لآسيا والمحيط الهادئ لتقييم سعة المطار وتقر  الأخرى.  العناصر  أداء  في  

 .لتحسينهاتدابير إعداد عند تقييم السعة و العلقات التبادلية مراعاة هذه 

  اعتمادا  و توسيع ذلك المطار.     الحاجة إلى دائما  يعني  قد لا  في مطار ما  فإن وجود ضغوط على السعة  وبالمثل،   2-4-2
 :يجوز للدول أن تنظر في أي ما يليعلى الظروف الوطنية والإقليمية، 

 ؛ مطارحالية للسعة الالزيادة استغلل  •

 تحسينات تشغيلية أو تكنولوجية؛إدخال  •

 ؛الإدارة التعاونية لتدفق الحركة الجويةتحسين المجال الجوي وترتيبات  •

 لة؛مكمّ المطارات ال •

 ؛ الجويةحركة الإعادة توزيع  •

 .للربط الجوي  بديلةترتيبات وضع  •

أكثر كفاءة، بشكل    ستثمارالاقرارات  اتخاذ  عملية  يدعم  من شأنه أن  فالنظر إلى المطارات كشبكة متكاملة  لذا   2-4-3
التوسع في    قيود أخرى تحد من إمكان قيود جغرافية أو بيئية أو  وجود  أو    ذاتها  تخدم المنطقةوجود عدة مطارات    عندولا سيما  

 مطار قائم.

 والدول الأرخبيلية الدول النامية تخص اعتبارات  2-5

قد تواجه الدول النامية تحديات تتعلق  فظروف كل دولة على حدة.  اتنهج تخطيط سعة المطار يراعي يجب أن  2-5-1
 . المحدودة على الموارد أولويات البنية التحتيةكالب ت، و الجويةحركة ال، واختلف مستويات الموارد المالية قلة ب

المتناثرة  المجتمعات  الأقاليم و في ربط  هاما     دورا  ؤدي  أن ت  لدول الأرخبيلية، يمكن للمطارات أيضا  وفيما يتعلق با 2-5-2
إمكانية  تيسير و الجوي الربط لتشمل الجوية حركة ال. وبالتالي، قد تمتد اعتبارات تخطيط المطار إلى ما هو أبعد من حجم جغرافيا  

 .لشبكة المطاراتككل الاقتصادي و  والدور الاجتماعيإلى مختلف المناطق الوصول  

كم  متطلبات  ال   بينتحقيق التوازن    علىهذه الدول  مثل    أن يساعد التدريجي للسعة  نهج التخطيط المرن و ليمكن  و  2-5-3
 . الموارد المتاحة وظروف الطلب المتغيرو البنية التحتية 

 الخلاصة  -3

الربط بين لتحسين يمكن و . اسعتهوتقييم  اتللتخطيط الرئيسي للمطار  ما  ها الحالية أساسا  الإيكاو توفر إرشادات  3-1
تطوير  يتعين   تحديد متى علىالدول أن يساعد التحتية  الاستثمارات في البنيةالمستقبل وتخطيط المتوقع في تقييم السعة والطلب 
 . كيف يمكن إجراء هذا التطويرو   ذلك وما هو حجم السعة الإضافية اللزمة  منه ينبغي توجيه  منطقةأي    إلىو   سعة إضافية للمطار
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تطبيق   3-2 شأن  السيناريوهات  نهج  ومن  على  السياقاتقائم  مختلف  تحليل  و   يلئم  السعة  في  فجوات  لل  يتضمن 
البنيةأن يدعم  ،  بشكل دوري التقييم  إجراء  التدريجي وإعادة    نفيذومحفزات الاستثمار والت عاجل  بشكل  التحتية    الاستثمارات في 

 .وظروف التشغيلالحركة الجوية  مع الاستجابة للتغيرات في الطلب على  ،متناسبو 

وأن تسهل تبادل أفضل الممارسات من أجل في هذا الشأن  الإرشادات  الإيكاو  لذا تقترح إندونيسيا أن تعزز   3-3
تطوير  فيما يتعلق ب والملئمة لمختلف السياقات  التنفيذ التدريجي  يراعي  مساعدة الدول على تطوير نهج قائم على السيناريوهات  

وظروف ككل  شبكة النقل الجوي  ل، مع الأخذ في الاعتبار  التحتية  الاستثمارات في البنيةو   اتتخطيط سعة المطار استراتيجيات  
 . الدولفرادى 

 
 

 
 —  انتهى —


