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 الجوي  العالمي السابع للنقلمؤتمر ال

 20/11/2026إلى    16مونتريـال، كندا، من 

المال  :2البند  ورأس  التحتية  البنية  في  الاستثمارات  من خلال  الجوي  والربط  الطيران  قطاع  نمو  تعزيز 
 البشري والشراكات

 الاستثمار في تطوير البنية التحتية للطيران المدني وتحديثها  :2-2

تعزيز رأس المال البشري في قطاع النقل الجوي من خلال التدريب القائم على الكفاءة والشراكة 
 الاستراتيجية مع القطاع

 في القطاع   (GITC) غارودا للتدريب في إندونيسياتجربة مركز 
 ( إندونيسيا)ورقة مقدمة من  

 الموجز التنفيذي 
عتمد على البنية التحتية فحسب،  ل  أياباع على ودود متصيبيبين أ فا  في مجا  يالجوي في أي دولة أرخبيلية لا  إن الربط
 (OEMs)  وشببببببرا ا  قو ة لين الايتا  التنويمية وشببببببروا  الطيران ومب ببببببسببببببا  التدر ، ومنتجي المعدا  ا  ببببببلية  الطيران

القوى العاملة والاحتيادا  الناشببببببببببتة في مجا   مسبببببببببب لة نق تتناو  هذه الورقة  و وموفري التكنولوديا وا و بببببببببباة ا  اديمية   
تعباونيبة قبا مبة على الكفبا ا  لتعد د قبدر  قطباا الطيران على اليببببببببببببببمود على المبدى    مناجيبا الكفبا ا   من خل  اقترا   

وما   2026لعاا  (GITC)  غارودا للتدر ، في إندونيسببببببببيا  نموه المسببببببببتداا  وا ببببببببتناداع إلى حافوة لرام  مرود تعد د  الطو   و 
ا هذه الورقة إطاراع عملياع للقدرا  يشبم  البرام  الت  بيسبية لشبروا  الطيران من خل  الدور  التدر بية ا  با بية   ”1“ :بعده  تُقد ِّ

والمعرفة الفنية   (BACC)والدور  التدر بية ا  با بية في الشببون التجار ة لشبروا  الطيران    (BAOC)لعمليا  شبروا  الطيران 
ة في شببببببروا  الطيران  الإدار ماارا  التنمية الماارا  القيادية من خل  لرنام  تنمية   ”2“؛  (BATK)لطا را   باا  ببببببا ببببببية 

(AMADEP) إعاد  اعتماد مب بببببببسبببببببة التدر ، على  بببببببيانة الطا را    ”3“؛(AMTO)  بمود، قواعد  بببببببلمة الطيران المدني
(CASR)   التبدر ب، والتقييا القبا مبان على الكفبا      ”4“؛  147  الجد(CBTA)  والتبدر ب، القبا ا على ا دلبة  (EBT)   للطيبار ن

تو بببيع نطالإ الإطار في المسبببتقب  ليشبببم  اليبببيانة وتيبببميا النوا  ا بببتناداع إلى م اد  لرنام    معوطاقا مقيبببور  الروا    
العوام  ال شبببببر ة والتدر ، على السبببببلمة من خل  إدار    ”5“؛ (FAA)التابع لإدار  الطيران الاتحادية  (AQP)الت هي  المتقدا  

؛ (UPRT)وا تعادتاا  على الطا را    والتدر ، على تفادي فقدان السيطر (SMS)  ونواا إدار  السلمة  (CRM)موارد الطاقا  
   2027والا بببببببببببببتدامة في قطاا الطيران لعاا   (ESG)التدر ، المدمع في مجالا  البيتة والمسبببببببببببببا   الادتما ية والإدار    ”6“

    مين  وتكنولوديا وتقتر  الورقة وذلك إقامة شببببببببرا ا  قاللة للتو ببببببببع لتطو ر المناه  الدرا ببببببببية  وبنا  قدرا  المدربين والمقي ِّ 
الا بببتدامة  والتحسبببين المسبببتمر  وبالتالي  فان الا بببت مار   بم اد التدر ،  والاعتراف بالكفا ا   والعوام  ال شبببر ة  والإلماا 

في رأس المبا  ال شببببببببببببببري يُكمب ِّ  تطو ر البنيبة التحتيبة و سببببببببببببببباعبد في لنبا  نوباا نقب  دوي أ  ر أمبانباع وقبدر  على اليببببببببببببببمود  
 وا تدامة  وترابطاع 
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 القياا بما يلي: مدعو إلى : المبتمراتالإجراء 
من أد     ينا بببببببببتراتيجي  ينتمكيني  ينالاعتراف ب همية تنمية رأس الما  ال شبببببببببري والشبببببببببرا ا  في القطاا باعت ارهما عامل (أ

 الو   الجوي بشك  آمن ومرن ومستداا  لا  يما بالنس ة إلى ا  والإ المت اعد  دغرافياع؛
  تشببببببببجيع الدو  وأ ببببببببحا  الشبببببببب ن في القطاا على اعتماد لرام  تدر ، وتقييا قا مة على الكفا   وا دلة  بما في  لك ( 

التبدر ب، والتقييا القبا مبان على الكفبا    والتبدر ب، القبا ا على ا دلبة  ا ببببببببببببببتنباداع إلى أحكباا منومبة الطيران    حي مبا أمكن
اا لتل ا  بببببببببببببقلالمدني الدولي )الإيكاو( والنما ج الدولية م   لرنام  الت هي  المتقدا التابع لإدار  الطيران الاتحادية  مع 

 ا طر التنويمية الوطنية؛
مين  التشبببببببببببجيع على إنشبببببببببببا آليا  للشبببببببببببرا ا  قاللة للتو بببببببببببع لتطو ر المناه  الدرا بببببببببببية  وبنا  قدرا  المدربين والمقي ِّ  (ج

 الا تدامة  والتحسين المستمر  بم اد التدر ،  والعوام  ال شر ة  والإلماا    وتكنولوديا

ا هداف  
 الا تراتيجية:

للنق  الجوي تابببببمن تحقيد الا دهار  الاقتيبببببادية  "التنمية    –ترت ط ورقة العم  هذه بالادف الا بببببتراتيجي  
  الاقتيادي والرفاه المجتمعي للجميع

 لا تودد الآثار المالية: 

 العوام  ال شر ةدلي  التدر ، على  - Doc 9683الوثيقة  المرادع:

 دلي  إدار  السلمة - Doc 9859الوثيقة 

 التدر ، -إدرا ا  خدما  الملحة الجو ة  - Doc 9868الوثيقة 

 دلي  التدر ، القا ا على ا دلة - Doc 9995-1الوثيقة 

 دلي  تدر ، طاقا مقيور  الروا  على شبون السلمة  - Doc 10002الوثيقة 

 لي  التدر ، على تفادي فقدان السيطر  على الطا را  وا تعاد  السيطر  عليااد - Doc 10011الوثيقة 

  -  إطار عم  مب ببسببا  التدر ، على اليببيانة  (EASA)ووالة السببلمة الجو ة التابعة للتحاد ا وروبي 
 (AMC/GM)  وأ الي، الامت ا  المقبولة السار ة والمواد الإرشادية 147الجد  

القواعبد الاتحباديبة     مبدونبة؛ (1التعبديب   )   54A-120لإدار  الطيران الاتحباديبة     التبابع  لرنبام  التب هيب  المتقبدا
 Yالجد  الفرعي   121جد  ال

 PM 84 Tahun 2017/147دماور ة إندونيسيا  و ار  النق   قواعد  لمة الطيران المدني  الجد  

 المقدمة  -1

إندونيسيا دولة أرخبيلية يربط فياا النق  الجوي لين المجتمعا  والمرا د الاقتيادية المتناثر  دغرافياع  ومع تطور  1-1
الوظا ف   مصتلف  في  بالكفا    تتعلد  دديد   واحتيادا   الماارا   في  وفجوا   العاملة  القوى  في  نقياع  القطاا  يواده  الطل،  

تنمية رأس الما  ال شري بطر قة منومة وقا مة على الكفا     تبود ضرور   وهذه ا وضاا  التشغيلية والفنية والتجار ة والإدار ة
الو  المعدا  دا مة  ومنتجي  والجامعا   التدر ،  ومب سا   الطيران  وشروا   التنويمية  الايتا   لين  بالتعاون  مدعومة  تطور  

التكنولوديا وغيرها من أ حا  الش ن  ولذا ين غي النور إلى رأس الما  ال شري   البنية   دن اع إلى دن، معا  لية وموفري 
في ا ت مارا  قطاا الطيران  و مكن أن تعم  مرا د التدر ، ومنيا  مب سية    دوهر اع   التحتية المادية والرقمية باعت اره عنيراع 

تربط لين القدرا  ا  ا ية والقياد  والا تعداد التنويمي وتقييا الكفا ا  والعوام  ال شر ة والسلمة والا تدامة والشرا ا   وتوفر 
 للتطو ر وقاللة للتكيف مع أ والإ الطيران المصتلفة وظروف القوى العاملة    ةقالل  مناجيا تبني  ل  عملياع   تجربة مرود غارودا أ ا اع 
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 المناقشة  -2

البشري  2-1 المال  المتعلقة برأس  الراهنة  العالمي والإقليمي التحديات  اليعيدين  الطيران على    تواده مب سا  
 عوبا  متدايد  في دذ  المانيين المبهلين والاحتفاظ لاا وإعداد قاد  المستقب  و  اد  القدرا  التدر بية والحفاظ على الكفا    

الا تدامة  أما بالنس ة إلى  ب  المتعلقة  توقعا الالسلمة و   شروةلمساير  تطور نوا الطا را  والإدرا ا  والتكنولوديا  الرقمية و 
العمليا  المتفرقة وضمان    في مصتلفالجغرافي يايف إلى هذه المتطل ا  ضرور  الحفاظ على القدرا     الت اعدإندونيسيا  فان  

الحيو  على تدر ، وتقييا على مستوى عاٍ  من الكفا    وعلى مستوى شروا  الطيران  تتم   التحديا  الر يسية في: ادتذا  
مين وأداد  التدر ، والصبرا  المتصيية؛  لى المدربين والمقي ِّ عو   حيإمكانية الو قاد  المستقب ؛  وت هي   المواه، والاحتفاظ لاا؛  

لدلاع من مجرد إتماا دور  تدر بية؛ وتكام  الكفا ا  في مجالا  العوام  ال شر ة  في مجا  الييانة  على الكفا   الم بتة    يو الحو 
 ةمتكامل  منوومةتدر بية منفيلة إلى    دورا   نواا قا ا على  والسلمة والتكنولوديا الرقمية والا تدامة  و ترت، على  لك التحو  من

 لتنمية القدرا  
وما بعده منومة على شك     2026حافوة لرام  مرود غارودا لعاا    من توفير التدريب إلى تنمية القدرات. 2-2

 لسلة متيلة من القدرا  تربط لين المعرفة ا  ا ية وتطو ر القياد  وإدار  التدر ، على الييانة والتقييا القا ا على الكفا   
جرد  والعوام  ال شر ة والسلمة والا تدامة  و رود هذا النمو ج على الكفا   التشغيلية الم بتة والتطو ر المستمر عوضاع عن م

   ةتدر  دور  إتماا 

 البعد التنظيمي /الشراكة هدف رأس المال البشري  التركيز على القدرات  القدرات /التدريب

الدور  التدر بية ا  با بية لعمليا  
الدور   /(BAOC)شببببروا  الطيران 

التدر بية ا  ببببببا ببببببية في الشبببببببون 
الطيران  لشببببببببببببببروبببببببا   التجبببببببار بببببببة 

(BACC)/  المعرفة الفنية ا  ا ية
 (BATK)لطا را  با

تشببببغي  الصطوة الجو ة؛ الجوان،  
اليببببببببببببببيببانببة    ؛التجببار ببة والمبيعببا 

 والاند ة

القدرا  ا  ببببا ببببية على الماارا   
 الفنية عبر الوظا ف الر يسية

لنيبببة تبببدر بيبببة مشببببببببببببببتروبببة والتوافد  
 الفني /التشغيلي

ة  ببب الإدار المابببارا   تنميبببة  لرنبببام   
 AMADEP في شروا  الطيران

القياد  وعمليا  شبببببببروا  الطيران  
وحببببببب    ال شببببببببببببببر بببببببة  الموارد  وإدار  

 المشكل  والجود 

بقبببببببدرا    يتمتعون  مرتقبون  قببببببباد  
الفنيببببببة  الماببببببارا   في  متكبببببباملببببببة 

 والماارا  الشصيية

من   يببة مصتلفببةفي مسببببببببببببببباهمببا  وظ
 وحدا  ا عما  وو ار القاد  

إعاد  اعتماد مب ببببببببببسببببببببببة التدر ،  
 التدر ، على  يانة الطا را  (AMTO)على  يانة الطا را  

تعد د القبدرا  التبدر بيبة في مجبا   
من  147اليببببيانة بمود، الجد  

 قواعد  لمة الطيران المدني

الرقابة التي يمار بببببباا المدير العاا 
الببببمبببببببدنببببي     (DGCA)لببببلببببطببببيببببران 

التنويا  مجببببببالي  في  والجبببببباهد ببببببة 
 وضمان الجود  



 - 4- ATConf/7-WP/57 

 البعد التنظيمي /الشراكة هدف رأس المال البشري  التركيز على القدرات  القدرات /التدريب

القببببا مببببان على   التببببدر بببب، والتقييا 
القببببا ا على   التببببدر بببب،  الكفببببا   ت 

 ا دلة

طاقا مقيبببببور  الروا  و الطيارون 
 < الييانة-

 فا   م بتة  وأدا  يسبتند إلى أدلة  
 و قوا على  ينار وها 

القبببببا مبببببان على  والتقييا  التبببببدر ببببب، 
التبدر ب، القبا ا على ا دلبة  /الكفبا  

م ببببباد      للإيكببببباو إلى  ا ببببببببببببببتنببببباداع 
المتقبببببدا   التببببب هيببببب   التبببببابع لرنبببببام  

لإدار  الطيران الاتحادية؛ التو ببببببببع 
 في الييانة على مراح  

 العوام  ال شر ة والسلمة

إدار    الطبببباقا؛ ونوبببباا  إدار  موارد 
تفادي  و ا دا  ال شببري؛ و  ؛السببلمة

  على الطبببا را   فقبببدان السببببببببببببببيطر 
 اا  السيطر  علي وا تعاد

التنسبببببببيد لين أفراد الطاقا والوعي 
 بالسلمة ومرونة ا دا  ال شري 

الببطببببببباقببا مببوارد  إدار   /إدار   نببوببببببباا 
السببببببلمة الحاليان المصيببببببيببببببان  
للطيار ن وطاقا مقيبببببور  الروا ؛ 

على   فقبببببببدان  والتبببببببدر ببببببب،  تفبببببببادي 
  وا بببببتعاد  على الطا را السبببببيطر   

 وقدر  تكميلية اا السيطر  علي 

البيتبببة والمسبببببببببببببببببا ببب  الادتمبببا يبببة 
 والإدار   والا تدامة

البيتبببة والمسبببببببببببببببببا ببب  الادتمبببا يبببة 
 والإدار ؛ ا تدامة شروا  الطيران

البعبببببببامبلبببببببة   البقبوى  مبعبرفبببببببة  تبعبد بد 
الا ببببببببببببببتبدامبة في القرارا     بم باد 

 والعمليا 

  بمبا  2027تنفيبذ في عباا  ال  يُعتدا
يتمبباشببببببببببببببى مع المعببايير المرد يبة  

 لل تدامة في قطاا الطيران 

تشير تجربة مرود غارودا إلى أن التحديا  المتعلقة بالقوى العاملة تتطل، تعاوناع يتجاو  نطالإ شروا  الطيران  2-2-1
تقا ا موارد التدر ، و   ومن المفترض أن ييسر تبني نمو ج قال  للتطو ر تنمية الكفا ا  المشتروة؛  بمفردهاأو مرا د التدر ،  

ربط النا  القا ا على الكفا   والنا  القا ا على  و مين ومتصييين مبهلين في مجا  التدر ،؛  إعداد مدربين ومقي ِّ و والصبرا ؛  
ت اد  المعارف و المستمر للمناه  الدرا ية مع العوام  ال شر ة والسلمة والتكنولوديا والا تدامة؛    يق ال و ا دلة با دا  التشغيلي؛  

 تتو ا القدرا  بشك  غير متكافئ  ماالإقليمية حي 
  تتطل، العمليا  الجو ة بشك  متدايد من الموظفين الكفاءات التشغيلية الناشئة والتدريب القائم على الأداء 2-3

فنية   القرارا    باحكااتطبيد معارف  ال شري والسلمة واتصا   ليتا  تشغيلية معقد   وهذا يعطي مد داع من ا همية للأدا   في 
التشغيلية والتقييا القا ا على ا دلة والتطو ر المستمر للكفا ا   و تحو  مرود غارودا تدر جياع من الترويد على إتماا الدورا   

 الم بتة وا دا  القال  للقياس   التدر بية إلى الترويد على الكفا   التشغيلية
مرود غارودا يعد  اليلة  لمسار التدر ، والتقييا القا مين على الكفا      التدريب والتقييم القائمان على الكفاءة.  2-3-1

بالنس ة إلى الطيار ن   يستصدا التدر ، القا ا على ا دلة ا دلة التشغيلية و لين التدر ، والمااا التشغيلية وا دا  القال  للقياس  
م اد  لرنام  الت هي  المتقدا التابع لإدار  بتيميا النواا    رشدوالتدر بية  ا  اليلة لتحديد أولو ا  الكفا ا  والمصاطر  و ست

   والتدر ، والتقييا القا مين على السينار وها    وا هداف القا مة على الكفا     الطيران الاتحادية  بما في  لك تحلي  المااا الوظيفية
البيانا   وتوفر إدرا ا     أ اس  ومراق ة الجود  على    مينالمقي  /المدربينب  المتعلقة  معاييرالوتوحيد      ودم  عنير إدار  موارد الطاقا

(  ودلي  الإيكاو للتدر ، القا ا على ا دلة )الوثيقة  Doc 9868)الوثيقة    (PANS-TRG)التدر ،    –الإيكاو لصدما  الملحة الجو ة  
Doc 9995)    أطراع مرد ية أ ا ية 
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إدار  موارد الطاقا    يفي مجال  يةتدر بدورا   يقدا مرود غارودا حالياع    العوامل البشرية والسلامة قدرة متكاملة. 2-3-2
ونواا إدار  السلمة  للطيار ن وطاقا مقيور  الروا  لادف تعد د العوام  ال شر ة والعم  الجماعي والتوا   والوعي بالوروف  

اا هذه القدر  من خل  دعا    السيطر  عليوا تعاد  على الطا را     التدر ، على تفادي فقدان السيطر وم اد  إدار  السلمة  و كم ِّ 
الإطار العاا للتدر ، والتقييا القا مين   فيدرج هذه الكفا ا   نا دا  ال شري المعني في المواقف غير العادية وغير المتوقعة  وت

 ومواد درا ية مستقلة  لا تُقداوالتدر ، القا ا على ا دلة  و   على الكفا  
وا  س التنويمية     المقي مين/ووفا   المدربين  السليمة    لإدار النا ع على    التوسع التدريجي والتمكين الرقمي. 2-3-3

الجد     - يمكن تو يع نطالإ البنية القا مة على الكفا ا  لتشم  موظفي الييانة  بما يتوافد مع قواعد  لمة الطيران المدني  
 مستمر  لإدار  الكفا ا :الدور  ال  يالرقمالتحو  دعا يالاعتماد الوطنية المعمو  لاا  و مكن أن  شروةو  147

  قرار  ← الكفا ا   جل  ← التشغيلية ا دلة ← التقييا نتا   ← التدر ،  أدلة ←المحتوى التعليمي  •
  الدوري  التدر ،

تتطل، التنمية المستدامة لرأس الما  ال شري إقامة شرا ا  منومة لين الايتا    في القطاع.  اتنموذج الشراك 2-4
التنويمية وشروا  الطيران ومنتجي المعدا  ا  لية وموفري التكنولوديا ومب سا  التدر ، والجامعا   ووذلك المتصييين  

المتطل ا     تحقد التوافد لينن لاذه الشرا ا  أن  في مجالا  البيتة والمسا   الادتما ية والإدار  حي ما وان  لك منا  اع  و مك
 الانتفاا بالصبرا  والموارد المتصيية     اد التنويمية والاحتيادا  التشغيلية ونتا   التدر ، والكفا ا  الناشتة  مع 

 المتوقعة للنظام  الفوائد المساهمة المحتملة  الشريك 

 ال قة في الجاة التنويمية وضمان السلمة الرقابة والموافقة والمعايير والتعقي ا  الجاة التنويمية

 مااا الصطوة الجو ة
متطل با  الماباا الوظيفيبة والبيبانبا  التشببببببببببببببغيليبة  

 والصبرا  في الموضوا والتحقد من اليحة
 ا همية العملية ونق  المعرفة

 شروا  التكنولوديا/منتجو المعدا  ا  لية
بببببالطببببا را  النوا  وأداد  المحببببا ببببا   /المعرفببببة 

 وا دوا  الرقمية  والمحتوى المتصي 

القبببدرا  الفنيبببة الحببباليبببة وتسببببببببببببببر ع وتير  اعتمببباد  
 التكنولوديا

 الشروا  ا  اديميون /التدر ،
البتبقبيبيبا   وعبلبا  البتبعبلبيبمبيبببببببة   البببرامب   تيبببببببببببببببمبيبا 

 وال حوث  وتنمية المواه،
 القاللية للتطو ر  والالتكار  وميدر المواه،

الدرس الممكن ا تصل ه لا يكمن في تكرار لرنام  غارودا بعينه لكن في تكرار قابلية التكرار ودور الإيكاو.   2-5
على التدر ،  والتدر ، والتقييا القا مان على    المب سةنمو ج للإدار : الماارا  ا  ا ية  وتطو ر قدرا  قاد  المستقب   وقدر   

النمو ج مع     ق  الا تدامة  والشرا ا  المب سية  و مكن    بم اد ال شر ة  والإلماا    التدر ، القا ا على ا دلة  والعوام  /الكفا  
  وداهد ة البنية التحتية  وا طر التنويمية  بما في  لك من خل  التعاون  المصتلطة  ا  اطي و مصتلف ظروف القوى العاملة   

ر الإيكاو تطبيد هذه الم اد  على نطالإ أو ع  الإقليمي في الحالا  التي تكون فياا القدرا  المتصيية محدود   و مكن أن تيس ِّ 
ال شري  وم ادرا  لنا   الما   المتعلقة لرأس  المعارف  ومستودعا  أفا  الممار ا   والتودياا   من خل  منيا  ت اد  

الموداة نحو    مناجيا القا مة على الكفا ا   والعوام  ال شر ة  وال  مناجيا ال   ق القدرا   مما يساعد الدو  والقطاا على  
 الا تدامة  مع السياقا  الوطنية والتشغيلية 

 



 - 6- ATConf/7-WP/57 

 الاستنتاجات  -3

البشري والشراكات عاملا  3-1 المال  الجوي   انتمكيني  نرأس  الربط  البنية  لتعزيز  الجوي على  التوا      لا يعتمد 
  العجد  و تطل،  قدراتااالتحتية المادية والرقمية فحس،  إنما يعتمد أيااع على ووادر مبهلة ومرنة تسعى با تمرار إلى تطو ر  

المتغير    في القوى العاملة الكفا ا   التحو  من    ومتطل ا   التدر بية   القدرا   القا ا على  نواا  والتفاو  في    حاور   التدر ، 
دورا  تدر بية إلى تنمية رأس الما  ال شري بشك  متكام  يرود على الكفا ا  وا دا   وتبين تجربة مرود غارودا في القطاا  

التدر ، ا  ا ي  وتطو ر الماارا  القيادية  والقدرا  التدر بية في مجا    لين  ربطالمن خل  شرا ا  منومة      يف يمكن 
الكفا   على  القا مين  والتقييا  والتدر ،  السلمة   /الييانة   مجا   في  والكفا ا   ال شر ة  والعوام   ا دلة   على  القا ا  التدر ، 

تشغيلية تعد  السلمة والمرونة     تحو   الا ت مار في التدر ، إلى قدر   في  نمو ج الإدار   أهميةوالمعرفة بم اد  الا تدامة  وتكمن  
 والو   والنمو المستداا  

 التوجيهات المقترحة للدول والقطاع والإيكاو:  3-2
دم  عنير تنمية رأس الما  ال شري في تصطيط الا ت مارا  في قطاا الطيران دن اع إلى دن، مع البنية  (أ

الكفا ا  والمستند إلى ا دلة   القا ا على  الترويد بشك  أ بر على التدر ،  المادية والرقمية  مع  التحتية 
 والصاضع لتقييا مستمر؛ 

تعد د الشرا ا  لين  لطا  الطيران المدني وشروا  الطيران ومب سا  التدر ، والجامعا  ومب سا   ( 
ومنتجي المعدا  ا  لية وموفري التكنولوديا وا طراف المعنية    (AMTOs)التدر ، على  يانة الطا را   

 القدرا  المتصيية؛  الحيو  علىا خرى  لادف   اد  القدرا  التدر بية والصبرا  وإتاحة 
قاللة للتطو ر والتكيف  بما في  لك آليا  التعاون الإقليمي وت اد  المعرفة لمعالجة   يةتدر ب  منوومةدعا   (ج

البيتة والمسا   الادتما ية والإدار   /ال غرا  في القوى العاملة والعوام  ال شر ة والقدرا  المتعلقة بالا تدامة
 لا  يما حي ما تكون الموارد المتصيية محدود ؛

  القوى العاملة من خل  أطر الكفا ا  المنا  ة  وتطو ر قدرا   تشجيع التطو ر المستمر للكفا ا  وتنق   (د
المدربين والمقي ِّمين  وتكنولوديا التدر ،  وعند الاقتاا   من خل  آليا  التعلا والاعتراف المت ادلين  بما 

 يتوافد مع ا طر التنويمية الوطنية؛
ر للتعاون الدولي من خل  منيا  ت اد  المعرفة  ومستودعا  أفا     واكالا تفاد  من دور الإي  (ه ومُيس ِّ

 الممار ا   والتودياا  المتعلقة لتنمية الموارد ال شر ة  وم ادرا  لنا  القدرا   
 
 
 

 — انتهى  —


