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 ة للملاحة الجوي المؤتمر الرابع عشر

 6/9/2024إلى  26/8/2024مونتريـال، كندا، من 

 لأجل ا والتخطيط الاستراتيجي الطويل    2025- 2023خطة أعمال الإيكاو للفترة    عن أحدث المعلومات   من جدول الأعمال:   1البند  
 2025- 2023  للفترة   الإيكاو   أعمال   خطة في    الأولويات   ترتيب   إعادة  : 1- 1

 مجالات التركيز ذات الأولوية 
 ( الأمانة العامة  من ةمقد  م  ورقة )

 الموجز التنفيذي 
مجلس الإيكاو  وهو ما أقره ، هاوالإجراءات المتخذة لدعممجالات التركيز ذات الأولوية لالنطاق العام ورقة العمل هذه تعرض 

خطة   إطار  في  الأنشطة  أولويات  تحديد  عملية  قرارات  اعمأ لتوجيه  إلى  استنادا  الحالية  الإيكاو  الحادية والأربعين   الدورةل 
لية من التخطيط الاستراتيجي  عامة عن الجهود المبذولة في المراحل الأو    لمحةتعرض  . كما  هاومقررات لإيكاو  العمومية للجمعية  ل
بالطرق التي توصي  كما    ،ط عمل الإيكاو وتخصيص المواردي خطتبشأن  التطورات  أحدث  المؤتمر  وتعرض على    ،لإيكاودى ال

 في هذه الجهود. م بها الدول والمنظمات الدولية والقطاعهأن تسيمكن 
 ي رجى من المؤتمر القيام بما يلي: الإجراءات:

مجالات التركيز ذات الأولوية ب  يبدألذي  ، التخطيط الأعمالالبرنامجي  نهج الإيكاو  تأييد    —.. /1-1الموافقة على التوصية  
 .4في الفقرة ، وذلك على النحو الوارد 2025-2023خطة الأعمال للفترة ضمن 

 . واستراتيجيات الدعموالهدف التحويلي  الأهداف الاستراتيجيةجميع العمل هذه بترتبط ورقة  الأهداف الاستراتيجية: 
 الطيران: قطاع على التأثير  الآثار المالية: 

 . لا ينطبق
 المستويات الحالية لموارد الميزانية العادية(: فيما يتعلق ب) الإيكاو:على التأثير 

تعلق المر المالي  يأث تالأما  .  (PFAs)مجالات التركيز ذات الأولوية    موارد إضافية لتنفيذيلزم توفير  
 . 2028- 2026 للفترة الثلاثيةتحليله خلال دورة إعداد الميزانية ، فسيجري بالخطة الاستراتيجية

 (C-WP/15497)  ورقة عمل المجلس المراجع:

 (C-DEC 229/1)موجز قرارات المجلس 
العامةمحضر    —  Doc 10182الوثيقة   ل  الجلسات  والأربعين  الحادية  بالدورة  لجمعية الخاصة 
 2022/ 10/ 7 — 2022/ 27/9 ،مونتريال. العمومية
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 ة مقدمال -1

بإجراء عملية إعادة ترتيب أولويات الأنشطة على نطاق  العامة  إلى الأمانة  مجلس الإيكاو    بالنظر إلى توجيهات 1-1
 العمومية  المنبثقة عن الدورة الحادية والأربعين للجمعيةالتوجيهات  ، إلى جانب  2025-2023للفترة عمال  المنظمة في خطة الأ

التركيز ذات بموافقته  موقفا مبتكرا  (  C-DEC 229/1)انظر موجز قرارات المجلس  مجلس  الاتخذ  فقد  (،  2022) على مجالات 
المتبع جل  صير الأقالالحالية. وبالإضافة إلى النهج    يةفترة الثلاثالالتي من شأنها توجيه الجهود التنظيمية خلال    (PFAs)الأولوية  

وذلك  المنظمة خطوة إلى الأمام في إطارها التخطيطي، خطو طلب المجلس أيضا أن تفقد ، مجالات التركيز ذات الأولويةبشأن 
 . الشروع في عملية تخطيط استراتيجي أطول أجلاب

الأولويةتتألف  و  1-2 ذات  التركيز  المتقدم  مجالات  الجوي  التنقل  الجدد  (AAM)  من:  و والوافدين  للأزمات  ؛  التأهب 
يكاو العالمي برنامج الإو  (USOAP)  يكاو العالمي لتدقيق مراقبة السلامة الجويةبرنامج الإر تطو  و الإيكاو؛ قبل لها من التصدي و 

الهدف  و ؛  (LTAG)طويل الأجل  الالطموح  العالمي  الهدف  و ؛  الإلكترونيالأمن  و ؛  همايالمشاركة فو   (USAP)أمن الطيران  لتدقيق  
التنفيذ.  ؛ و التحويلي الأولويةتشكل  و دعم  ذات  التركيز  التي    مجالات  للأنشطة  برنامجيا  بالفعل في خطة  جرت  نهجا  تغطيتها 

جدر الإشارة  تو   .العمومية  للجمعيةالحادية والأربعين    التوجيهات الصادرة عن الدورةراعي  التي ت  2025-2023عمال للفترة  الأ
 . تدعمها وإنما  محل الأهداف الاستراتيجية الحالية،لا تحل البرامج إلى أن هذه  

المنظمة   اتجاه  تحديد خطط الأعمال المقبلة، يجري وضع خطة استراتيجية تهدف إلى    للمساهمة في وكخطوة تالية   1-3
وتحليل  ،  الأطراف المعنيةاستنادا إلى الاحتياجات الحالية والتوقعات المستقبلية للدول الأعضاء ومختلف  وذلك  المستقبل،  في  

رؤية  ملامح  تحدد  إرشادية  الطيران. وينبغي أن تكون الخطة الاستراتيجية بمثابة وثيقة  منظومة    الماثلة أمامالفرص والتحديات  
الأطراف المعنية مواءمة جميع  هذه الخطة على  ورسالتها وقيمها والاستراتيجيات اللازمة لتحقيقها، ومن المتوقع أن تساعد  الإيكاو  

 .لمنظمةمن أجل اوتخصيص الموارد مع هذه الاستراتيجيات وتوفير إطار لاتخاذ القرارات الاستراتيجية 

عن  دى الإيكاو  والخطة الاستراتيجية أن تعزز الخطط العالمية ل  مجالات التركيز ذات الأولويةوينبغي لكل من   1-4
 .ولاية المنظمةتعالج  برامج واضحة يتضمن اتباع نهج أكثر تنظيما طريق 

 2025-2023للفترة عمال مجالات التركيز ذات الأولوية لخطة الأ -2

الشروع في عملية  من أجل  بتركيز واضح  العامة  دت الأمانة  و  ز  فقد  لتوجيهات التي قدمها مجلس الإيكاو،  اتباعا ل 2-1
اقتراح إجراءات لتكليف أو  كذلك من أجل  غير الممولة، و   مجالات التركيز ذات الأولويةالأنشطة إلحاحا في إطار  أكثر  تحديد  ل

. كما أوعز المجلس إلى لجنة الملاحة  وجهةالموارد الم  تعبئةتخصيص الموارد البشرية، وتخصيص الأموال، وتعزيز مبادرات  
وفقا لذلك. وتقدم كل منها    وإعادة ترتيب أولويات برامج عمل،  مجالات التركيز ذات الأولويةبتقييم    المعنيةالجوية ولجان المجلس  

 .ذات الأولوية هذه السبعةمجالات التركيز الفقرات الواردة أدناه وصفا موجزا ل

التنفيذيةتقرير    —  Doc 10183الوثيقة   العمومية  في  اللجنة  للجمعية  الحادية والأربعين  -  الدورة 
 . 10/2022/ 7 —  2022/ 27/9ونتريال، م
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 التنقل الجوي المتقدم والوافدين الجدد 

م م مجال  2-1-1 والوافدين   (AAM)لتنقل الجوي المتقدم ق لضمان التطوير المنس  من أجل هذا التركيز ذو الأولوية لقد ص 
لتشغيل البيني عند الحاجة. ويتمثل أحد الأهداف الرئيسية لهذه  لقابلية  ال  زيادةو   ،الأقاليمالجدد في قطاع الطيران عبر مختلف  

الطيران  المبادرة في تسهيل   التركيز ذو الأولوية  يهدف  و .  وتوسيع نطاقهالتعاون بين مختلف قطاعات   تحقيق إلى    هذامجال 
 .هاالالتزام بالإيكاو و أحكام من خلال  الوافدين الجددو لتنقل الجوي المتقدم االتطوير الآمن لعمليات 

  لتنقل الجوي المتقدم لإطار  على تطوير  فهو يتضمن التركيز  نطاقا واسعا،    هذامجال التركيز ذو الأولوية  ويشمل   2-1-2
  من أجل ، ويقدم التوجيه والتحليل بشأن مواضيع مثل التنظيم الاقتصادي، وتتبع التطورات المبتكرة، ودعم الدول  والوافدين الجدد 

 . اعتماد عمليات جديدة ومعالجة الجوانب القانونية الدولية لهذه العمليات

 التصدي لها من قبل الإيكاوالتأهب للأزمات و 

في إنشاء وصون إطار    ،"لهاتصدي  التأهب للأزمات وال"  المعنون   ،هذاالتركيز ذو الأولوية    مجالتتمثل أهداف   2-1-3
اتفاقية ملاحق  أحكام  الوفاء بالتزاماتها تجاه  من أجل  شامل وقابل للتكيف داخل الإيكاو يسمح لها بدعم الدول، حسب الاقتضاء،  

التزامات عن  فضلا  في  هاشيكاغو،  الدولية،  الصحية  اللوائح  مثل  أخرى  قطاعات  بفي  يتعلق  والما  الطوارئ  خطط  خطط  وضع 
 .وإصدارها وتنفيذها اللازمةالاحتياطية 

المتعلقة بالتأهب للأزمات وال  المجالويهدف هذا   2-1-4 للتحديات الراهنة  لها، وبالتالي، سيحتوي تصدي  إلى التصدي 
الدول  التصدي لدى  ، فضلا عن استراتيجيات التنسيق والاتصال. كما يسعى إلى تحسين قدرات  الإدارة الإطار الشامل على هيكل  

الحركة الجوية وخدمات إدارة  المطارات أو  التي تصيب  ،  ةالمحتملالأعطال  أو  الأعطال  في مواجهة مختلف الأزمات، بما في ذلك  
 )مثل الأوبئة(، والأزمات الإنسانية )مثل الكوارث الطبيعية(.الصحية ، والأزمات اللازمةالدعم 

 (USOAP)  يكاو العالمي لتدقيق مراقبة السلامة الجويةر برنامج الإتطو  
 المشاركة فيهماو  (USAP)أمن الطيران يكاو العالمي لتدقيق برنامج الإو 

 زيادةمع    ،الإيكاوالرصد التي تضطلع بها  مهام  هو تعزيز فعالية ونتائج    هذا الأولوية    يمجال التركيز ذالهدف من   2-1-5
ال للدول الأعضاء  مع التنفيذ الفع  ، واتساقهما  احتفاظ هذين البرنامجين بأهميتهما. ويضمن ذلك  للتدقيقها  يامجنمشاركة الدول في بر 

 . قواعد القياسية السارية م مراقبة السلامة والأمن وفقا للظ  لن  

الأولويةويشمل نطاق   2-1-6 التركيز ذي  تأمين    مجال  لتطو  هذا  اللازم  أنشطته  ينامجنالبر   ينر هذالتمويل  ا،  موتنفيذ 
الإلكترونيين  مقعيهمو إدارة  وتحسين   نطاق  ماوتطبيقها  البيانات  ب  الخاصةخدمات  ال، وتوسيع  البيانات  و تحليل  يتعلق إدارة  فيما 

في الأنشطة   تنفيذ برامج السلامة الوطنيةلمستويات  تقييم  العمليات    وتعميم،  يكاو العالمي لتدقيق مراقبة السلامة الجويةبرنامج الإب
، لدى الإيكاوالرصد  مهمة فعالية زيادة، وإجراء دراسة حول كيفية يكاو العالمي لتدقيق مراقبة السلامة الجويةبرنامج الإالتقليدية ل

 .والتي ست عرض على الدورة القادمة من الجمعية العمومية

 من الإلكترونيالأ

مواجهة  في    على الصمود  قطاع الطيرانقدرة  وضمان  تعزيز  لإطار شامل  وصون    من أجل إعداد مكرس  مجال  هذا ال 2-1-7
الإلكتروني من  جهود مستمرة تؤكد الأهمية الحاسمة للأمن  وتلك  .  لذلك  الإجراءات اللازمة ، وكذلك من أجل  لكترونيةالتهديدات الإ
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القواعد    بالقيام بالأعمال اللازمة لإعداد  هذه المبادرات  وتسمح.  تهوكفاء  تهوقدر   هوأمنالطيران المدني  الحفاظ على سلامة  أجل  
 .في مجال الطيرانالأطراف المعنية التعاون الشامل بين جميع  يوطدالأساسية، مما  اتالإجراءات والإرشادو والتوصيات الدولية 

المراقبة القدرات ودعم التنفيذ، و ي صياغة وتعزيز جوانب السياسة العامة، وبناء  فالمجال  يكمن تركيز هذا  كما   2-1-8
بالإضافة    ،واللجان الإدارية  مساعدة الجهاتمجال  هذا التشمل الأنشطة الرئيسية لو .  طار عالمي للثقة ضمن قطاع الطيرانإووضع  

القدرة على الصمود في مواجهة    زيادةو الإلكتروني  والإرشادات المتعلقة بالأمن  العامة  صياغة السياسات  على  إلى تنسيق العمل  
 .وإطار الثقة التهديدات الإلكترونية 

 الهدف العالمي الطموح الطويل الأجل

خفض صافي  الأجل لقطاع الطيران الدولي المتمثل في    الطموح الطويلالعالمي  الهدف   بلوغمن أجل النجاح في   2-1-9
تشمل مجموعة متنوعة من    ،استراتيجية شاملةاتباع  سيكون من الضروري    ،2050انبعاثات الكربون إلى الصفر بحلول عام  

تعطي  و .  القائمة على آليات السوق والتدابير    ،والتحسينات التشغيلية  ،المستدامالطيران  وقود  أنواع  و   ،التدابير مثل التقدم التكنولوجي
الطموح العالمي  الهدف    بلوغبشأن  رصد التقدم المحرز  إعداد عملية لالأولوية لأنشطة مثل    2025-2023ل للفترة  اعمخطة الأ

وتوفير دعم التنفيذ من خلال   ،الأطر التنظيميةو العامة  وتعزيز السياسات    ،في هذا الشأن  وتقديم التقارير إلى الدول  الأجل  الطويل
  ، ((ACT-SAF)  المستداميكاو للمساعدة وبناء القدرات والتدريب في مجال وقود الطيران  الإ  بناء القدرات والتدريب )مثل برنامج

.  يةالكربونخفض الانبعاثات  لطيران وغيرها من مشاريع  في مجال االطاقة النظيفة  مشاريع  تمويل  مصادر  وتسهيل الوصول إلى  
والدراسة المتعلقة بإنشاء مبادرة   (ICAO FINVEST Hub)الخاص بالإيكاو  المقترح    مركز الاستثمار المالي ويشمل ذلك أيضا  

للطيران مؤتمر الإيكاو الثالث  الصادرة مؤخرا عن  في ضوء النتائج  و أو آلية تمويل في إطار الإيكاو.    يةالمناخ المشاريع  لتمويل  
دمج الأنشطة الإضافية  فقد جرى    ،ل الحاليةاعمخطة الأبرامج    يتجاوزالذي يوسع النطاق إلى ما    (CAAF/3)  وأنواع الوقود البديل

الأنشطة اللازمة لتنفيذ الرؤية مراعاة  ، وذلك من أجل  الأجل  الطموح الطويلالعالمي  الهدف  هذا المؤتمر من أجل بلوغ    التي طلبها
 .المؤتمرهذا  والإطار العالمي المتفق عليهما في 

 الهدف التحويلي

ضع هذا  تمكين الإيكاو من خدمة الدول الأعضاء بشكل أفضل.    هوالهدف التحويلي  الغرض من   2-1-10 الهدف  وقد و 
وف  المبادرات المبتكرة داخل المنظمة. وسالمؤسسية و دارة  الإتسهيل من أجل التحويلي لإحداث التغييرات التي تشتد الحاجة إليها 

نة  قادرة على تقديم خدمات  و   ،ة للتكيفينة وقابلو مر أكثر  منظمة  جعل اليؤدي ذلك إلى   لتلبية الاحتياجات المتغيرة للدول محس 
 . الطيران العالميقطاع طلبات ر و  في ضوء تط الأعضاء على نحو أفضل

اث  ؛ وإحدالأطراف المعنية: تحسين التعاون مع الشركاء و ، نوجزها فيما يلينتائج رئيسيةأربع  للهدف التحويلي  و  2-1-11
م ظ  ؛ وتبسيط الن  بما في ذلك أنشطة الرقمنة الخاصة بها،  تهاوفعاليالعمليات الداخلية  كفاءات    زيادةو ل في الثقافة التنظيمية؛  تحو  

منظمة أكثر تصبح الو   ،حماساأكثر    الإيكاو  فريقأن يصبح  الفوائد التي تعود على الدول الأعضاء  من  والعمليات والإجراءات. و 
إدارة  يصبح هناك و  ،في عمليات الإيكاوتناغما أكثر تشاركية و نخراط يصبح الاو  ،استجابة لاحتياجات الدول الأعضاء وتوقعاتها

 . لصالح قطاع الطيرانيقتدى بها 
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 دعم التنفيذ 

بشكل    المنظمةجهود  توجيه  بغرض  إلى إنشاء عمليات على نطاق المنظمة  مجال التركيز ذي الأولوية هذا  يهدف   2-1-12
دعم  الخاصة بالإيكاو    اتالموارد مع سياس  تعبئة  جهودمناغمة  تنمية القدرات، و   علىلتنفيذ، والمساعدة  ادعم  أفضل من أجل  

استخدامها في توجيه أنشطتها المتعلقة من أجل  منهجية لتحديد الأولويات  اتباع  حاليا إلى  الإيكاو بحاجة  التنفيذ المقدم إلى الدول. و 
 .التنفيذ وبناء القدراتبدعم 

 ويشمل ما يلي: ،دعم التنفيذبالإيكاو الخاصة تاما مع سياسة تماشيا  مجال التركيز ذي الأولوية هذاويتماشى  2-1-13

 ؛الإيكاو لدعم التنفيذمهمة من أجل وضع مبادئ توجيهية  (أ

 ؛تنفيذالدعم جهود الإيكاو لإطار وضع نهج عالمي قائم على الاحتياجات في  (ب

 متطلبات تطوير أدوات جمع البيانات وتحليلها؛ تحديد  (ج

 تنفيذها؛دعم  و القواعد القياسية  أوثق بين أنشطة الإيكاو لوضع  بشكل  مواءمة  التحديد الفرص المتاحة لتحقيق   (د

أجل  الممكنة  خيارات  الاستكشاف   (ه إدارتها و/أو  من  الطوعية و/أو  الإيكاو  الإشراف على صناديق  تحسين 
 تشكيلها؛ 

 مشاركة الجهات المانحة وأنشطة جمع الأموال؛ زيادةلتحديد استراتيجيات  (و

الإقليمية للتحقيق في   اتالمنظمو   ،مراقبة السلامة على الصعيد الإقليمي  لرفع مستوى طة طريق  يوضع خر  (ز
 ؛الحوادث والوقائع

 بناء القدرات. مجال الاضطلاع بمبادرات لدعم الدول في  (ح

   الخطوات التالية -3

  اتالتركيز ذ  تمجالا ، التي تركز على  2025-2023ل للفترة  اعمإعادة ترتيب أولويات خطة الأقد وفرت عملية  ل 3-1
إعداد  التخطيط و عمليات  لتحسين  مهيأة  متعددة التخصصات داخل الإيكاو، دروسا ورؤى قيمة  شاملة و برامج  بصفتها  الأولوية  

والأنشطة التشغيلية للإيكاو في المستقبل. ومن المتوقع أيضا أن يؤدي النهج البرنامجي الذي تحفزه هذه المبادرة، إلى  والميزانيات  
في كفاءة  التحقيق مزيد من  التخطيط الاستراتيجي، إلى  عمليات  ي  ات فالتطور و   ،لإطار قائم على النتائج  المستمرجانب التنفيذ  

خطة تتضمن  ، أن  البرنامجيلنهج  هذا اتحديد الأولويات في المستقبل وطوال دورات تخطيط الأعمال اللاحقة. ومن المتوقع، وفقا ل
قياس مؤشرات  يمكنها من    لة في برامج واضحة مما يجعل المنظمة في وضع أفضلفص  م  جميع الأنشطة الإدراج  الأعمال المقبلة  

استنادا إلى التوجيه الاستراتيجي   المقبلة   للفترة الثلاثيةطة الأعمال  تحقيق أهدافها. ويجري حاليا وضع خلمسعاها  أدائها الرئيسية في  
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في  ويتوقف   3-2 خطة    تنفيذالنجاح  الإيكاو  اعمأ أنشطة  أ عيد ل  أولوياتها  التي  وغيرها من   ترتيب  الدول  التزام  على 
في مجال الطيران واتخاذ الإجراءات في الوقت المناسب. وفي هذا السياق، من المتوقع أن تشارك جميع الأطراف   الأطراف المعنية

 بشكل استباقي في مساعيها وأن تدعمها. الإيكاومع  المعنية

   ات الاستنتاج -4

م، ي ــرجى من المؤتمر  4-1  : الموافقة على التوصية التاليةفي ضوء ما تقد 

مجالات التركيز ذات الأولوية ب يبدألذي ، التخطيط الأعمالالبرنامجي نهج الإيكاو تأييد  — ../1-1التوصية 
 2025-2023خطة الأعمال للفترة ضمن 

 أن تقوم الدول بما يلي: 

 المستقبل في  ذات الأولوية  الإيكاو  الإيكاو وكذلك برامج  التي حددتها    مجالات التركيز ذات الأولويةالنظر في   (أ
 ؛ ةالتنظيمي أطرهااستراتيجيات وخطط التنفيذ الخاصة بها، بما في ذلك  قيامها باستعراض عند 

مع (ب و   العمل  الدولية  الطيران  المنظمات  العينية( على  قطاع  أو  )المالية  الطوعية  والمساهمات  الدعم  تقديم 
 ؛ مجالات التركيز ذات الأولويةللأنشطة في إطار 

 : أن تقوم الإيكاو بما يلي

استنادا إلى    ، وذلك لأنشطة في خطط الأعمال القادمةبحيث يشمل امنهجية النهج البرنامجي  نطاق  توسيع   (ج
 ؛مجالات التركيز ذات الأولويةبشأن تجربتها 

في   التي حددتها الإيكاو   الأولويةمجالات التركيز ذات  المواءمة مع    لزيادة درجةمبادرات  ما يلزم من  ج  ادر إ (د
الإقليمية المجموعات  و   (PIRGs)  الإقليمية للتخطيط والتنفيذ  اتالمجموعمن خلال    برامج عملها ومشاريعها،

الجوية  سلامة  لوالخطة العالمية ل  (GANP) وفقا للخطة العالمية للملاحة الجوية، و (RASGs)للسلامة الجوية  
(GASP)  لكل منهاالمقابلة والخطط الإقليمية . 

 — انتهى  —


