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 الثالث عشر للملاحة الجوية مؤتمر ال
  19/10/2018إلى  9من  كندا، ال،ـمونتري

 (أاللجنة )
  تنفيذ النظام العالمي للملاحة الجوية ودور مجموعات التخطيط والتنفيذ الإقليمية من جدول الأعمال: 4البند  

 تنفيذ حزم التحسينات في منظومة الطيران لتحسين الأداء : 3-4 الفرعي البند

 المجموعة الإقليمية للتخطيط والتنفيذ للكاريبي وأمريكا الجنوبيةتحسين أداء التنفيذ في دول 
 (الدومينيكيةهورية مجال من ةمقد  م  ورقة )

 1التنقيح رقم 

 التنفيذيالموجز 

لتخطيط والتنفيذ للكاريبي وأمريكا ل ةالإقليميمجموعة الللتحسينات الممكنة التي حددتها رئاسة  هذه الورقة فرصا  تعرض 
. وقد إقليم الكاريبي وأمريكا الجنوبيةتحسين أداء التنفيذ في  بغرضالوضع الذي أ جري في سياق تحليل وذلك  ،الجنوبية
دارته ورصده، لقياس أداء  ةإلى استحداث نماذج جديد ةضافنه بالإأهذا التحليل أظهر  ه نأمن الواضح فتنفيذ المبادرات وا 

من أجل  ا  قل نمو الدول الألدعم  ةيلزم وضع استراتيجيات جديد، كما للوفاء بالتزاماتهاالجهد المزيد بذل الدول يجب على 
 تحقيق الأهداف المقترحة.

 يلي:القيام بما مدعوٌ إلى المؤتمر  :الإجراء
وتعزيز  لتخطيط والتنفيذ للكاريبي وأمريكا الجنوبيةل ةالإقليميالمجموعة  الموجودة بالفعل في ةيجابيالسمات الإب يعترف (أ 

من أجل زيادة  ،مع المكتبين الإقليميينبالتعاون وذلك  ،للتحسيناللازمة وتحديد الاحتياجات والفرص هذه السمات، 
لصالح جميع دول  إقليميناوالطيران في  لتخطيط والتنفيذ للكاريبي وأمريكا الجنوبيةل ةالإقليميالمجموعة وفوائد ة كفاء

 ؛مريكا الجنوبيةأالكاريبي و 
من أجل دعم مبادرات  ينقليميلإتبين امع المك طبيقهاالوفاء بالتزاماتها التنفيذية وتأنه يجب عليها للدول  مجددا  يؤكد   (ب 

 ؛ةقليميالإ ةنمائيالإالإيكاو 
 اتبمن خلال المك قل نموا  الدول الأعلى الصناعة إلى تركيز المزيد من جهودها أوساط ن تدعو الإيكاو أيطلب إلى  (ج 

نفيذ عن طريق توفير الدعم في مجال التدريب ومبادرات قيام الدول بالتحكام المتعلقة بمن أجل تعزيز الأ ةقليميالإ
 ؛التكاليفمن تخفض  ةقليميإحلول والتوصل إلى اختبار التكنولوجيا 

عن طريق وضع  ةقليميإلى دعم المكاتب الإ الإقليم وخارجهداخل  ن تدعو البلدان الأكثر تقدما  الإيكاو أطلب إلى ي (د 
وكذلك من  ،والدروس المستفادةالتجارب من أفضل ممارساتها من خلال تبادل أن تتعلم  نموا  الأقل لدول تيح لبرامج ت

 .الموظفين المتخصصين
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 ةمقدمال -1

اجتماعها الثامن عشر  للكاريبي وأمريكا الجنوبيةتخطيط والتنفيذ ت المجموعة الإقليمية للعقد 1-1
(GREPECAS/18) 2018بريل ألجمهورية الدومينيكية في با في بونتا كانا. 

 تحليلا  أجرى الفريق  . وقدالمجموعة الإقليميةرئاسة ة خب فريق عمل جديد لمواصلانت   ،هذه المناسبةفي و  1-2
تفعيل شجع يلتغييرات اللازمة و ويضمن إدراج االجارية بالفعل  ةيجابيالجهود الإاستمرار مما سيمكن من  ،للوضعقياسيا  

 .المنشودةحقق الأهداف ة وينشطالأ

 المناقشة -2

تبان الأهداف التي اتفقت عليها الدول والمككل لم تتحقق إلا أننا نرى أنه  ،الجهود المبذولة الرغم منعلى  2-1
إلى أفضل  لى تعزيزها أو تعديلها أو تحديدها استنادا  إة علينا أن نسعى عديد عواملإسهام  ذلك إلى ىعز وي  الإقليميان. 

المجموعة الإقليمية برامج ومشاريع مختلف ت المقترحة في تقييم الإجراءا ةن يشمل ذلك تعزيز منهجيأالممارسات. وينبغي 

لتنفيذ  ةقليميالواردة في الخطط الإ ةقليميالناشئة عن مختلف أهداف الأداء الإتلك ، للكاريبي وأمريكا الجنوبيةتخطيط والتنفيذ لل
 (.GANP, Doc 9750)الخطة العالمية للملاحة الجوية تنسيق مع من ال بدورهاتنبثق  التي ،الملاحة الجوية

 ،. ولهذا السببثقيلا   قد تصبح عبئا   ةاستثمارات كبير بذل على الدول قطعتها لتزامات التي الاقد تنطوي هذه  2-2
للقيام بالمتابعة جهود عديدة من به المكتبين الإقليميين  ضطلعيما للوفاء بالتزاماتها و نوايا طيبة ما لدى الدول من الرغم معلى ف

المحددة  تواريخالولكننا نرى ببساطة شديدة أن ، التنفيذمن  معينقدر م الدول باتز وال ،ةليات مختلفآالدعم من خلال وتوفير 
 .التقدم الم حرز ضئيل جدا  أو منعدمنتهاء من التنفيذ تلوح في الأفق بينما لال
برامج/مشاريع  الجنوبيةللكاريبي وأمريكا تخطيط والتنفيذ المجموعة الإقليمية لل وضعت ،وفي هذا الصدد 2-3

والفوائد التي لإيكاو لالأهداف الاستراتيجية  فيرها الإيجابي يثأتبما في ذلك قياس  ،تحقيق النتائجمن أجل تحدد فرص التحسين 
لتحديات التي أسهمت صدي لالتعلى يساعد ذلك . وسوف وبيةنمريكا الجأإقليمي الكاريبي و الملاحة الجوية في تنمية تجلبها 

نسعى إلى تحديد ننا سكما أ. أمرٌ لا يفتأ يزداد صعوبة جميع هذه الإجراءات ةمواكبأن ، إذ في مستويات تنفيذ الدولرت وأث  
 .ةأكثر واقعي ةبصور  هودولقليمين احتياجات الإتجسد منجزات ومسؤوليات واضحة 

ي أأحد الأسباب الرئيسية لهذه التحديات المتعلقة بالتنفيذ في افتقار الدول إلى يكمن  ،من ناحية أخرىو  2-4
نما  ،افي حد ذاتهتجاه التزاماتها الدول تقصير من  عن التزام حقيقي. وقد لا يكون ذلك بالضرورة ناجما   بسبب الافتقار إلى وا 

 ،ذلكعلى عن الافتقار إلى الموارد الاقتصادية. وعلاوة  الموارد البشرية المتخصصة اللازمة لتنفيذ بعض المبادرات فضلا  
فذلك ؛ ةتنفيذ معين ةالمقاييس والأهداف أو النتائج المتوقعة لخطو  من ن باستمرارن نحس  أ بوسعنان أن نضع في اعتبارنا أينبغي 

 تنفيذ التدابير المطلوبة.أولويات ترتيب احتمال عدم فادي تعلى سيساعد 
دور الإيكاو لديها ن أ فمن الصحيح أيضا   ،عاتق الدولعلى ن المسؤولية الرئيسية تقع أ ولئن كان صحيحا   2-5

زز ، وبالتالي فإنه يجب عليها أن تعالقواعد والتوصيات الدولية تضعالمنظمة التي لكونها أساسي تؤديه في هذه الإجراءات 
تحسين الموارد إلى الحد الأمثل قتراحات ممكنة وواضحة ويمكن تحقيقها في الوقت المناسب وتشجيع باالطيران ة منظومة تنمي
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نما . ةتحسين التخطيط قبل الشروع في تنفيذ مبادرة معين ةن ينظر فقط في كيفيألا ينبغي للمرء  2-6 ينبغي وا 
للامتثال التنظيمي  ةعناصر تمكينيتكون بمثابة  ،المشروع ةطار استدامإإجراءات استراتيجية مربحة للجميع ضمن وضع  أيضا  

 نظرا  وذلك  ،وتطوير أو تحسين جوانب السلامة المصاحبة ،المطلوبةساسية والبنية الأالمتوخى  المطلوب والتقدم التكنولوجي
 .ةقليميهذه العناصر كركائز للتنمية الإلاختيار 

قليم الإداخل  دراج أفضل الممارسات من البلدان الأكثر تقدما  إأحد هذه الإجراءات الاستراتيجية بعلق ويت 2-7
وكذلك من الموظفين المتخصصين  ،والدروس المستفادةتجارب ن تتعلم من تبادل الأ قل الدول نموا  لدول الأيتيح لفذلك وخارجه. 

 .قليمالذين يدعمون مبادرات التنفيذ المطلوبة في الإ
قل الدول الأفي دعم  حاسما   ن تؤدي دورا  ألها التي ينبغي  الصناعةأوساط  وتغطي هذه الإجراءات أيضا   2-8

مع دعم  ،التكاليفمن تخفض ة قليميإلول حالتوصل إلى التدريب ومبادرات اختبار التكنولوجيا و من خلال لا سيما  ،نموا  
 .قل نموا  الدول الأ وتحفيز نشر التنفيذ في

 الاستنتاج -3

من أجل الصمود في  أن تتضافر جهودنا فكرة أنه يجبيقارع يد واحدة لا تصفق" يبدو أن المثل الشائع " 3-1
الحصول على مزايا وفرص ة في المنظومة من أجل كمساهميقدم خبرته أن كل شخص إذ ينبغي لمضطرب: العالم الهذا خضم 
 .ةتنافسي

تحديدا   المختارة، وهيلمجموعة ل: واضحةالحقيقة التالية تتجسد أمامنا العمل هذه،  ةعند دراسة ورق 3-2
تعقد الدول أن  ضرورييظل من ال ولكن ،خصائصها الخاصة ،لتخطيط والتنفيذ للكاريبي وأمريكا الجنوبيةل ةالإقليميالمجموعة 

في المتناغمة تحقيق التنمية ، وعلى الملاحة الجويةأوجه القصور في تحطيم ، وعلى حقيق الأهداف المشتركةالعزم على ت
 .الإقليم

 -انتهى  -


