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EVOI’_UTION DU PROGRAMME UNIVERSEL D’AUDITS DE SUPERVISION DE
LA SECURITE (USOAP) — METHODE DE SURVEILLANCE CONTINUE (CMA)

(Note présentée par le Secrétariat)

RESUME ANALYTIQUE

La présente note traite de I’évolution de la méthodologie, des processus et des outils du Programme
universel d’audits de supervision de la sécurité — Méthode de surveillance continue (USOAP CMA).
Elle découle des travaux entrepris par le Groupe d’experts chargé de I’examen structuré du Programme
universel d’audits de supervision de la sécurité — Méthode de surveillance continue (GEUSR) et invite
la Conférence a soutenir cette évolution sur la base des recommandations du GEUSR approuvées par
le Conseil de I’OACI.

Suite a donner : La Conférence est invitée a approuver la Recommandation 6.3/xx — USOAP CMA
figurant a la section 3.

Objectifs La présente note de travail se rapporte a I’Objectif stratégique Sécurité.

stratégiques :

Incidences Incidences pour la communauté aéronautique :

financieres : La mise en ceuvre des recommandations proposées par le GEUSR réduirait la charge

administrative des Etats pleinement engagés dans les activités de I’'USOAP CMA.
Pour les Etats qui y participent trés peu ou pas du tout, elle aurait I’incidence
modérée deja attendue de leur engagement dans ce programme. La communauté
aéronautique tirera profit des gains d’efficacité et des meilleures perspectives offertes
par I’évolution de I’'lUSOAP CMA.

Incidences pour I’OACI (par rapport aux ressources actuellement prévues au budget
du Programme ordinaire) :

Etant donné que la mise en ceuvre graduelle des recommandations du GEUSR se
poursuivra pendant les prochains triennats, des ressources supplémentaires, tant
financieres qu’humaines, sont nécessaires afin de soutenir les efforts de I’OACI
pour faire évoluer I’'USOAP CMA sur la base des recommandations du GEUSR.
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Références : Doc 10071, 39° session de I’ Assemblée — Rapport de la Commission technique
Doc 10075, Résolutions de I’ Assemblée en vigueur (au 6 octobre 2016)
C-WP/14757, C-DEC 210/6, C-DEC 214/5.

1. INTRODUCTION

1.1 Le Programme universel d’audits de supervision de la sécurité (USOAP) a été lancé
il y a plus de deux decennies. En janvier 2013, I’'USOAP est passé a la Méthode de surveillance
continue (CMA), évoluant ainsi vers un programme axé sur I’information, fondé sur les risques et orienté
sur les résultats.

1.2 Afin de soutenir I’évolution continue de I’'USOAP CMA, la 39° session de I’ Assemblée
de I’OACI a recommandé a I’OACI d’entreprendre un examen de la méthodologie, des processus et des
outils du programme pour permettre aux Etats membres d’assurer un retour d’information des utilisateurs
et & I’Organisation de planifier les améliorations du programme [cf. Rapport A39-TE, (Doc 10071)].
A la suite de I’examen de la note C-WP/14559 — Examen des résolutions et décisions de I’Assemblée
par le Conseil a la sixiéme séance de sa 210° session (C-DEC 210/6), le 3 mars 2017, le Secrétariat a créé
un Groupe d’experts chargé de I’examen structuré du Programme universel d’audits de supervision de
la sécurité — Méthode de surveillance continue (USOAP CMA) (GEUSR). Cet examen indépendant
avait pour but de déterminer les changements a apporter a I’'USOAP CMA afin de le renforcer, compte
tenu de la stratégie évolutive de I’OACI en matiére de sécurité et des progrés accomplis par les Etats
dans la mise en ceuvre de I’Annexe 19 — Gestion de la sécurité, notamment les exigences liées au
Programme national de sécurité (PNS).

13 Le GEUSR est composé d’experts deésignés par I’ Afrique du Sud, I’Australie, le Brésil,
Cabo Verde, I’Egypte, les Etats-Unis, la Finlande, Singapour, la Suisse, la République dominicaine et
I’ Agence européenne de la sécurité aérienne (AESA). Il a tenu trois réunions (en avril et septembre 2017,
et en février 2018), cinq téléconférences, et échangé de la correspondance durant tout le processus
d’examen structuré de I’'USOAP CMA. En outre, il a lancé une enquéte de haut niveau afin de permettre
aux Etats membres de commenter ses activités.

14 Lors de sa 214° session, le Conseil de I’OACI (C-DEC 214/5) a approuvé les
recommandations proposées par le GEUSR et demandé au Secrétariat de présenter une mise a jour sur
I’évolution de ’USOAP CMA a la treizieme Conférence de navigation aérienne (AN-Conf/13).

2. ANALYSE

2.1 Suivant un programme structuré des travaux, le GEUSR a examiné la méthodologie,
les processus et les outils de I’'USOAP CMA. Des informations sur les activités du Groupe d’étude sur le
Plan pour la sécurité de I’aviation dans le monde (GASP-SG), du Groupe d’étude sur le Systeme mondial
de supervision de la sécurité de I’aviation (GASOS-SG) et les tableaux de bord de I'iSTARS ont été
présentées au groupe ; tous ces éléments ont contribué a I’élaboration de ses recommandations. L’enquéte
de haut niveau lancée pour permettre de commenter les activités du GEUSR a regu au total 130 réponses
provenant de 110 Etats membres, preuve de I’appui de la majorité des répondants au processus.
L’analyse des commentaires a permis de peaufiner les recommandations. A cet égard, des informations
supplémentaires sont disponibles dans la note C-WP/14757 — Rapport du GEUSR.


https://portal.icao.int/icao-net/ICAO%20Documents/10071_en.pdf
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2.2 Le Conseil de I’OACI (C-DEC 214/5) a examiné et accepté les 37 recommandations du
GEUSR, divisées en six groupes. Elles déterminent des améliorations ou modifications fonctionnelles
pour soutenir le renforcement et I’évolution de 'USOAP CMA. Les détails sur les recommandations
du GEUSR sont disponibles a I’adresse : https://www.icao.int/Meetings/anconfl3/Documents/GEUSR-
recommendation.pdf. Les recommandations ont été classées comme suit :

Groupe A:  Révision structurée des questions de protocole ;

Groupe B:  Questions de protocole prioritaires ;

Groupe C:  Types et hiérarchisation des activités de I’lUSOAP CMA ;
Groupe D:  Présentation des indicateurs nationaux ;

Groupe E:  Formation et orientations ;

Groupe F:  Améliorations des outils (OLF).

2.3 Les informations suivantes ont été fournies a I’OACI en ce qui concerne chacun des
six groupes de recommandations :

a) Objectifs. Cette section indique le but de chaque recommandation ;

a) Raison d’étre. Cette section met en évidence les principales motivations des
recommandations ;

b) Recommandations. Cette section présente les améliorations ou les changements
envisagés ;

c) Avantages et difficultés. Cette section énumére les avantages et les inconvénients
susceptibles de découler de la mise en ceuvre des recommandations ;

d) Incidences sur les ressources. Cette section donne de I’information sur les
ressources nécessaires a la mise ceuvre des recommandations. Elle indique aussi
s’il y a lieu de réviser le protocole d’accord de I’lUSOAP CMA.

2.4 Le GEUSR a reconnu que I’'USOAP CMA est un programme concluant de I’OACI, qui
applique et respecte les Résolutions A32-1 — Etablissement d’un Programme universel OACI d’audits de
supervision de la sécurité, et A37-5 — La méthode de surveillance continue du Programme universel
d’audits de supervision de la sécurité (USOAP). Avec la mise en ceuvre des recommandations proposées,
particuliérement celles du Groupe C, la méthodologie, les processus et les outils de ’'USOAP CMA
soutiendraient mieux la stratégie évolutive de sécurité de I’OACI et permettraient a 1I’Organisation
d’évaluer les progrés des Etats dans la mise en ceuvre de I’Annexe 19, surtout les exigences liées au PNS.

2.5 Afin d’appuyer la mise en ceuvre des recommandations du GEUSR, le Secrétariat décide
d’élaborer un plan qui sera présenté dans le cadre de I’évolution de ’'USOAP CMA a la 40° session de
I’ Assemblée.

3. CONCLUSION

3.1 Le Programme universel d’audits de supervision de la sécuritt — Méthode de
surveillance continue (USOAP CMA) a évolué au fil du temps. Pour en appuyer I’évolution continue,
le Groupe d’experts chargé de I’examen structuré de ’'USOAP CMA (GEUSR) a entrepris un examen de
la méthodologie, des processus et des outils du programme. Le Conseil a accepté les recommandations
du GEUSR. La Conférence est invitée a accepter la recommandation suivante :


https://www.icao.int/Meetings/anconf13/Documents/GEUSR-recommendation.pdf
https://www.icao.int/Meetings/anconf13/Documents/GEUSR-recommendation.pdf

AN-Conf/13-WP/21 _a-

Recommandation 6.3/xx — Programme universel d’audits de supervision de la
securité — Méthode de surveillance continue (USOAP CMA)

Il est recommandé que la Conférence :
a) demande aux Etats de s’engager pleinement dans I’USOAP CMA ;

b) note que le Conseil a accepté les recommandations proposees par le GEUSR pour un
examen structuré de ’USOAP CMA ;

c) demande a I’OACI de continuer de faire évoluer la méthodologie, les processus et les
outils de ’TUSOAP CMA.

—FIN—
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