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ORGANISATION DE L’AVIATION CIVILE INTERNATIONALE 

 

PREMIÈRE RÉUNION DU COMITÉ DIRECTEUR DES PLANS AFI 

 

(VICTORIA FALLS, ZIMBABWE, 28 - 29 MAI 2025) 

 
 

 

Point 3 de l’ordre du jour : Rapport d’avancement du programme de travail 2025 du Plan AFI 

SECFAL et approbation du programme de travail 2026 

 

(Note présentée par le secrétariat du Plan AFI SECFAL) 

 

 
 

 

1. HISTORIQUE 

 

1.1 La treizième réunion du Comité directeur du Plan AFI SECFAL, tenue à Libreville (Gabon) le 

17 juillet 2024, a approuvé les activités, les projets et le budget du Plan AFI SECFAL pour l’année 2025. 

 

1.2 Les activités de soutien aux États se sont tenues dès janvier 2025 et se poursuivent sur la base 

des groupes de projets prioritaires approuvés par le Comité directeur. L’élaboration des projets a été guidée 

par l’évaluation des besoins et l’analyse entreprises par le secrétariat du Plan. Le tableau des activités mises 

en œuvre, en cours de réalisation, ou en attente de financement est joint à la présente note de travail en tant 

que Pièce jointe A. 

 

1.3 Le secrétariat entend poursuivre l’assistance fournie aux Eatts sur la base des activités et des 

résultats escomptés pour 2026 extraits du document-cadre révisé pour la période 2024-2030. Les activités et 

les projets prévus en 2026 figurent dans la Pièce jointe B à la présente note de travail. 

 

2. ANALYSE 

 

2.1 Durant la période allant de janvier à mai 2025, le Plan AFI SECFAL a intégralement mis en 

œuvre certaines activités et la plupart des activités sont en cours de réalisation, et il est engagé à les mettre 

intégralement en œuvre d’ici à la fin de l’année 2025. Il est vrai que le Plan AFI SECFAL fait encore face à 

des contraintes financières, mais la majorité des activités approuvées sont mises en œuvre grâce à l’appui 

financier du Secrétariat de l’OACI et de l’initiative « Aucun pays laissé de côté » (NCLB). 

 

2.2 D’autres activités sont mises en œuvre grâce au solde du financement relevant des contributions 

volontaires au Plan AFI SECFAL, et d’autres activités sont classées comme étant en attente de financement, 

et seront mises en œuvre en fonction de la disponibilité des fonds. Les activités dont la mise en œuvre ne sera 

 

RESUME ANALYTIQUE 

La présente note de travail fait le point sur la mise en oeuvre du programme de travail 2025 du Plan AFI SECFAL 

et présente les activités et les projets approuvés par la treizième réunion du Comité directeur et mis en oeuvre par 

le secretariat entre janvier et mai 2025. 

 

Par ailleurs, elle présente, pour approbation, les activités et les projets proposés pour être mis en oeuvre par 

le Plan AFI SECFAL entre janvier et décembre 2026. De plus amples détails sont fournis dans les pièces 

jointes A et B à la présente note de travail. 

 

Action by the SC is proposed under Paragraph 4.  
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pas terminée en décembre 2025 seront ajoutées aux activités et projets de l’année 2026 parallèlement aux 

activités proposées pour la période allant de janvier à décembre 2026. 

 

2.3 Sur la base de l’approche en quatre groupes prioritaires approuvée par le Comité directeur pour 

soutenir les États, à savoir les États faisant face à des préoccupations significatives de sûreté (SSeC), les États 

dont le taux d’EI des éléments cruciaux du système national de supervision est inférieur à 40 %, ceux dont le 

taux d’EI est supérieur à 50 %, mais inférieur à 65 %, et enfin, les États dont le taux d’EI est supérieur à 65 %, 

le Plan a sélectionné des activités individuelles à mettre en œuvre en 2026. 

 

2.4 Outre les États faisant face à des SSeC, un accent particulier a été mis sur la prévention de 

nouvelles SSeC, en fournissant une assistance en amont et en aval des activités de l’USAP-CMA pour une 

mise en œuvre en temps voulu des plans de mesures correctives (CAP), le renforcement des capacités et les 

menaces émergentes. Les autres domaines d’intérêt sont, notamment, l’appui aux initiatives des États en vue 

du renforcement des contrôles aux frontières afin de tenir les engagements énoncés dans la résolution 2309 du 

Coseil de sécurité de l’ONU (2016) et l’Assemblée pertinente de l’OACI .  

 

3. CONCLUSION 

 

3.1 Le secrétariat du Plan AFI SECFAL reste focalisé sur la mise en œuvre des activités approuvées, 

la poursuite de la mise en œuvre de la stratégie de mobilisation des ressources. Le secrétariat félicite les États 

et les partenaires pour l’appui constant fourni au Plan, y compris le soutien financier et la mise à disposition 

sans condition des experts pour les missions d’assistance technique. 

 

3.2 Les défis pressants auxquels le Plan reste confronté sont, entre autres : 

 

a) Le résolution tardive des préoccupations significatives de sûreté (SSeC) et le faible taux 

d’EI dans certains États à cause de la faible priorité accordée à l’aviation, des dispositions 

législatives inappropriées, de l’insuffisance des financements au niveau des États et de 

l’absence d’un mécanisme de financement durable du Plan AFI SECFAL pour appuyer les 

activités d’assistance cruciales ; 

 

b) Les infrastructures inadéquates de l’aviation civile et le manque de volonté politique 

retardent l’atteinte des Cibles de Windhoek et du GASeP et la mise en œuvre des 

résolutions pertinentes du Conseil de sécurité de l’ONU ;  

 

c) Les menaces nouvelles et émergentes qui pèsent sur l’aviation civile.  

 

4. SUITE À DONNER PAR LE COMITÉ DIRECTEUR 

 

4.1 Le Comité directeur est invité à : 

 

a) noter les informations qui figurent dans la présente note de travail et, en particulier, l’état 

d’avancement des activités et projets approuvés pour 2026 (voir Pièce jointe A à la 

présente note de travail ;  

 

b) Examiner et approuver les activités, les projets et le budget du Plan pour 2026 (voir la Pièce 

jointe B);  

 

c) Poursuivre la sensibilisation en vue de créer un mécanisme de financement durable pour 

le Plan pendant la période de prorogation de son mandat (2024-2030) et examiner les 

possibles options pour garantir un soutien financier à long terme. 
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PIÈCE JOINTE A 

 

ÉTAT D’AVANCEMENT DU PROGRAMME DE TRAVAIL DU PLAN AFI SECFAL APPROUVÉ POUR 2026 

 

 

PROGRAMME DE TRAVAIL 2025 DU PLAN AFI SECFAL 

 

N° Activités Objectif et résultats 

escomptés 

Coût estimatif Source de financement État 

d’avancement 

 

PLAN AFI 

SECFAL  

ISD - SEC En attente de 

financement 

 

Achevé/NON 

achevé/En cours 

1.  Convoquer la 

quatorzième réunion du 

Comité directeur 

• Toutes les activités d’assistance 

dans la région AFI sont 

activement coordonnées pour 

répondre aux exigences 

minimales de l’OACI. 

12 000 Fonds du Plan   En cours 

2.  Soutenir la treizième 

réunion du RASFALG-

AFI. 

• Toutes les activités d’assistance 

dans la région AFI sont 

activement coordonnées pour 

répondre aux exigences 

minimales de l’OACI. 

• Mise en œuvre en temps voulu du 

programme de travail du 

RASFALG-AFI. 

4 000 Fonds du Plan   Achevé 

3.  SOUDAN DU SUD 

Mission technique 

conjointe CASSOA 

AVSEC/FAL au Soudan 

du Sud 

• Toutes les activités d’assistance 

dans la région AFI sont 

activement coordonnées pour 

répondre aux exigences 

minimales de l’OACI. 

3 000 Fonds du Plan    En cours 

4.  ZIMBABWE 

Réaliser une mission 

d’assistance technique 

• Campagne d’information et de 

sensibilisation et les projets 

d’assistance menés dans le cadre 

4 000 Fonds du Plan    En cours 



 

Première réunion du Comité directeur des Plans AFI – WP/03D 

 

4  

 

PROGRAMME DE TRAVAIL 2025 DU PLAN AFI SECFAL 

 

au Zimbabwe axée sur 

l’organisation d’un audit 

national.  

Programme prêt pour 

l’USAP-CMA 

du Plan AFI SECFAL, de la sûreté 

de l’aviation et de la culture de 

facilitation. 

5.   

-SAO TOMÉ 

Réaliser des activités 

d’assistance technique 

pour l’appui à la mise en 

œuvre plans de mesures 

correctives de l’USAP-

CMA après un audit 

dans des États ciblés (de 

la région WACAF) 

• Soutenir les États qui n’ont pas 

encore élaboré la législation et les 

règlements nationaux, ainsi que le 

PNSAC. 

 

• Soutenir l’élaboration et la mise 

en œuvre en temps utile des plans 

de mesures correctives des États 

AFI après les audits de l’USAP-

CMA;  

 

• Renforcement des capacités 

internes/nationales de formation à 

travers l’organisation d’ateliers , 

de cours, et un appui ponctuel. 

4 000 Fonds du Plan    En cours 

6.   

GUINÉE 

Réaliser des activités 

d’assistance technique 

afin de soutenir la mise 

en œuvre de plans de 

mesures correctives 

après un audit des États 

ciblés (de la région 

WACAF) 

• Soutenir les États qui n’ont pas 

encore élaboré la législation et les 

règlements nationaux, ainsi que le 

PNSAC; 

• Soutenir l’élaboration et la mise 

en œuvre en temps utile des plans 

de mesures correctives des États 

AFI après les audits de l’USAP-

CMA;  

 

• Renforcement des capacités 

internes/nationales de formation à 

4 000 Fonds du Plan    En cours 
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travers l’organisation d’ateliers, 

de cours, et un appui ponctuel. 

7.  ZAMBIE 

Réaliser des activités 

d’assistance technique 

afin de soutenir la mise 

en œuvre de plans de 

mesures correctives 

après un audit des États 

ciblés (de la région 

ESAF) 

• Soutenir les États qui n’ont pas 

encore élaboré la législation et les 

règlements nationaux, ainsi que le 

PNSAC; 

 

• Soutenir l’élaboration et la mise 

en œuvre en temps utile des plans 

de mesures correctives des États 

AFI après les audits de l’USAP-

CMA;  

 

• Renforcement des capacités 

internes/nationales de formation à 

travers l’organisation d’ateliers, 

de cours, et un appui ponctuel. 

4 000 Fonds du Plan   En cours 

8.  États confrontés à des 

SSeC 

Activités de suivi des 

projets spécifiques aux 

États mis en œuvre/en 

cours dans les États 

ESAF faisant face à des 

SSeC 

• Les SSeC existantes sont résolues, 

de nouvelles SSeC sont 

évitées/résolues;  

 

• Missions d’assistance et de 

validation réalisées, et projets 

élaborés et exécutés 

1 000 Fonds du Plan   En cours 

9.  États confrontés à des 

SSeC 

 

Activités de suivi des 

projets spécifiques aux 

États mis en œuvre/en 

• Les SSeC existantes sont résolues, 

de nouvelles SSeC sont 

évitées/résolues;  

 

10 000 Fonds du Plan   Achevé 
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cours dans les États 

WACAF faisant face à 

des SSeC 

• Missions d’assistance et de 

validation réalisées, et projets 

élaborés et exécutés 

10.  États AFI/Un État 

choisi 

Organiser des ateliers 

régionaux sur la gestion 

des risques pour toute la 

région AFI, dont un 

atelier en français dans la 

région WACAF 

• Soutien aux États qui n’ont pas 

encore élaboré et mis en œuvre 

des procédures pour la gestion des 

risques et des crises ;  

 

• Surveiller régulièrement le 

paysage mondial et régional des 

risques et renforcer la 

vulgarisation des conseils sur les 

menaces et les risques. 

5 000 Fonds du Plan   En cours 

11.  États AFI/Un État 

choisi Organiser un 

atelier régional sur la 

gestion des risques pour 

la région AFI, dont un 

atelier en anglais dans la 

région ESAF 

• Soutien aux États qui n’ont pas 

encore élaboré et mis en œuvre des 

procédures pour la gestion des 

risques et des crises;  

 

• Surveiller régulièrement le 

paysage mondial et régional des 

risques et renforcer la 

vulgarisation des conseils sur les 

menaces et les risques. 

6 000 Fonds du Plan   En cours 

12.  États AFI/ un État 

choisi 

Organiser un atelier 

régional sur la gestion 

des crises dans la région 

AFI, dont un atelier en 

• Soutien aux États qui n’ont pas 

encore élaboré et mis en œuvre des 

procédures pour la gestion des 

risques et des crises;  

 

5 000 Fonds du Plan   En cours 
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français dans la région 

WACAF 
• Surveiller régulièrement le 

paysage mondial et régional des 

risques et renforcer la 

vulgarisation des conseils sur les 

menaces et les risques. 

Fonds du Plan AFI SECFAL, Sous-total (15 %) 62 000 

13.  SEYCHELES 

Élaborer/Mettre en 

œuvre un projet 

spécifique aux 

Seychelles 

• Campagne d’information et de 

sensibilisation et projets 

d’assistance menés dans le cadre 

du Plan AFI SECFAL, de la sûreté 

de l’aviation et de la culture de 

facilitation 

• Élaborer et mettre en œuvre des 

projets spécifiques aux États 

24 000  NCLB  En cours 

14.  MALAWI 

Élaborer/Mettre en 

œuvre un projet 

spécifique au Malawi 

• Campagne d’information et de 

sensibilisation et les projets 

d’assistance menés dans le cadre 

du Plan AFI SECFAL, de la sûreté 

de l’aviation et de la culture de 

facilitation 

 

• Élaborer et mettre en œuvre des 

projets spécifiques aux États 

24 000  NCLB  En cours 

15.  SOMALIE 

Élaborer/Mettre en 

œuvre un projet 

spécifique à la Somalie 

• Campagne d’information et de 

sensibilisation et projets 

d’assistance menés dans le cadre 

du Plan AFI SECFAL, de la sûreté 

de l’aviation et de la culture de 

facilitation 

• Élaborer et mettre en œuvre des 

projets spécifiques aux États. 

24 000  NCLB  En cours 
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16.  MALI 

Élaborer/Mettre en 

œuvre un projet 

spécifique au Mali 

• Campagne d’information et de 

sensibilisation et projets 

d’assistance menés dans le cadre 

du Plan AFI SECFAL, de la sûreté 

de l’aviation et de la culture de 

facilitation 

 

• Élaborer et mettre en œuvre des 

projets spécifiques aux États. 

24 000  NCLB  En cours 

17.  GAMBIE 

Élaborer/Mettre en 

œuvre un projet 

spécifique à la Gambie 

 

• Campagne d’information et de 

sensibilisation et projets 

d’assistance menés dans le cadre 

du Plan AFI SECFAL, de la sûreté 

de l’aviation et de la culture de 

facilitation 

 

• Élaborer et mettre en œuvre des 

projets spécifiques aux États.. 

24 000  NCLB  En cours 

18.  GUINÉE 

ÉQUATORIALE  

Élaborer/Mettre en 

œuvre un projet 

spécifique à la Guinée 

équatoriale 

 

• Campagne d’information et de 

sensibilisation et les projets 

d’assistance menés dans le cadre 

du Plan AFI SECFAL, de la sûreté 

de l’aviation et de la culture de 

facilitation. 

• Élaborer et mettre en œuvre des 

projets spécifiques aux États.. 

40 000  NCLB  En cours 

Fonds « Aucun pays laissé de côté », Sous-total (40 %) 160 000 

19.   

États AFI/État choisi 

Organiser une 

formation/un atelier sur 

la culture de sûreté en 

• Promouvoir la culture de sûreté en 

organisant des formations, des 

séminaires, et des webinaires 

pertinents, et en soutenant des 

activités spécifiques aux États ;  

5 000  ISD-SEC  En cours 
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anglais dans la région 

ESAF afin 

d’encourager/soutenir 

sans cesse et orienter les 

États qui sont besoin 

d’instaurer une culture 

de sûreté 

• Promouvoir la sensibilisation et la 

culture de sûreté en ciblant les 

hauts responsables publics et les 

parties prenantes 

gouvernementales. 

20.  États AFI/État choisi 

Dispenser un cours des 

inspecteurs nationaux 

pour le Botswana  

• Dispenser les cours des 

inspecteurs nationaux pour le 

renforcement des capacités et la 

sensibilisation sur le contrôle de la 

qualité dans les États AFI. 

5 000  ISD-SEC  En cours 

21.  États AFI/État choisi 

Organiser des ateliers 

sur le contrôle de la 

qualité pour l’Éthiopie 

• Organiser des ateliers sur le 

contrôle de la qualité afin de 

renforcer les capacités et 

sensibiliser sur le contrôle de la 

qualité dans les États AFI. 

5 000  ISD-SEC  En cours 

22.  États AFI/État choisi 

 

Organiser des ateliers 

régionaux sur la gestion 

des crises pour le 

Burundi 

• Soutenir les États qui n’ont pas 

encore élaboré et mis en œuvre des 

procédures pour la gestion des 

risques et des crises;  

• Surveiller régulièrement le 

paysage mondial et régional des 

risques et renforcer la 

vulgarisation des conseils sur les 

menaces et les risques. 

5 000  ISD-SEC  En cours 

Fonds ISD-SEC (AVSEC), Sous - total (4 %) 20 000 

23.  Au moins un exposé/une 

concertation/une 

mission organisée pour 

les activités régionales 

et les approbations 

• Renforcer la volonté politique 

nécessaire pour que les États 

accordent la priorité au 

développement de l’aviation civile 

. 

1 000   En attente de 

financement 
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nécessaires obtenues des 

États, des CER et de 

l’Union africaine (UA), 

sur la sûreté de 

l’aviation et la 

facilitation (région 

ESAF) 

24.  Au moins un exposé/une 

concertation/une 

mission organisée pour 

les activités régionales 

et obtenir les 

approbations nécessaires 

des États, des CER et de 

l’Union africaine (UA), 

sur la sûreté de 

l’aviation et la 

facilitation (région 

WACAF) 

• Renforcer la volonté politique 

nécessaire pour que les États 

accordent la priorité au 

développement de l’aviation 

civile. 

1 000   En attente de 

financement 

 

25.  GUINÉE-BISSAU 

Missions de haut niveau 

en Guinée-Bissau afin 

de renforcer la volonté 

politique nécessaire 

pour que les États 

inscrivent l’aviation 

civile parmi les priorités 

nationales  

• Réaliser des activités et des 

missions de haut niveau pour 

promouvoir la sûreté de l’aviation 

et la facilitation. 

9 000   En attente de 

financement 

 

26.  SOMALIE 

Missions de haut niveau 

en Somalie pour 

renforcer la volonté 

politique nécessaire 

• Réaliser des activités et des 

missions de haut niveau pour 

promouvoir la sûreté de l’aviation 

et la facilitation. 

9 000   En attente de 

financement 
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pour que les États 

inscrivent l’aviation 

civile parmi les priorités 

nationales 

27.  ÉTATS AFI 

Participer aux activités 

régionales et souligner 

la pertinence et 

l’importance de la sûreté 

de l’aviation et de la 

facilitation et 

coordonner la mise en 

œuvre de la Déclaration 

et des Cibles de 

Windhoek 

• Coopérer avec les États dans les 

réunions de haut niveau afin de 

mettre en lumière la pertinence et 

l’importance de la sûreté de 

l’aviation et de la facilitation dans 

la mise en œuvre de la Déclaration 

et des Cibles de Windhoek . 

1 000   En attente de 

financement 

 

28.  LIBYE 

Dispenser les trousses 

iPack pertinentes en 

facilitation pour 

permettre à la Libye 

d’élaborer le PNFTA et 

un CNFTA fonctionnel. 

• Élaborer et mettre en œuvre les 

projets spécifiques aux États et les 

trousses i-Pack. 

 

1 0000   En attente de 

financement 

 

29.  ÉTATS AFI 

Dispenser les cours de 

l’Annexe 9 - 

Facilitation pour les 

États ESAF (en anglais) 

afin d’aider les États qui 

en besoin à développer 

et mettre en œuvre les 

PNFTA. 

• Soutenir les États qui n’ont pas 

encore élaboré et mis en œuvre le 

PNFTA, à travers le suivi, des 

séminaires, des trousses i-Pack, 

des formations, et des ateliers au 

niveau de la région, des États et 

des aéroports, mentorat et soutien 

ponctuel; 

 

25 000   En attente de 

financement 

 



 

Première réunion du Comité directeur des Plans AFI – WP/03D 

 

12  

 

PROGRAMME DE TRAVAIL 2025 DU PLAN AFI SECFAL 

 

• Organiser des formations, des 

ateliers, et un accompagnement 

professionnel sur mesures. 

30.   ÉTATS AFI 

Dispenser les cours de 

l’Annexe 9 – 

Facilitation (en 

français) aux États AFI 

dans la région WACAF 

afin d’aider les États qui 

en ont besoin à élaborer 

et à mettre en œuvre les 

PNFTA. 

• Soutenir les États qui n’ont pas 

encore élaboré et mis en œuvre le 

PNFTA, à travers le suivi, des 

séminaires, des trousses i-Pack, 

des formations, et des ateliers au 

niveau de la région, des États et 

des aéroports, mentorat et soutien 

ponctuel;  

• Organiser des formations, des 

ateliers, et un accompagnement 

professionnel sur mesures. 

25 000   En attente de 

financement 

 

31.  ÉTATS WACAF 

Collaborer avec les 

ASTC pour organiser 

des ateliers/séminaires 

de formation des 

formateurs dans la 

région WACAF 

• Organiser des cours sur la 

formation des formateurs aux 

niveaux local, sous-régional et 

régional, ainsi que des cours 

spécifiques aux États et dans les 

ASTC. 

2 000   En attente de 

financement 

 

32.  ÉTATS ESAF 

Collaborer avec les 

ASTC pour organiser 

des ateliers/séminaires 

de formation des 

formateurs dans la 

région ESAF 

• Organiser des cours de formation 

des formateurs aux niveaux local, 

sous-régional et régional, ainsi 

que des cours spécifiques aux 

États et dans les ASTC. 

2 000   En attente de 

financement 

 

33.  ÉTATS AFI 

Organiser des 

webinaires/ateliers sur la 

cybersécurité dans les 

• Améliorer les procédures actuelles 

d’inspection-filtrage et 

l’application des mesures de 

sûreté au regard des évaluations de 

5 000   En attente de 

financement 

 



 

Première réunion du Comité directeur des Plans AFI – WP/03D 

 

13  

 

PROGRAMME DE TRAVAIL 2025 DU PLAN AFI SECFAL 

 

zones de conflit à 

l’intention des États AFI, 

dont un en français dans 

le région WACAF 

risques nationales, des menaces 

émergentes, des MANPAD, des 

RPAS, de la cybersécurité, des 

menaces internes et de la sûreté 

côté ville .  

34.  ÉTATS AFI 

Organiser des 

webinaires/ateliers sur la 

cybersécurité dans les 

zones de conflit à 

l’intention des États AFI, 

dont un en anglais dans 

la région ESAF 

• Améliorer les procédures actuelles 

d’inspection-filtrage et 

l’application des mesures de 

sûreté au regard des évaluations de 

risques nationales, des menaces 

émergentes, des MANPAD, des 

RPAS, de la cybersécurité, des 

menaces internes et de la sûreté 

côté ville.  

5 000   En attente de 

financement 

 

35.  États AFI/État choisi 

Organiser des ateliers sur 

le contrôle de la qualité 

pour les États AFI 

(région WACAF) 

• Organiser des ateliers sur le 

contrôle de la qualité afin de 

renforcer les capacités et de 

sensibiliser sur le contrôle de la 

qualité dans les États AFI. 

5 000   En attente de 

financement 

 

36.  États AFI/État choisi 

Organiser un cours des 

inspecteurs nationaux à 

l’intention des États AFI 

(région WACAF) 

• Dispenser le cours des inspecteurs 

nationaux pour la sensibilisation 

sur le contrôle de la qualité et la 

sensibilisation dans les États AFI. 

5 000   En attente de 

financement 

 

37.   ÉTATS AFI 

Organiser au moins un 

séminaire dans la région 

AFI sur les 

RPCV/PNR/RCP/SLTD 

pour aider les États à se 

• Soutenir les États AFI dans la mise 

en œuvre de toutes les normes de 

l’Annexe 9 liées à la Stratégie 

TRIP de l’OACI, notamment 

l’utilisation des bases de données 

d’INTERPOL, élaborer/mettre en 

6 000   En attente de 

financement  
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PROGRAMME DE TRAVAIL 2025 DU PLAN AFI SECFAL 

 

conformer aux normes 

de l’Annexe 9 relatives à 

la Stratégie TRIP de 

l’OACI. 

place des règles et des procédures 

pour les STLD et établir des liens 

électroniques avec INTERPOL 

pour signaler les documents de 

voyage volés, perdus et révoqués, 

la délivrance des MRCTD et la 

mise en œuvre des systèmes de 

RPCV/dossier passager;  

 

• Promouvoir l’adhésion au RCP de 

l’OACI au travers de 

séminaires/conférences et de 

missions dans les États. 

38.  Continuer à collaborer 

avec ATB pour soutenir 

le projet de passeport 

électronique africain afin 

d’assurer la conformité 

aux spécifications du 

Doc 9303 pour permettre 

sa pleine interopérabilité 

aux frontières. 

• Soutenir les États AFI dans la mise 

en œuvre de toutes les normes de 

l’Annexe 9 liées à la Stratégie 

TRIP de l’OACI, notamment 

l’utilisation des bases de données 

d’INTERPOL, élaborer/mettre en 

place des règles et des procédures 

pour les STLD et établir des liens 

électroniques avec INTERPOL 

pour signaler les documents de 

voyage volés, perdus et révoqués, 

la délivrance des MRCTD et la 

mise en œuvre des systèmes de 

RPCV/dossier passager ;  

 

• Promouvoir l’adhésion au RCP de 

l’OACI au travers de 

1 000   En attente de 

financement 
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PROGRAMME DE TRAVAIL 2025 DU PLAN AFI SECFAL 

 

séminaires/conférences et de 

missions dans les États 

39.  ÉTATS AFI 

 

Dispenser 

consécutivement deux 

cours sur la Stratégie 

TRIP de l’OACI en 

français dans la région 

WACAF afin de 

promouvoir la prise de 

conscience des 

avantages des RPCV et 

et fournir des 

orientations sur la mise 

en œuvre des systèmes 

de RPC/PNR 

• Organiser le renforcement des 

capacités sur la Stratégie TRIP de 

l’OACI au niveau de la région et 

des États et promouvoir la 

sensibilisation sur les avantages 

des RPCV et fournir des 

orientations sur la mise en œuvre 

des systèmes de RPCV/dossier 

passager ; 

60 000   En attente de 

financement 

 

40.  Organiser un séminaire 

juridique à l’intention 

des États de la région 

ESAF afin d’intensifier 

les échanges avec les 

États sur la ratification 

des instruments 

juridiques internationaux 

• Promouvoir la ratification de tous 

les instruments internationaux 

pertinents et soutenir les États 

dans leur mise en œuvre, à travers 

l’organisation de séminaires 

juridiques et lors des missions 

d’assistance technique et au 

travers d’échanges et de réunions. 

6 000   En attente de 

financement 

 

41.  Organiser un séminaire 

pour la région AFI afin 

de snsibiliser et d’aider 

les États et l’industrie à 

organiser des activités 

• Renforcer l’assistance technique 

fournie aux États, promouvoir 

l’innovation technique et 

technologique par les États et 

l’industrie dans l’application des 

mesures de sûreté, notamment les 

6 000   En attente de 

financement 
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PROGRAMME DE TRAVAIL 2025 DU PLAN AFI SECFAL 

 

de communication pour 

promouvoir l’utilisation 

de technologies 

appropriées, y compris 

les considérations liées 

au facteur humain.  
 

équipements de sûreté, des 

technologies appropriées 

d’inspection-filtrage et de 

facilitation (renseignements 

concernant les passagers) 
 

• Améliorer la gestion des 

équipements de sûreté aux 

aéroports (y compris les tests 

d’acceptation, les tests de routage 

et la maintenance).  
42.  États AFI/État choisi 

Organiser une 

formation/un atelier sur 

la culture de sûreté en 

langue française (dans 

la région WACAF) et 

encourager/soutenir sans 

cesse et orienter les États 

qui sont dans le besoin 

dans l’instauration de la 

culture de sûreté 

• Promouvoir la culture de sûreté 

en organisant des formations, des 

séminaires et des webinaires 

pertinents, et en soutenant les 

activités spécifiques aux États ; 

• Promouvoir la sensibilisation et la 

culture de sûreté en ciblant les 

hauts responsables publics et les 

parties prenantes 

gouvernemantales.     

5 000   En attente de 

financement 

 

43.  GUINÉE-BISSAU 

Mettre en œuvre un 

projet spécifique à la 

Guinée-Bissau 

 

• Organiser une campagne 

d’information et de sensibilisation 

et soutenir les projets dans le cadre 

du Plan AFI SECFAL et instaurer 

la culture de sûreté et de 

facilitation.  

• Élaborer et exécuter des projets 

spécifiques aux États. 

5 100   En attente de 

financement 

 

44.  RCA 

Mettre en œuvre un 
• Organiser une campagne 

d’information et de sensibilisation 

11 264   En attente de 

financement 
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PROGRAMME DE TRAVAIL 2025 DU PLAN AFI SECFAL 

 

projet spécifique à la 

République 

centrafricaine 

 

 

et soutenir les projets dans le cadre 

du Plan AFI SECFAL et instaurer 

la culture de sûreté et de 

facilitation.  

 

• Élaborer et exécuter des projets 

spécifiques aux États. 

 

En attente de financement - Sous- total (41 %) 

 

162 364 

TOTAL GÉNÉRAL 

 

404 364 
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PIÈCE JOINTE B 

 

PROGRAMME DE TRAVAIL 2026 DU PLAN AFI SECFAL 

 

ACTIVITÉS ET PROJETS 2026 DU PLAN AFI SECFAL 2026 

 

N° OBJECTIFS TÂCHES /PROJETS ACTIVITÉS ET RÉSULTATS ESCOMPTÉS COÛT 

ESTIMATIF 

(EN 

DOLLAR US) 

1 Toutes les activités 

d’assistance dans la 

région AFI sont 

activement coordonnées 

afin de répondre aux 

exigences minimales de 

l’OACI. 

 

Coordination adéquate assurée au travers du 

Comité directeur du Plan, du RASFALG-AFI 

et d’autres fora. Renforcement de la 

collaboration et de la coordination avec l’UE, 

l’ACI, la CAFAC, l’AFRAA, l’IATA, les 

CER, les RSOO, le BLT des Nations Unies, 

INETRPOL, les partenaires et les donateurs à 

travers l’échange de renseignements et de 

programmes et la participation aux activités 

mutuellement bénéfiques. 

• Organsier la deuxième réunion du Comité directeur et la 

quatorzième réunion du RASFALG-AFI. 

16 000 

• Coordonner et mettre en œuvre au moins une mission d’assistance 

technique dans un État ciblé en collaboration avec la CASSOA. 

 

3 000 

2 Renforcement de la 

volonté politique 

nécessaire afin que les 

États accordent la 

priorité au 

développement de 

l’aviation civile 

Présentation du Plan lors de réunions 

régionales, échanges avec les communautés 

économiques régionales (CER) et le 

Secrétariat de l’UA pour obtenir les 

approbations et les mises à jour nécessaires  

• Au moins deux exposés/échanges/missions sur les activités 

régionales et obtention des approbations nécessaires des États, des 

CER et de l’Union africaine (UA), dans le domaine de la sûreté de 

l’aviation et la facilitation. 

2 000 

Réaliser des activités et des missions de haut 

niveau pour promouvoir la sûreté de 

l’aviation et la facilitation. 

• Missions de haut niveau dans deux États prioritaires identifiées 

(ESAF/WACAF) pour renforcer la volonté politique nécessaire 

18 000 
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ACTIVITÉS ET PROJETS 2026 DU PLAN AFI SECFAL 2026 

 

N° OBJECTIFS TÂCHES /PROJETS ACTIVITÉS ET RÉSULTATS ESCOMPTÉS COÛT 

ESTIMATIF 

(EN 

DOLLAR US) 

pour que les États inscrivent l’aviation civile parmi les priorités 

nationales. 

Participer aux activités régionales et 

souligner la pertinence et l’importance de la 

sûreté de l’aviation et de la facilitation, et 

coordonner la mise en œuvre de la 

Déclaration et des Cibles de Windhoek 

• Coopérer avec les États lors de réunions de haut niveau afin de 

mettre en évidence la pertinence et l’importance de la sûreté de 

l’aviation et de la facilitation pour la réalisation de la Déclaration 

et des cibles de Windhoek. 

1 000 

 Tous les États 

promulguent des 

règlements, des 

programmes, des 

procédures et des 

pratiques nationaux 

détaillés conformes à 

l’Annexe 17 en vigueur, 

et comprenant des 

qualifications et des 

formations nécessaires 

pour les inspecteurs 

nationaux, des pouvoirs 

d’exécution, un 

mécanisme de 

coordination, 

l’identification des 

renseignements 

cruciaux, et des systèmes 

de communication. 

Campagne d’information et de sensibilisation 

et projets d’assistance dans le cadre du Plan 

AFI SECFAL et instauration de la culture de 

sûreté et de facilitation. 

• Organiser une mission d’assistance technique dans un pays choisi, 

en mettant l’accent sur l’élaboration d’un programme national prêt 

pour le futur audit de l’USAP-CMA;  

 

• Élaborer et exécuter QUATRE projets prioritaires spécifiques aux 

États 

 

• Élaborer et exécuter des projets spécifiques aux Comores, à la 

Libye et au Malawi, dont la mise en œuvre sera assurée par la 

CAFAC 

4 000 

 

 

 

120 000 

 

75 000 
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ACTIVITÉS ET PROJETS 2026 DU PLAN AFI SECFAL 2026 

 

N° OBJECTIFS TÂCHES /PROJETS ACTIVITÉS ET RÉSULTATS ESCOMPTÉS COÛT 

ESTIMATIF 

(EN 

DOLLAR US) 

3 Tous les États AFI 

doivent disposer d’un 

Comité national de 

sûreté de l’aviation civile 

(CNSAC) et d’un Comité 

national de facilitation 

du transport aérien 

(CNFTA) fonctionnels 

Projets spécifiques aux États et des trousses 

i-Pack élaborés et mis en œuvre. 

 

Formations, ateliers et accompagnement 

professionnels sur mesures. 

 

• Dispenser une trousse i-Pack pertinente dans le domaine de la 

facilitation en Libye afin de promouvoir l’élaboration du PNFTA 

et d’un CNFTA fonctionnel. 

 

• Dispenser deux cours de l’Annexe 9 sur la facilitation aux États 

AFI, dont un cours en anglais dans la région ESAF et un cours en 

français dans la région WACAF afin d’aider les États qui en ont 

besoin à élaborer et à mettre en œuvre les PNFTA. 

10 000 

 

 

 

50 000 

4 Les autorités 

compétentes en matière 

de sûreté de l’aviation et 

de facilitation sont 

clairement définies et 

disposent de ressources 

dédiées à ces domaines  

Aider tous les États qui ne l’ont pas encore 

fait à élaborer la législation, les règlements 

nationaux et mettre en place les PNSAC. 

 

Capacités internes/nationales de formation 

renforcées au travers d’ateliers, de cours et du 

soutien ponctuel. 

• Organiser quatre activités d’assistance technique dans des États 

ciblés afin de soutenir la mise en œuvre des plans de mesures 

correctives de l’USAP-CMA après les audits, dont deux dans la 

région ESAF et deux dans la région WACAF . 

16 000 

Organisation de cours de formation des 

formateurs aux niveaux local, sous-régional 

et régional, et des cours spécifiques aux États 

et dans les ASTC.  

• Coopérer avec les ASTC pour organiser des ateliers/séminaires ou 

des webinaires de formation des formateurs (dont un dans la région 

ESAF et un autre dans la région WACAF). 

 

4 000 

Élaborer/mettre en œuvre des projets 

spécifiques aux Eatts pour s’attaquer aux 

EC1 à 5. 

• Élaborer et exécuter des projets spécifiques aux États. Sans objet 
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ACTIVITÉS ET PROJETS 2026 DU PLAN AFI SECFAL 2026 

 

N° OBJECTIFS TÂCHES /PROJETS ACTIVITÉS ET RÉSULTATS ESCOMPTÉS COÛT 

ESTIMATIF 

(EN 

DOLLAR US) 

5 Résolution des SSeC 

existantes et prévention 

de nouvelles SSeC, et 

facilitation de la mise en 

œuvre en temps voulu 

des plans de mesures 

correctives de l’USAP-

CMA 

Les SSeC existantes sont résolues, les 

nouvelles SSeC sont évitées/résolues. 
• Activités de suivi des projets spécifiques aux États exécutes/en 

cours dans six États faisant face à des SSeC. 

20 000 

Missions d’assistance et de validation 

réalisées, et projets élaborés et exécutés. 

Soutenir l’élaboration et l’exécution en temps 

voulu de plans de mesures correctives après 

les audits de l’USAP-CMA. 

• Organiser des missions d’assistance technique sur la mise en œuvre 

des plans de mesures correctives de l’USAP-CMA après les audits 

dans quatre États ciblés (deux de la région ESAf et deux de la 

région WACAF). 

Sans objet 

6 Tous les États africains 

disposent d’un 

programme national de 

facilitation du transport 

aérien (PNFTA) et de 

CNFTA mis en place. 

Aider les États à élaborer et à mettre en œuvre 

le PNFTA à travers le suivi, les séminaires, 

les trousses i-Pack, les formations et les 

ateliers au niveau de la région, des États, et 

des aéroports, le mentorat, et l’appui ponctuel 

• Dispenser deux cours de l’Annexe 9 –Facilitation à l’intention des 

États AFI, dont un en anglais dans la région ESAF et un en français 

dans la région WACAF afin d’aider les États à développer et mètre 

en œuvre les PNFTA. 

Sans bjet 

7 Renforcer la 

sensibilisation sur les 

risques et l’évaluation 

des risques, et mettre en 

place des procédures de 

gestion des crises dans 

tous les États AFI 

Aider les États dans le besoin à élaborer et 

mettre en pauvre des procédures de gestion 

des risques et des crises.  

 

Surveiller régulièrement le paysage mondial 

et régional des menaces et renforcer la 

• Organiser au moins deux ateliers régionaux sur la gestion des 

risques ou d’autres événements, suivant les priorités, afin de 

renforcer les capacités de la région AFI, dont un en français dans 

la région WACAF et un en anglais dans la région ESAF 

 

10 000 

 

 

 

 

10 000 
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ACTIVITÉS ET PROJETS 2026 DU PLAN AFI SECFAL 2026 

 

N° OBJECTIFS TÂCHES /PROJETS ACTIVITÉS ET RÉSULTATS ESCOMPTÉS COÛT 

ESTIMATIF 

(EN 

DOLLAR US) 

 

 

vulgarisation des conseils sur les menaces.  •  Organiser au moins deux ateliers régionaux sur la gestion des 

crises ou d’autres événements, suivant les priorités, afin de 

renforcer les capacités de la région AFI, dont un en français dans 

la région WACAF et un en anglais dans la région ESAF 

 

Organiser des formations, des ateliers, des 

séminaires, l’accompagnement 

professionnel, etc., sur la gestion des risques, 

les menaces internes, et la gestion des crises 

aux niveaux régional, national et au niveau 

des aéroports.  

Mentorat/accompagnement professionnel 

dans les États qui en ont besoin pour leur 

permettre d’élaborer et de mettre en œuvre 

des procédures de gestion des risques et des 

crises. 

 

Améliorer les procédures d’inspection-

filtrage et l’application des mesures de sûreté 

au regard des évaluations nationales des 

risques, des menaces émergentes, des 

MANPAD, des RPAS, de la cybersécurité, 

des menaces internes et de la sûreté côté ville.  

• Organiser au moins deux webinaires/ateliers sur la cybersécurité 

pour la région AFI dont un en français dans la région WACAF et 

un autre en anglais dans la région ESAF. 

10 000 
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ACTIVITÉS ET PROJETS 2026 DU PLAN AFI SECFAL 2026 

 

N° OBJECTIFS TÂCHES /PROJETS ACTIVITÉS ET RÉSULTATS ESCOMPTÉS COÛT 

ESTIMATIF 

(EN 

DOLLAR US) 

8 Améliorer la supervision 

et l’assurance de la 

qualité pour une sûreté 

de l’aviation durable et 

efficace 

 

Analyser les résultats et les données de 

l’USAP-CMA afin de déterminer les causes 

profondes des SSeC et les difficultés de mise 

en œuvre de nature systémique et nécessitant 

de l’attention. 

 

• Organiser au moins deux ateliers sur le contrôle de la qualité pour 

la région AFI, dont un en français dans la région WACAF et un 

autre en anglais dans la région ESAF. 

 

• Organiser au moins deux cours des inspecteurs nationaux pour la 

région AFI, dont un en français dans la région WACAF et un 

autre en anglais dans la région ESAF. 

10 000 

 

 

 

10 000 

Promouvoir la collaboration, l’évaluation par 

les pairs et le partage des renseignements 

entre les États africains en ce qui concerne les 

meilleures pratiques, les programmes de 

sûreté, l’expertise technique, les éléments 

indicatifs, et les outils, en encouragent 

l’utilisation optimale des ressources et de 

l’expertise AVSEC dans la région AFI . 

 Organiser des ateliers sur le contrôle de la 

qualité et les cours des inspecteurs nationaux 

afin de renforcer les capacités et de 

sensibiliser sur le contrôle de la qualité dans 

les États AFI. 

  



 

Première réunion du Comité directeur des Plans AFI – WP/03D 

 

24  

ACTIVITÉS ET PROJETS 2026 DU PLAN AFI SECFAL 2026 

 

N° OBJECTIFS TÂCHES /PROJETS ACTIVITÉS ET RÉSULTATS ESCOMPTÉS COÛT 

ESTIMATIF 

(EN 

DOLLAR US) 

9 Renforcement des 

contrôles aux frontières à 

travers la mise en œuvre 

de la Stratégie TRIP de 

l’OACI, la mise en œuvre 

de la résolution 2309 

(2016) du Conseil de 

sécurité de l’ONU et la 

délivrance de titres de 

voyage de la Convention 

lisibles à la machine aux 

réfugiés et aux personnes 

apatrides. 

Soutenir les États AFI dans la mise en œuvre 

de toutes les normes de l’Annexe 9 liées à la 

Stratégie TRIP de l’OACI, notamment 

l’utilisation des bases de données 

d’INTERPOL, élaborer/mettre en place des 

règles et des procédures pour les STLD et 

établir des liens électroniques avec 

INTERPOL pour signaler les documents de 

voyage volés, perdus et révoqués, la 

délivrance des MRCTD et la mise en œuvre 

des systèmes de RPCV/dossier passager. 

Promouvoir l’adhésion au RCP de l’OACI au 

moyen de séminaires/conférences et de 

missions dans les États.  

• Organiser au moins un séminaire sur les RPCV/PNR/RCP/SLTD 

dans la région AFI pour aider les États à se conformer aux normes 

de l’Annexe 9 liées à la Stratégie TRIP de l’OACI. 

 

• Poursuite de la coopération avec ATB pour soutenir le projet de 

passeport électronique africain afin d’assurer la conformité aux 

spécifications du Doc 9303 et permettre ainsi la pleine 

interopérabilité aux frontières. 

6 000 

 

 

 

 

 

1 000 

Organiser le renforcement des capacités sur 

la Stratégie TRIP de l’OACI au niveau de la 

région et des États et promouvoir la 

sensibilisation sur les avantages des RPCV et 

fournir des orientations sur la mise en œuvre 

des systèmes de RPCV/dossier passager. 

•  Dispenser deux cours sur la Stratégie TRIP de l’OACI, l’un après 

l’autre, à l’intention des États AFI, dont un en français dans la région 

WACAFpour faire connaître les avantages des RPCV et fournir des 

orientations sur la mise en œuvre des systèmes de RPCV/PNR . 

 

 

 

60 000 

10 Tous les États de la 

région AFI ont ratifié les 

instruments juridiques 

internationaux 

pertinents 

Promouvoir la ratification de tous les 

instruments juridiques internationaux 

pertinents et aider les États dans leur mise en 

œuvre, en organisant des séminaires 

juridiques et lors des missions d’assistance 

technique, les échanges et les réunions de 

haut niveau. 

• Un séminaire juridique organisé pour la région AFI (WACAF) afin 

de promouvoir les échanges avec les États sur la ratification des 

instruments juridiques internationaux  

6 000 
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ACTIVITÉS ET PROJETS 2026 DU PLAN AFI SECFAL 2026 

 

N° OBJECTIFS TÂCHES /PROJETS ACTIVITÉS ET RÉSULTATS ESCOMPTÉS COÛT 

ESTIMATIF 

(EN 

DOLLAR US) 

11 Amélioration des moyens 

technologiques et 

promotion de 

l’innovation.  

 

Renforcer l’assistance technique aux États, 

promouvoir l’innovation technique et 

technologique par les États et l’industrie dans 

l’application des mesures de sûreté, 

notamment les équipements de sûreté, des 

technologies appropriées d’inspection-

filtrage et de facilitation (renseignements sur 

les passagers) et améliorer la gestion des 

équipements de sûreté dans les aéroports (y 

compris les tests d’acceptation sur le terrain, 

les tests de routage et la maintenance). 

Aider les États à appliquer de meilleures 

solutions technologiques et les techniques 

innovantes qui fournissent des outils de 

renforcement de l’efficacité de la sûreté, tout 

en garantissant l’efficacité opérationnelle . 

• Organiser au moins un séminaire dans la région AFI pour 

sensibiliser et aider les États et l’industrie à organiser des activités 

d’information pour promouvoir l’utilisation de technologies 

appropriées, y compris la prise en compte du facteur humain. 

6 000 

12 Instauration de la culture 

de sûreté et garantie 

d’une sûreté de l’aviation 

durable, renforcement 

des capacités de 

formation, et mise en 

place des politiques de 

ressources humaines 

Assurer la coordination de l’organisation du 

déroulement de cours de formation et de 

séminaires appropriés sur la culture de sûreté 

en collaboration avec GAT, ISD-SEC, FAL, 

les ASTC, les partenaires, les parrains et les 

donateurs comme la CAFAC, le programme 

APEX de l’ACI, le projet CASE de la CEAC, 

etc. 

• Organiser au moins deux formations/ateliers sur la culture de sûreté, 

dont un en français dans la région WACAF et un autre en anglais 

dans la région ESAF et encourager sans cesse les États et leur fournir 

un appui et des orientations pour l’instauration de la culture de 

sûreté . 

10 000 



 

Première réunion du Comité directeur des Plans AFI – WP/03D 
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ACTIVITÉS ET PROJETS 2026 DU PLAN AFI SECFAL 2026 

 

N° OBJECTIFS TÂCHES /PROJETS ACTIVITÉS ET RÉSULTATS ESCOMPTÉS COÛT 

ESTIMATIF 

(EN 

DOLLAR US) 

appropriées dans les 

États 

Promouvoir la culture de sûreté en organisant 

les formations, les séminaires et les 

webinaires appropriés, et en soutenant les 

activités spécifiques aux États. Promouvoir la 

sensibilisation et la culture de sûreté en 

ciblant les hauts responsables publics et les 

parties prenantes gouvernementales.  

COÛT ESTIMATIF TOTAL (EN DOLLAR US)  423 000 

 


