REDDIG RCC/34

ORGANIZACION DE AVIACION CIVIL INTERNACIONAL

RLA/03/901

TRIGESIMA CUARTA REUNION DEL
COMITE DE COORDINACION
DE LA REDDIG
(RCC/34)

INFORME FINAL

(Lima, 24 al 27 de marzo de 2026)




La designacion empleada y la
presentacion del material en esta
publicacion no implican expresion
de opinion alguna por parte de la
OACI, referente al estado juridico
de cualquier pais, territorio, ciudad
o drea, ni de sus autoridades, o a la
delimitacion de sus fronteras o




REDDIG RCC/34 i - Indice i-1
INDICE

i- FIICE oot i-1

ii- Resefia de 1@ TEUNION ........cceeviiiiieiierieciereeree ettt s esteesseesreesneesseessnensnens ii-1
Lugar y duracion de 12 TUNION .........ccevieviieriieniieiieriiesieeseeceeeiee ettt e sseeseense e ii-1
F N 1S 4101 USSP ii-1
[diOMAS A€ trADAJO ...oveeriieiieiieiieiiesee sttt ettt ettt e e ba e be e b e e reeseenreenns ii-1
Participantes ¥ OrZaNIZACION ........ccceccverieerieeniieniieiiesieesieesieesieeseenseesseessaesseesseesseesseesseesseessennns ii-1
LiSta de CONCIUSIONES .....vvevvieiieriieiieriiesieesieesttesttesieesteesieesteesieeseeseesseesaesseeseeseenseenseesseenseenns ii-1

iii- Lista de PArtiCIPANLES .....ccuvervrerureriierieesieereesreseeseesteessaesseesseesseesseesseesseesseesseesseesseesseesseesseennes iii-1

Informe sobre la Cuestion 1 del Orden del Dia:

Aprobacion del orden del dia y del horario de 12 reUnioN ...........ccceeviierierienieieeceere e 1-1

Informe sobre la Cuestion 2 del Orden del Dia:

Revision de los Informes de la Trigésimo Segunda y Trigésimo Tercera Reunion del Comité de

Coordinacion de la REDDIG (RCC/32 ¥ RCC/33) ittt sttt s 2-1

Informe sobre la Cuestion 3 del Orden del Dia:

Informe de las actividades realizadas hasta la fecha desde la Gltima reunion del

COMIte dE COOTAINACION.......eeiueereieieieeieeieeteeteeteeresrestessteeseesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssenssennns 3-1

Informe sobre la Cuestion 4 del Orden del Dia:

Plan de trabajo para el afio 2026 e implementacion de la REDDIG Il — Fase 1 y Fase 2........ccccoeeueenenn. 4-1

Informe sobre la Cuestion 5 del Orden del Dia:

Situacion financiera del Proyecto y aprobacion del presupuesto ..........eceeveeveervenienieniereeseeseeseeseeenenns 5-1

Informe sobre la Cuestion 6 del Orden del Dia:

Evaluacion anual del PrOYECO ........cccuiiiiiiiieiieie ettt ettt ettt eteeteete e be et enseesseesseessesnsaenseenseenseens 6-1

Informe sobre la Cuestion 7 del Orden del Dia:
OTTOS ASUINTOS ..ttt eeeeeeee e e e e e e ettt e e e e e e e e e et e aa e e eaeseeeeee s e e e aaeeseeeseeaaaaaaaeseseeeessaanaeseeeeeensanaaereeaaaes



REDDIG RCC/34 i1 — Resena de la Reunion ii-1

RESENA DE LA REUNION

ii-1 LUGAR Y DURACION DE LA REUNION

La Trigésima Cuarta Reunion del Comité de Coordinacion del Proyecto
RLA/03/901, Sistema de Gestion de la REDDIG y Administracion del Segmento Satelital, se llevo
a cabo en formato hibrido con ubicacidn presencial en Lima, Pert, del 24 al 27 de marzo de 2026.

La reunion tuvo como proposito principal revisar el estado de avance del Proyecto, evaluar
la implementacion de las conclusiones adoptadas en reuniones anteriores, analizar la evolucion técnica,
operativa y financiera de la REDDIG y definir acciones orientadas a asegurar la continuidad de los servicios
CNS/ATM en la Region SAM, en el contexto de la transicion hacia la REDDIG I1I.

Se tomd nota de la ausencia de algunos Estados en determinadas sesiones, destacandose la
importancia de su participacion en futuras reuniones del Proyecto.

ii-2 APERTURA

El sefior Oscar Quesada, Director Regional Adjunto de la Oficina Regional Sudamericana
de la OACI, dio la bienvenida a los participantes, destac6 el alineamiento del objetivo del Proyecto con el
plan estratégico de la OACI y el plan estratégico de la region, asi como, los temas a tratar y deseo éxito en
las deliberaciones. Seguidamente, inauguro la reunion.

ii-3 IDIOMAS DE TRABAJO

El idioma de trabajo de la reunion fue el espanol. La documentacion se presentd en inglés
y espaiiol.
ii-4 PARTICIPANTES Y ORGANIZACION

Asistieron a la reunion 18 participantes de diez Estados miembros de la REDDIG II
(Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Guyana, Panama, Paraguay, Pert y Uruguay) y COCESNA.
La lista de participantes aparece en la pagina iii-1.

Actud en la Secretaria de la reunion el Sr. Cristian Javier Vittor, Oficial CNS, asistido por
el sefior Jos¢ Manuel Flores, Administrador de la REDDIG y el Sr. Ricardo Oviedo, Asistente

Administrativo del Proyecto.

ii-5 LISTA DE CONCLUSIONES

No. Titulo Pagina

Fortalecimiento de la ciberseguridad y definicion de la arquitectura LAN de la

RCC34-1 REDDIG III

4-2
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Cuestion 1 del
Orden del Dia: Aprobacion del orden del dia y del horario de la reunion

1.1 Bajo esta cuestion del orden del dia, la reunion aprobo el orden del dia y el horario de la
reunion, los cuales se incluyen como Apéndices A y B a esta parte del Informe.
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Apéndice A a la Cuestion 1 del Orden del Dia 1A-1

Cuestion 1 del
Orden del dia:

Cuestion 2 del
Orden del dia:

Cuestion 3 del
Orden del dia:

Cuestion 4 del
Orden del dia:

Cuestion 5 del
Orden del dia:

Cuestion 6 del
Orden del dia:

Cuestion 7 del
Orden del dia:

APENDICE A

ORDEN DEL DiA

Aprobacion del orden del dia y del horario de la reunion

Revision de los Informes de la Trigésimo Segunda y Trigésimo Tercera Reunion
del Comité de Coordinacion de la REDDIG (RCC/32 y RCC/33)

Informe de las actividades realizadas hasta la fecha desde la ultima reunion del
Comité de Coordinacion

Plan de trabajo para el afio 2026 e implementacion de la REDDIG III — Fase 1y
Fase 2

Situacion financiera del Proyecto y aprobacion del presupuesto

Evaluacion anual del Proyecto

Otros asuntos
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NOTAS ACLARATORIAS

Cuestion 1 del
Orden del dia: Aprobacion del orden del dia y del horario de la reunion

Se presentd a la consideracion y aprobacion del Comité de Coordinacion, el Orden del Dia
provisional y el Horario propuesto por la Secretaria para su Trigésimo Cuarta Reunion.

Cuestion 2 del
Orden del dia: Revision de los Informes de la Trigésimo Segunda y Trigésimo Tercera
Reunion del Comité de Coordinacion de la REDDIG (RCC/32 y RCC/33)

El Comité revis6 el Informe de su Trigésimo Segunda y Trigésimo Tercera Reunion del Comité
de Coordinacion de la REDDIG (RCC/32 y RCC/33), realizadas en Lima del 25 al 28 de marzo
de 2025 y virtual/extraordinaria el 14 de julio de 2025, respectivamente. Asimismo, se analizé el
estado de cumplimiento de las conclusiones validas de reuniones anteriores.

Cuestion 3 del
Orden del dia: Informe de las actividades realizadas hasta la fecha desde la ultima
reunion del Comité de Coordinacion

Bajo este punto del orden del dia, se analizaron las actividades realizadas desde la ultima
reunion del Comité con respecto a:

a) Seguimiento al desempefio de la REDDIG II;
b) Programa de entrenamiento REDDIG II; y
c) Nuevos servicios y actividades en la REDDIG II.

Cuestion 4 del
Orden del dia: Plan de trabajo para el afio 2026 e implementacion de la REDDIG III -
Fase 1y Fase 2

El Comité analizo el programa de trabajo previsto para el afio 2026, que incluye:

a) Grupo Ad-hoc de Ciberseguridad para estudiar y proponer una configuracion avanzada para
los equipos corta-fuegos adquiridos e instalados (Conclusion RCC/29-1);

b) Grupo Ad-hoc REDDIG III para evaluar la propuesta de mejora de la estructura de la gestion
y administracion del Proyecto RLA/03/901 (Conclusion RCC/29-2); y

c) Grupo Ad-hoc REDDIG III, resultados del proceso de licitacion para implementacion de la
REDDIG III — Fase 2 (Conclusiéon RCC/29-3).

d) Comenzar trabajos de evaluacion para modernizacion de los equipos de networking de los
nodos.



REDDIG RCC/34 Apéndice A a la Cuestion 1 del Orden del Dia 1A-3

Cuestion 5 del
Orden del dia: Situacion financiera del Proyecto y aprobacion del presupuesto

Se presentdé a la consideracion del Comité la situacion de las contribuciones de costos
compartidos al Proyecto y un resumen de las obligaciones contraidas durante el afio 2025, asi
como también el presupuesto del Proyecto para el afio 2026 para su aprobacion.

Cuestion 6 del
Orden del dia: Evaluacion anual del Proyecto

El Comité tomd nota de la situacion del Proyecto al finalizar el afio, incluyendo los indicadores de
gestion y resultados, asi como el monitoreo y control del Proyecto en relacion con el plan de
trabajo aprobado para el afio 2025 expuestos en los formularios correspondientes, concluyendo
con el examen de la encuesta a los Estados participantes sobre su evaluacion anual del Proyecto.

Cuestion 7 del
Orden del dia: Otros asuntos

Bajo esta cuestion del Orden del Dia, el Comité pudo examinar cualquier otro asunto relacionado
que estime conveniente.
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APENDICE B
HORARIO
Hora Martes Hora Miércoles Jueves Hora Viernes
24 marzo 2026 25 marzo 2026 26 marzo 2026 27 marzo 2026
08:30 Registro de
09:00 participantes 08:30 Cuestion 3 del Cuestion 5 del 9:30 Inf Final
09:00 10:30 Orden del Dia Ordendel Dia | 10:30 fiorme tina
) Apertura

09:15
09:15 , 10:30 , \ .
09:30 Pausa para Café 1045 Pausa para Café Pausa para Café Pausa para Café
09:30 (é“fg“zln 1Y% | 1045 | Cuestin4del | Cuestion6del | o . o

12:30 ¢ ]:r)izn N 12:30 Orden del Dia Orden del Dia ’ ausura
12:30 Pausa para 12:30 Pausa para Pausa para

13:30 almuerzo 13:30 almuerzo almuerzo

13:30 fl“fg“é“ 2({ D | 1330 | Cuestionddel | Cuestion? del

15:00 ¢ ]:r)izn N 15:00 Orden del Dia Orden del Dia
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Cuestion 2 del
Orden del dia: Revision de los Informes de la Trigésimo Segunda y Trigésimo Tercera
Reunion del Comité de Coordinacion de la REDDIG (RCC/32 y RCC/33)

2.1 Bajo esta cuestion del orden del dia, la reunion analizo la nota de estudio NE/02, presentada
por la Secretaria, relativa a la revision del estado de implementacion de las conclusiones adoptadas en las
reuniones RCC/32 y RCC/33.

2.2 En este contexto, la reunion tomo nota de los riesgos operacionales asociados al fin de vida
del segmento satelital basado en Intelsat 14, previsto para junio de 2026, asi como del posible desfase
temporal hasta la entrada en operacion de la REDDIG III.

2.3 A fin de mitigar estos riesgos, se informo sobre la implementacion de medidas transitorias,
incluyendo la extension del contrato satelital bajo un esquema 343 meses, asi como la extension del contrato
MPLS vigente hasta finales de 2026.

2.4 Asimismo, se destacO que las demoras en la disponibilidad de las contribuciones
extraordinarias por parte de los Estados impactaron en el cronograma de licitacion, incrementando la
presion sobre los plazos de implementacion.

2.5 La reunion destaco la importancia de mantener un seguimiento sistematico de las
conclusiones como mecanismo fundamental de gobernanza del Proyecto, permitiendo asegurar la
continuidad de las acciones técnicas y organizacionales.

2.6 Después de analizar las conclusiones formuladas en las reuniones anteriores, los
participantes de la reuniéon RCC/34 consideraron vigentes las siguientes conclusiones: 8-8, 30-2, 30-4 y
31-1.

2.7 Las siguientes conclusiones fueron consideradas finalizadas: 22-4, 29-1; 29-2, 29-3,
30-1, 30-3.
2.8 El Apéndice A a esta parte del Informe presenta las conclusiones que permanecen vigentes,

incluyendo las que fueron formuladas durante la presente reunion.
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APENDICE A

CONCLUSIONES VIGENTES ADOPTADAS POR LAS REUNIONES DE

COORDINACION DE LA REDDIG Y SU ESTADO DE IMPLANTACION

milla, 'y el servicio de
comunicaciones satelitales hasta el
2030; y

No. Titulo Contenido Estado Observaciones
Que, mientras se definan mas La administracion de la
claramente los aspectos REDDIG continta
institucionales  relativos a la realizandose a través del
administracion de sistemas mecanismo de cooperacion
multinacionales para la provision de técnica de la OACI como
servicios de navegacion aérea, los parte del Proyecto
Administracion de Estadqs acu.erdan que la . RLA/03/901. La revi.si(')n
8-8 1 administracion de la REDDIG por los Vigente | “Y” del Proyecto extiende
a REDDIG . ~ ) Ny
proximos dos afios, conforme a lo esta modalidad hasta el afio
acordado por el Comité de 2030.
Coordinacion, se siga llevando a cabo
por el mecanismo de la cooperacion
técnica de la OACI, como una
extension del Proyecto regional
RLA/03/901.
Que, la Secretaria: Referente al apartado a), la
a) Providencie la instalacion de los Secretaria, en conjunto con
equipos de ciberseguridad ya los Estados, ha
distribuidos, utilizando una cumplimentado la
Instalacion de los configuracion basica, mientras el instalacion y configuracion
equipos de Grupo Ad-hoc de Ciberseguridad basica de los equipos de
30-2 | ciberseguridad y desarrolle una configuracion Vigente | ciberseguridad. A excepcion
renovacion de las avanzada; y de los equipos previstos para
licencias b) Proceda a realizar, el nodo Bogotd por
automaticamente, la renovacion cuestiones logisticas.
periddica de las licencias de los Referente al apartado b), en
equipos de ciberseguridad, por el la NE/03 se informa sobre la
tiempo de vida util de los equipos. renovacion de las licencias.
Que la Secretaria:
a) Prepare una  propuesta de
Preparacion y ampliacion al 2030 del Proyecto
-, RLA/03/901, donde a efectos del .
aprobacion de la . La revision Y se encuentra
. calculo del presupuesto se
30-4 ampliacion al considere en nuevo servicio de En en proceso de firma ya que el
2030 del Proyecto L proceso envio del IOM fue en
RLA/03/901 telecomun%cacwnes (MPLS} con paralelo al proceso de firma
Rev “Y” redundancia de enlaces de ultima
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No. Titulo Contenido Estado Observaciones
b) La propuesta de la revision Y del
Proyecto RLA/03/901 debe ser
circulada a los Estados miembros
para su correspondiente aceptacion
y posteriormente iniciar el proceso
de aprobacion por parte de la sede
de OACI, para su ulterior
presentacion a los  Estados
miembros de la REDDIG.

31-1 Inicio de arreglos | Que, la Secretaria: a) Los proveedores de
para la a) Para aquellos Estados que ambas redes se
Interconexion de solicitaron mayor tiempo de reunieron, con la
las redes analisis, verifique al 29 de octubre presencia de los
CANSNET — la conformidad relativa a realizar Administradores y
REDDIG una reunion entre los proveedores personal designado en

de ambas redes, con supervision de representacion de los
los Estados, para que puedan Estados, para que puedan
proponer, a titulo informativo, la proponer una factibilidad
factibilidad técnica de técnica de interconexion.
interconexion. Esta reunion entre Esta reunion fue a titulo
proveedores no irroga ningin Vigente informativo entre ambas
compromiso a la REDDIG; y redes sin ningun
b) Se continuaran las coordinaciones compromiso para la
necesarias para que el afio 2026 se REDDIG;
lleven a cabo las reuniones b) Se  reanudaran  las
necesarias entre la CANSNET y la coordinaciones
REDDIG para establecer necesarias durante el afio
responsabilidades, tipos de 2026 y principalmente,
servicio,  requerimientos  de trabajar en la generacion
ciberseguridad y demds que se del MoU.
requiera, asegurando una Ver NE/O1 de la RCC/31 e
informacion transparente para la Informe Final de la RCC/31.
generacion del MoU.

34-1 Fortalecimiento Que, se establezca un Grupo Ad-hoc,
dela integrado por expertos en
ciberseguridad y ciberseguridad de los Estados
definicion de la participantes del Proyecto
arquitectura LAN | RLA/03/901, con el objetivo de:
delaREDDIGIII | a) Estudiar 'y proponer una

configuracion estandar
armonizada y robusta para los
equipos de seguridad instalados
en los nodos de la red; Vigente

b) Definir las topologias de red y
desarrollar las especificaciones
técnicas correspondientes a la
Fase 2 (infraestructura LAN) de
la REDDIG III;

c) Participantes: Argentina, Bolivia,
Brasil, Chile, Colombia, Francia,
Paraguay, Peru, Uruguay vy
Venezuela.
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Cuestion 3 del
Orden del Dia: Informe de las actividades realizadas hasta la fecha desde la altima reunion
del Comité de Coordinacion

3.1 Bajo esta cuestion del orden del dia, la reunion analiz6 la nota de estudio NE/03, presentada
por la Secretaria, relativa al informe de actividades desarrolladas desde la ultima reunion del Comité.

32 En este contexto, la reunion examino la evolucidn técnica de la red, evidenciandose una
consolidacion progresiva hacia arquitecturas basadas en IP, incluyendo la migracion de servicios de voz
hacia VolP, asi como avances en servicios AIDC, AMHS e intercambio de datos de vigilancia.

33 Asimismo, se analizaron aspectos vinculados a la continuidad operativa y la gestion de
riesgos, incluyendo la obsolescencia de equipamiento y la dependencia de infraestructuras legacy,
destacandose la necesidad de adoptar soluciones transitorias que garanticen la operacion continua de la red.

34 La reunion tomo6 nota de la finalizacion del contrato con la red MEV A/Frequentis y de las
implicancias operacionales y econdmicas asociadas.

3.5 Se observo que los costos de operacion bajo dicha red resultaban significativamente
superiores en comparacion con soluciones basadas en la REDDIG, especialmente considerando la
obsolescencia de los equipos y la limitada disponibilidad de soporte técnico.

3.6 En este contexto, se acordd implementar soluciones alternativas a través de la REDDIG,
utilizando nodos intermedios y redes regionales para garantizar la continuidad de los servicios ATS y de
mensajeria.

3.7 Asimismo, se destacd como leccion aprendida la importancia de evitar la manipulaciéon no
autorizada de equipos al cierre de contratos, a fin de prevenir fallas técnicas y costos adicionales.
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Cuestion 4 del
Orden del Dia: Plan de trabajo para el afio 2026 e implementacion de la REDDIG III -
Fase 1y Fase 2

4.1 Bajo esta cuestion del orden del dia, la reunion analizé la nota de estudio NE/04, relativa
al plan de trabajo para el afio 2026 y la implementacion de la REDDIG III.

4.2 La reuniéon tomo6 nota del estado de transicion hacia la REDDIG III, destacandose la
consolidacion de la red MPLS como infraestructura principal y la progresiva reduccion del uso del
segmento satelital.

4.3 Se analizaron los desafios asociados a la finalizacidon de contratos existentes, la
obsolescencia tecnologica y la necesidad de implementar esquemas de redundancia basados en doble acceso
MPLS.

4.4 La reunion confirmé que la implementacion de la REDDIG 111 se desarrollara en dos fases:

a) Fase 1 (WAN), basada en infraestructura MPLS; y
b) Fase 2 (LAN), orientada a la modernizacion de la infraestructura de red y
ciberseguridad.

4.5 En linea con la NE/03 y NE/04, se analizaron los riesgos criticos del Proyecto, incluyendo
el fin de vida del satélite IS-14 y la dependencia de equipamiento legacy.

4.6 Se adoptaron medidas de mitigacion basadas en la extension de servicios existentes y la
implementacion de esquemas de redundancia mediante doble acceso MPLS.

4.7 Se evidenci6 una evolucion hacia arquitecturas basadas en IP, destacandose la migracion
progresiva hacia VolP, asi como avances en servicios AIDC, AMHS e intercambio de datos radar.

4.8 Ciberseguridad y arquitectura de red (Conclusion RCC/34-1)

4.8.1 En el marco de las discusiones técnicas y en coherencia con lo presentado en la NE/03 y
NE/04, el Comité reconocio la necesidad de fortalecer la ciberseguridad de la red y avanzar en la definicion
de la arquitectura futura de REDDIG III.

4.8.2 En este sentido, la reunion acordo la reactivacion de un grupo ad hoc de ciberseguridad con
el objetivo de definir configuraciones estandar de proteccion, fortalecer la segmentacion del trafico y
evaluar mecanismos de intercambio de informacion sobre amenazas entre los Estados.

4.8.3 Se destaco que las configuraciones actuales presentan un nivel basico de implementacion,
por lo que resulta necesario avanzar hacia un enfoque mas robusto y armonizado a nivel regional.

4.8.4 En este contexto, la reunion adopto6 la Conclusion RCC/34-1, mediante la cual se acordo la
conformacion de un Grupo Ad-hoc, integrado por expertos en ciberseguridad y redes de los Estados
participantes del Proyecto RLA/03/901, con el objetivo de:

a) estudiar y proponer una configuracion estandar avanzada para los equipos cortafuego
adquiridos e instalados en los nodos de la red; y
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b) definir las topologias de red y elaborar las especificaciones técnicas correspondientes
a la Fase 2 (infraestructura LAN) de REDDIG III, incluyendo la modernizacion de
equipos de conectividad y su adecuacion a los servicios aeronauticos existentes y
futuros.

4.8.5 Esta conclusion integra y reemplaza las conclusiones previas 29-1 y 29-3, consolidando en
un Unico mecanismo la evolucion de la ciberseguridad y de la arquitectura LAN.

4.8.6 Se establecio que:

a) los entregables asociados a la configuracion de ciberseguridad deberan estar alineados
con el cronograma de implementacion de la Fase 1 (WAN) de REDDIG III; y

b) los entregables correspondientes a la Fase 2 (LAN) deberan desarrollarse en un plazo
estimado de doce (12) meses a partir de la adopcion de la presente conclusion.

4.8.7 El Grupo Ad-hoc quedd conformado con representantes de Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Colombia, Francia, Paraguay, Pera, Uruguay y Venezuela, siendo Brasil el Estado coordinador de
las actividades del grupo

4.8.8 Considerando las discusiones técnicas sobre ciberseguridad y arquitectura de red, la
reunion adopto la siguiente conclusion:

CONCLUSION RCC/34-1 FORTALECIMIENTO DE LA CIBERSEGURIDAD Y DEFINICION DE
LA ARQUITECTURA LAN DE LA REDDIG III
Que: Impacto esperado:
Se establezca un Grupo Ad-hoc, integrado por expertos en O Politico / Global
ciberseguridad de los Estados participantes del Proyecto O Inter-regional
RLN03/90.1, con el objetivo de: 5 ’ O Econdmico
d) Estudiar y proponer una configuracion estandar .

. . . O Ambiental
armonizada y robusta para los equipos de seguridad .. )
instalados en los nodos de la red; X TGCHI?O/ Operacional

e) Definir las topologias de red y desarrollar las Seguridad

especificaciones técnicas correspondientes a la
Fase 2 (infraestructura LAN) de la REDDIG III;

f)  Participantes: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Francia, Paraguay, Peru, Uruguay y
Venezuela.

Por qué: riesgo operacional; continuidad de servicios CNS/ATM,; alineacion con estrategia de ciberseguridad OACI

Cuando: Ciberseguridad en paralelo con la Fase 1 (WAN) | Estatus: En proceso
Fase 2 (LAN): 12 meses

Quién: X Estados X Secretaria OACI OO OACI HQ O Otros: Usuarios/Industria

4.8.9 En este contexto, la reunion tomo nota de la propuesta presentada por Colombia relativa al
intercambio de informacion sobre amenazas cibernéticas entre los Estados, incluyendo la posibilidad de
establecer una base de datos regional con informacion sobre vulnerabilidades, incidentes y vectores de
ataque.

4.8.10 Se destaco que dicha iniciativa tendria como objetivo fortalecer las capacidades preventivas
y la conciencia situacional en materia de ciberseguridad, sin comprometer informacion sensible de carécter
nacional.



REDDIG RCC/34 Cuestion 4 del Orden del Dia 4-3

4.8.11 La propuesta fue bien recibida por los participantes, acordandose que el grupo ad hoc de
ciberseguridad analizara su viabilidad y posibles mecanismos de implementacion.

4.9 También se recomendo a los Estados lo siguiente:

a) actualizar sus puntos focales, verificar las instalaciones eléctricas, gestionar los
repuestos y revisar los planes de contingencia; y

b) comunicar afectaciones que comprometan los servicios internacionales, importancia
que fue reiterada.

4.10 Interconectividad regional e interregional: se avanzo en la definicion de una vision de
interconectividad global, incluyendo futuras interconexiones con CANSNET, redes europeas y la region
Asia-Pacifico, asi como la posible incorporacion de nodos estratégicos para mejorar la resiliencia de la red.

4.11 La reunion tomo nota de las iniciativas en curso para el establecimiento de interconexiones
tipo NNI con otras redes regionales e interregionales, incluyendo CANSNET y redes en Europa y Asia-
Pacifico.

4.12 Se destac6é la necesidad de avanzar en la definicion de acuerdos técnicos y
responsabilidades operacionales, asi como en la implementacion de esquemas de redundancia geografica
que permitan mejorar la resiliencia de los servicios.

4.13 Plan de trabajo 2026: De acuerdo con la NE/04, se aprobo el plan de trabajo para 2026,
enfocado en la continuidad operativa, la implementacion de REDDIG III, la migracion tecnoldgica y el
fortalecimiento de la ciberseguridad.

4.14 En el marco del plan de trabajo 2026, se prevé la realizacion de misiones técnicas por parte
del Administrador de la REDDIG en nodos de la red, incluyendo una visita al nodo de La Paz, Bolivia
(1 semana), y actividades operativas en el NCC de Ezeiza, Argentina (2 semanas), orientadas al
fortalecimiento de la operacion y la transicion hacia la REDDIG II11.

4.15 En relacion con la Duodécima Reunioén Técnico-Operativa de la REDDIG (RTO/12), se
informd que Brasil evaluard la posibilidad de ser anfitrion del evento, fecha a confirmar por Brasil, y
prevista para una duracion de una semana, en septiembre u octubre, en Curitiba.

4.16 Con relacion a las capacitaciones solicitadas sobre Fortinet y herramientas de monitoreo,
tal como wireshark, se ha decidido que, durante el presente afo, se soliciten presupuestos para estos cursos,
a fin de asignar los créditos suficientes para poder cubrir los costos y concretar los mismos durante el afio
2026 0 2027.

4.17 Finalmente, se tratd la interconexidén con otras redes. En tal sentido, se continuara
impulsando la interconexion entre REDDIG y otras redes regionales (CANSNET, CRV, NewPENS), como
parte de los trabajos liderados por la Oficina Regional SAM de la OACI.

4.17.1 El plan de trabajo para 2026 contempla, asimismo, la gestion de la transicion del segmento
satelital, la consolidacion de la red terrestre como infraestructura primaria, el avance en la migracion de
servicios a VolIP, el fortalecimiento de la ciberseguridad, el desarrollo de interconexiones regionales e
interregionales, y la preparacion técnica de la fase 2 de la REDDIG III correspondiente a la arquitectura
LAN.
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Cuestion 5 del
Orden del Dia: Situacion financiera del Proyecto y aprobacion del presupuesto

5.1 Bajo esta cuestion del orden del dia, la reunién recibié informacion sobre las finanzas del
Proyecto y la revision del presupuesto del Proyecto en la NE/05 — Situacion financiera del proyecto y
aprobacion del presupuesto para el aiio 2026, presentada por la Secretaria.

Situacion financiera

52 La reunion tomo nota que el Proyecto muestra, hasta el 31 de diciembre de 2025 (se
confirmara a la presentacion de los EEFFs), el total de las contribuciones asciende a USD 24,465,195
(incluyendo intereses y otros aportes) restando los gastos de USD 22,537,613 arroja un balance de
USD 1,927,583. Este balance positivo se encuentra comprometido con el actual contrato MPLS 2026
(USD 418,848), asi como el nuevo contrato del servicio de la red terrestre MPLS 2027, una vez finalizado
el proceso de licitacion que se viene realizando actualmente (estimado en el orden de los USD 837,696), el
servicio de segmento satelital, el fondo de Argentina (USD 194,195) y otros gastos administrativos, por lo
que el saldo disponible del Proyecto es limitado, considerando los compromisos contractuales vigentes y
futuros.

Revision presupuestaria Y

53 La Revision Y del Proyecto RLA03901 fue aprobada y firmada por el Secretario General
de la OACI el 20 de agosto de 2025 y fue circulada con las cartas SA9122 (Estados espafiol), SA9123
(Estados inglés) y SA9125 (Trinidad y Tobago) para la correspondiente firma por parte de los Estados; esta
revision incluye la extension de vigencia del Proyecto hasta diciembre del 2030

54 Es importante sefialar que estamos a la espera de los EEFF al 31 de diciembre del 2025,
asimismo en la siguiente reunion de coordinacion se presentara la proxima Revision presupuestal Z, con la
actualizacion de los gastos y contribuciones, teniendo en consideracion el nuevo servicio MPLS
(REDDIG III) y la vigencia del contrato Intelsat (hasta el 30 de junio del 2026).

5.5 Se destaco la importancia de mantener al dia las contribuciones de los Estados, sefialando
la existencia de atrasos en algunos casos. En este sentido, se record6 que el Proyecto contempla la aplicacion
de medidas progresivas ante incumplimientos, incluyendo restricciones operacionales como ultimo recurso.

5.6 Se destaco que eventuales retrasos en las contribuciones podrian impactar en la continuidad
de los servicios, particularmente en el contexto de transicion hacia la REDDIG II1.
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APENDICE A
SITUACION DE LAS CONTRIBUCIONES DE COSTOS COMPARTIDOS AL PROYECTO RLA/03/901 (A MARZO DEL
2026)
2003-2021 1 Julio 2022 1 Julio 2023 1 Julio 2024 1 Julio 2025 Totales (hasta 2025)

Cuota Pagado Cuota Pagado Cuota Pagado Cuota Pagado Cuota Pagado it Pagado Pendiente
Argentina 1,980,081 1,980,081 79,495 157,584 78,089 0 131,523 131,523 82,440 82,440 2,137,665 2,137,665 0
Bolivia 1,076,188 1,036,377 73,284 73,284 71,869 71,869 122,765| 122,772 68,311 1,412,417 1,304,302 108,116
Brasil 3,809,457 3,809,547 210,203 210,203 204,543 204,543 412,982 412,982 277,569 277,479 4,914,754 4,914,754 0
Chile 1,027,234 1,047,234 45,274 25,274 43,858 76,543 95,872 63,187 68,617 68,617 1,280,855 1,280,855 0
Colombia 1,410,996 1,410,996 88,021 88,021 69,628 71,940 113,696 113,696 80,293 77,981 1,762,633 1,762,634 0
Ecuador 1,054,028 1,054,028 51,849 51,849 50,434 101,237 50,434 73,273 174,590| 1,330,821 1,330,901 -80)
Francia 988,542 988,532 45,066 45,056 43,651 94477 138,128 67,386 67,376 1,239,122 1,239,092 30
Guyana 973,110 958,139 50,288 50,348 48,872 48,862 99,520 43,543 71,835 112,258 1,243,625 1,213,149 30,476,
Panama 0 0 38,191 76,382 38,191 81,714 81,714 38,191 196,287 158,096 38,191
Paraguay 1,105,677 1,105,677 46,338 46,338 44,922 44,922 96,426 96,414 69,106 69,106 1,362,469 1,362,457 12
Peru 1,386,834 1,386,834 69,618 69,618 68,203 68,193 118,563 118,563 88,633 88,633 1,731,851 1,731,841 10
Suriname 981,394 773,472 50,407 136,776 48,992 135,316 99,622 134,806 71,925 1,252,340 1,180,370 71,970
Uruguay 1,122,764 1,122,697 51,415 51,447 50,000 49,127 100,430 101,303 72,638 72,638 1,397,247 1,397,212 35
Venezuela 1,408,159 1,348,126 69,455 60,033 68,040 133,395 118,670 13,239 80,481 43,523 1,744,805 1,598,316 146,489
Trinidad yTabago 887,123 887,124 46,494 46,494 45,079 45,079 94,823 94,823 67,692 67,691 1,141,211 1,141,211 0
COCESNA 291,761 294,629 23,900 23,885 23,900 23,885 23,900 23,885 23,900 21,062 387,361 387,346 15
Sub-Totales 19,503,348| 19,203,490 1,039,298 1,212,592 998,271 973,674| 1,774,697 1,609,489| 1,219,850| 1,140,954 24,535,464] 24,203,149 332,315
Intereses 157,539 157,539 12,880 12,880 35,093 35,093 40,830 40,830 11,937 11,937 258,279 258,279
Otros aportes 658 658 1,837 1,837 3,460 3,460 -2,315 -2,315 127 127 3,767 3,767
Sub-Totales 158,197 158,197 14,717 14,717 38,553 38,553 38,516 38,516 12,064 12,064 262,046 262,046
Totales 19,661,544| 19,361,687 1,054,015 1,227,309 1,036,824 1,012,227 1,813,213 1,648,005| 1,231,914 1,153,018| 24,797,510| 24,465,195 332,315
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Cuestion 6 del
Orden del Dia: Evaluacion anual del Proyecto

6.3 Bajo esta cuestion del orden del dia, la reunién tomd conocimiento de la
informacion presentada sobre los documentos de evaluacion del Proyecto, a saber:

a) Situacion del Proyecto al 31 de diciembre de 2025 e indicadores de gestion y
resultados;

b) Monitoreo y control del Proyecto, plan de trabajo para el afo 2026; y

c) Encuesta sobre indicadores de gestion y resultados.

6.4 La encuesta sobre los indicadores de gestion y resultados 2025 fue respondida por
8 Estados (Argentina, Brasil, Chile, Ecuador, Guyana, Paraguay, Peru y Uruguay), cuyos
comentarios y calificaciones muestran un promedio de 4.69 puntos sobre un maximo de 5
establecido en la escala de calificacion, lo cual indica que este puntaje supone que “excede los
requerimientos”, con respecto al programa de actividades ejecutado el afio 2025. La informacion
consolidada se presenta como Apéndice A de esta cuestion del orden del dia.
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APENDICE A

ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

Los resultados evidenciaron un alto nivel de satisfaccion general, destacandose la robustez de la red y su contribucion a la
continuidad de los servicios CNS/ATM en la region, asi como desafios asociados a recursos humanos, procesos administrativos y sostenibilidad.

Seccion I: Evaluacion del proyecto actual

Seccion II: Evaluacion de cumplimiento de objetivos

Seccion III: Evaluacion de la ejecucion y prestacion de servicios por parte de la OACI
Seccion IV: Lecciones aprendidas

5.0 [Resultados excepcionales mas alla de los requerimientos del Proyecto

4.5 Excede los requerimientos

4.0 [Se alcanzaron los objetivos del Proyecto en todos los casos

35 Se alcanzaron la mayoria de los objetivos del Proyecto

3.0 Se alcanzaron algunos resultados de calidad y se implementaron

2.5 Se alcanzaron algunos resultados de calidad, pero no implementables

2.0 Se alcanzaron unos resultados de escasa repercusion y calidad

1.5 |Por debajo de los resultados esperados

1.0 |Muy por debajo de los resultados esperados

Total 4.74
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ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
I. EVALUACION DEL PROYECTO ACTUAL

1.-Objetivos del Proyecto ‘

.Cree que los objetivos del Proyecto estin establecidos correctamente de acuerdo a las prioridades de desarrollo de su Estado en Evaluacién
relacion al Plan Nacional de Navegacion Aérea para servir a la realidad de la aviacion civil?
ARG Si, de acuerdo a nuestro plan de desarrollo nacional, el Proyecto se encuentra por sobre lo establecido. 5
BOL Si, estan establecidos correctamente conforme a las prioridades y al Plan de Navegacion Aérea. 5
BRA Si, los objetivos del Proyecto estan de acuerdo con las prioridades de desarrollo de Brasil. 5
CHI Si, estan acorde a las prioridades del plan nacional de navegacion de nuestro Estado. 5
COL
ECU Si, los objetivos del Proyecto estan alineados con el Plan Nacional de Navegacion Aérea de nuestro pais. 5
FRA
GUY Si. 5
PAN
PAR Los objetivos del Proyecto estan alineados de acuerdo a las prioridades de Nuestro Estado en relacion al Plan Nacional de 4.5
Navegacion Aérea.
PER cumple con los objetivos del Plan Nacional de Navegacion Aérea. 4
SUR
T&T
URU Los objetivos del Proyecto estan alineados con las prioridades del Plan Nacional de Navegacion Aérea y contribuyen de 5
forma efectiva al desarrollo de los servicios CNS del Estado.
VEN
PROMEDIO 4.8
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2.-Apoyo a nivel regional y mundial

,Considera Ud. que el Proyecto responde y apoya a su administracion en los compromisos frente al Plan Regional y Mundial de Evaluacién
Navegacion Aérea?

ARG Si, en todo momento el Proyecto cumple con las exigencias de actualizaciones de tecnologia y equipamiento, ayudando a 5
dichas implementaciones.

BOL Si, apoya conforme a lo establecido para el Plan Regional y Plan Mundial de Navegacion Aérea. 4.5

BRA Si. El Proyecto dota a los Estados de la Region SAM de una robusta infraestructura de comunicaciones aeronauticas, que 5
permite la coordinacion segura del transito aéreo en la Region.

CHI Si, apoya a los compromisos de nuestra administracion frente al PNA, tanto regional como mundial. 5

COL

ECU Si, el Proyecto apoya a los compromisos de Ecuador frente al Plan Regional y Mundial de Navegacion Aérea. 5

FRA

GUY Si. 5

PAN

PAR Los objetivos del Proyecto estan alineados de acuerdo a las prioridades de Nuestro Estado en relacion al Plan Nacional de 4.5
Navegacion Aérea.

PER cumple con los objetivos de Plan Regional y Mundial de Navegacion Aérea. 4

SUR

T&T

URU El Proyecto apoya firmemente los compromisos de Uruguay frente al Plan Regional y Mundial de Navegacion Aérea, 5
facilitando la interoperabilidad y continuidad de los servicios.

VEN
PROMEDIO 4.8

3.-Comentarios del/de los Estado(s)

JTiene algun comentario sobre la direccién del Proyecto?

ARG No hay observaciones que realizar. El Proyecto se desarrolla conforme a los lineamientos establecidos. 5

BOL | Consideramos que la Administracion del Proyecto est4 bien enfocada con las necesidades. 5

BRA No 5

CHI La direccion del Proyecto satisface y esta acorde con los objetivos planteados. 5

COL

ECU La direccion del Proyecto ha demostrado un liderazgo efectivo y su gestion ha permitido una coordinacion fluida entre 5
Estados.
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3.-Comentarios del/de los Estado(s)

JTiene algun comentario sobre la direccién del Proyecto? Evaluacion
GUY Ninguno. 5
PAN
PAR La Direccion del Proyecto estd comprometida plenamente con los objetivos del Proyecto y fomenta la participacion. 4.5
PER Agradeceremos se nos brinde formalmente informacion sobre la situacion actual de los avances en la ejecucion del Proyecto 4
REDDIG III.

SUR

T&T

URU La direccion del Proyecto es adecuada y se mantiene alineada con la evolucion tecnoldgica y operativa de la region. Se valora 5
especialmente la transicion hacia REDDIG II1.

VEN
PROMEDIO 4.8

4.-Estrategia y vision
Evaluacién

,Estima Ud. que el Proyecto responde a la estrategia de su institucion y de la visién que se tiene a largo plazo?

ARG Si, responde a la estrategia de la Institucion. 5
BOL Si responde a la estrategia de institucion y vision a largo plazo. 5
BRA Si, porque permite que los Estados avancen de manera harmonizada con el trafico de las nuevas aplicaciones. 5
CHI El Proyecto responde a la estrategia y vision a largo plazo de nuestra administracion. 5
COL

ECU Si, el Proyecto responde a la estrategia de nuestra institucion y se alinea a la vision a largo plazo. 5
FRA

PAN

GUY Si. 5
PAN

PAR Responde plenamente con los requerimientos de nuestro Estado. 4.5
PER Cumple con las estrategias y la vision de Corpac S.A. 5
SUR
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4.-Estrategia y vision

,Estima Ud. que el Proyecto responde a la estrategia de su institucion y de la visiéon que se tiene a largo plazo? Evaluacion
T&T
URU El Proyecto responde a la estrategia institucional y a la vision de largo plazo del Estado. 5
VEN
PROMEDIO 4.9

5.- Calidad del Proyecto

2. Qué opinion le merece el contenido de este Proyecto para lograr los objetivos esperados? LA EILEL ()
ARG El I.Dr'oyecto no sol.o deﬁne tareas, sino que también propone mecani.smos de implementacion, comunicacion y seguimiento, se s
facilita que los objetivos se conviertan en acciones concretas y medibles.
BOL El contenido del Proyecto esta adecuado con lo que necesitamos. 5
BRA El conocimiento que se desarrolld por los representantes de la administracion y de los Estados y la armonizacion entre ellos. 5
CHI El Proyecto responde a la estrategia y vision a largo plazo de nuestra administracion. 5
COL
ECU El contenido del Proyecto demuestra un compromiso con la mejora continua y adaptacion a las necesidades que presenta la s
aeronautica civil.
FRA
GUY 5
PAN
PAR El contenido del Proyecto esta totalmente de acuerdo a los objetivos. 4.5
PER Identificamos, que no se puede ingresar a la informacion en la plataforma digital. 4
SUR
T&T
URU El contenido del Proyecto es de alta calidad y adecuado para alcanzar los objetivos planteados. 5
VEN
PROMEDIO 4.8
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6- Recursos del Proyecto

,Estima Ud. que los recursos financieros, fisicos y humanos establecidos para lograr los objetivos establecidos en el documento de Evaluacion
Proyecto son los adecuados?
ARG Si, son adecuados. 5
BOL Si, son adecuados para la ejecucion del Proyecto. 5
BRA Si, lo son.
CHI Si, son los adecuados. 4.5
COL
ECU Si, son los adecuados. 5
FRA
GUY 5
PAN
PAR Si, estamos de acuerdo. 4.5
PER Recomendamos, publicar la informacioén completa a todos los involucrados, mediante una plataforma digital. 4
SUR
T&T
URU Los recursos financieros, fisicos y humanos son adecuados para el cumplimiento de los objetivos. 5
VEN
PROMEDIO 4.7

7.-Participantes en el Proyecto Evaluacién

,Considera que estan todas las partes que deberian estar involucradas en el Proyecto? Si no es a asi, ;quiénes deberian estar
participando?

ARG Si, estan todas las partes involucradas en el Proyecto. 5
BOL Si, todas las partes deberian estar involucradas. 4.5
BRA Si. 5
CHI Si. 4.5
COL

ECU Si. 5
FRA

GUY 5
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7.-Participantes en el Proyecto

,Considera que estan todas las partes que deberian estar involucradas en el Proyecto? Si no es a asi, ;quiénes deberian estar

Evaluacion

participando?
PAN
PAR Si, consideramos que todos los involucrados estan acorde a los requerimientos necesarios. 4.5
PER 4
SUR
T&T
URU Se considera que las partes involucradas son las adecuadas. 5
VEN
PROMEDIO 4.8

8.-Eficacia del Proyecto

Es el Proyecto eficaz en funcion de los costos, en comparacion con programas o Proyectos similares?

Evaluacion

ARG Si, es muy eficaz. 4.5
BOL Si, esta adecuado en funcidn a los costos. 5
BRA | Si. >
CHI Si. 5
COL
ECU Si. 5
FRA
GUY 5
PAN
PAR Si, lo es. 4.5
PER Identificamos, que no se puede ingresar a la informacion en la plataforma digital. 4
SUR
T&T
URU El Proyecto es eficaz en funcion de los costos en comparacion con iniciativas similares. 5
VEN

PROMEDIO 4.8
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9.-Modificacion de objetivos del Proyecto

,Qué modificaciones de los objetivos y del alcance del Proyecto propondria?

ARG Lograr que el Proyecto sea cada vez mas robusto a nivel de infraestructura tecnologica y expansion geografica. Siempre dentro de lo pautado
logrando equilibro en funcion a los costos.

BOL Ninguna.

BRA no es necesario hacer modificaciones.

CHI Ninguna.

COL

ECU Ninguna.

FRA

GUY | Ninguna.

PAN

PAR Ninguna.

PER Recomendamos, que se implemente un plan de capacitacion continua, a fin de que el personal esté actualizado en la gestion local de la red.

SUR

T&T

URU | No se consideran necesarias modificaciones en esta etapa.

VEN

10.-Otra informacion

Por favor proporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar mas su percepcion del alcance del Proyecto actual.

ARG Como informacion adicional, se destaca que el Proyecto mantiene un enfoque continuo en la identificacion y andlisis de mejoras, contemplando la
renovacion tecnoldgica, el fortalecimiento de la robustez operativa y la optimizacion de los controles de ciberseguridad.

BOL El Proyecto estd muy bien orientado.

BRA No hay.

CHI Ninguno.

COL

ECU El Proyecto demuestra que con sus lecciones aprendidas y buenas practicas, es un referente para otros proyectos técnicos relacionados con la
Gestion de Sistemas CNS.

FRA
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10.-Otra informacion

Por favor proporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar mas su percepcion del alcance del Proyecto actual.

GUY | Ninguno.

PAN

PAR No existe comentarios ni aclaraciones por parte nuestra.

PER Tener personal calificado que apoyara al administrador de la REDDIG en tareas de soporte técnico, que permitira el aporte de nuevas soluciones
para los diferentes problemas de la red.

SUR

T&T

URU Se destaca la importancia de continuar con la capacitacion técnica y el fortalecimiento de capacidades en los Estados.
VEN
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ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
II. EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

1.-Objetivos del Proyecto

. En cuanto a la gestion del Proyecto por parte de la OACI cree usted que los objetivos del Proyecto se estan cumpliendo ? e et
ARG Si, los objetivos se estan cumpliendo de acuerdo a lo establecido. 4.5
BOL
BRA Si, el Proyecto es manejado con éxito.

CHI Si, se estan haciendo con mucho profesionalismo y excelente gestion.
COL
ECU Si, consideramos que los objetivos del Proyecto se estan cumpliendo de forma satisfactoria. 5
FRA
GUY Si. 5
PAN
PAR Si, se estan siendo cumplidas dentro de los objetivos propuestos. 4.5
PER Las actividades de gestion y operacion de la red se estan llevando con concordancia con los objetivos del Proyecto. 4
SUR
T&T
URU Los objetivos del Proyecto se estan cumpliendo conforme a lo previsto. 5
VEN

PROMEDIO 4.8

2.- Calendarios del Proyecto

,Considera Ud. que los objetivos del Proyecto se estin cumpliendo o han sido cumplidos oportunamente conforme a sus Evaluacion
expectativas?
ARG Si, si bien hubo algunas demoras en la licitacion de la nueva REDDIG II1, esta dentro de los términos. 4
BOL
BRA Si, todo que se ha planificado en el Proyecto ha sido hecho con éxito. 5
CHI Si. 45
COL
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2.- Calendarios del Proyecto

,Considera Ud. que los objetivos del Proyecto se estin cumpliendo o han sido cumplidos oportunamente conforme a sus Evaluacion
expectativas?
ECU | Si. 5
FRA
GUY 4.5
PAN
PAR Si, se estdn cumpliendo en la medida posible. 4.5
PER Cumple con los objetivos. 4
SUR
T&T
URU En general, se cumplen los plazos establecidos, con leves desviaciones propias de la complejidad del Proyecto y atrasos en 4
los pagos.
VEN
PROMEDIO 4.4

3.-Utlilizacion de recursos

JEstima Ud. que en el cumplimiento de los objetivos se estin utilizando o se han utilizado eficientemente los recursos? Evaluacién

ARG Si, los recursos disponibles se han gestionado y utilizado de manera eficiente, contribuyendo al adecuado cumplimiento de 5
los objetivos establecidos.

BOL
BRA Si.
CHI Si.
COL
ECU | Si. 5
FRA
GUY Si. 5
PAN
PAR Si. 4.5
PER Cumple con los objetivos. 4
SUR
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3.-Utlilizacion de recursos

JEstima Ud. que en el cumplimiento de los objetivos se estin utilizando o se han utilizado eficientemente los recursos? Evaluacién
T&T
URU Los recursos se utilizan de manera eficiente. 5
VEN
PROMEDIO 4.8

4.- Costo del Proyecto

,Estima Ud. que los costos relativos al cumplimiento de los objetivos son o han sido los adecuados?

Evaluacion

ARG Son los adecuados. 4.5
BOL
BRA Si, los costos estan en acuerdo con lo necesario para cumplir los objetivos del Proyecto. 5
CHI Si, han sido los adecuados. 4.5
COL
ECU Si. 5
FRA
GUY Si. 5
PAN
PAR Si, de acuerdo con lo invertido y a la satisfaccion de los servicios. 4.5
PER Cumple con los objetivos. 4
SUR
T&T
URU Los costos son adecuados en relacion con los beneficios obtenidos. 5
VEN

PROMEDIO 4.7
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5.-Principales logros

Evaluacién
2 Cuales son los principales logros del Proyecto en relacion con los resultados esperados?
ARG Los principales logros del Proyecto estan vinculados a la expansion de la red y al fortalecimiento del intercambio y
transporte de informacion, lo cual coadyuva de manera significativa al servicio de Transito Aéreo a nivel regional y 5
mundial. Asimismo, la REDDIG ha experimentado un crecimiento sostenido, superando la proyeccion original y
extendiendo su alcance hacia otros continentes.
BOL
BRA El cumplimento del plan de comunicaciones de la Regiéon SAM y las comunicaciones extra-plan y el desarrollo de la
5
REDDIG III.
CHI La coordinacion internacional para la solucion de problemas. 4.5
COL
ECU Principales logros: interconexion de la REDDIG con otras redes regionales e internacionales y la mejora de la seguridad de 5
la red a través de la implementacion de equipos cortafuegos.
FRA
GUY Mas de 20 afios de servicio confiable. 5
PAN
PAR La disponibilidad, el grupo técnico calificado conformado y la satisfaccion de los usuarios. 4.5
PER Decisiones acertadas para mantener el cumplimiento de la disponibilidad del servicio y la atencion oportuna ante fallas de la 4.5
red.
SUR
T&T
URU Alta disponibilidad de la red, mejora en la interoperabilidad regional, fortalecimiento de los servicios de comunicaciones 5
aeronauticas.
VEN
PROMEDIO 4.8
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6.-Principales problemas y su resolucion
Evaluacién

2 Cuales son los principales problemas que influyen en el logro de los resultados esperados y como debieran resolverse?

ARG Los principales inconvenientes siguen estando asociados a los procedimientos aduaneros relacionados con el envio y la 4
recepcion de equipamiento destinado a reparacion, problematica que se vera sustancialmente subsanada con la
implementacién de la nueva REDDIG II1.

BOL

BRA No hay problema para informar.

CHI La diferencia de los tiempos en los procesos administrativos y logisticos de cada pais, como también factores externos 4.5
excepcionales.

COL

ECU

FRA

GUY Financiamiento. 4.5

PAN

PAR Las demoras que ocurren en el manejo aduanero por parte de los distintos estados para la provision/devolucion de repuestos. 4
Esta demora se podria reducir optimizando las gestiones de los puntos focales.

PER Los retrasos en la ejecucion del Proyecto de la REDDIG III; generar conciencia con todos los estados en el cumplimiento de 4
los pagos.

SUR

T&T

URU Demoras logisticas y administrativas en algunos procesos, especialmente asociados a reposicion de equipos, atraso en los 4

pagos de los Estados.

VEN

PROMEDIO 4.17

7.- Otros comentarios

Por favor incluya otros comentarios relativos al cumplimiento de objetivos del Proyecto.

ARG Sin comentarios.
BOL
BRA Sin comentarios.

CHI Los objetivos han sido alcanzados con profesionalismo y dedicacion por el personal de los Estados y la administracion.
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7.- Otros comentarios

Por favor incluya otros comentarios relativos al cumplimiento de objetivos del Proyecto.

COL

ECU La dedicacion y profesionalismo del personal permitieron cumplir los objetivos.
FRA

GUY Sin comentarios.

PAN

PAR Ninguno.

PER Mantener activo la plataforma digital para acceso de informacion.
SUR

T&T

URU El desempefio general del Proyecto es muy satisfactorio.

VEN

8.- Riesgos

,Qué nuevos acontecimientos de ocurrir han de afectar probablemente el logro de los resultados del Proyecto?

.Qué recomienda Ud. para responder a esos acontecimientos?

ARG Entre los acontecimientos que podrian afectar el logro de los resultados del Proyecto se identifican posibles demoras asociadas a procesos
logisticos y aduaneros vinculados a la incorporacion o reemplazo de equipamiento, la evolucion de amenazas en materia de ciberseguridad, asi
como cambios tecnoldgicos acelerados que requieran ajustes en la arquitectura de la red. Asimismo, eventuales restricciones presupuestarias o
desalineaciones en los cronogramas de implementacion entre los distintos actores involucrados podrian impactar en los plazos previstos.
Se recomienda implementar mecanismos de planificacion y seguimiento proactivos, fortaleciendo la coordinacion interinstitucional para mitigar
demoras logisticas y aduaneras. Asimismo, resulta fundamental mantener una estrategia de actualizacion tecnoldgica continua, acompafiada por la
mejora permanente de las capacidades de ciberseguridad. Se sugiere también contar con planes de contingencia, esquemas de redundancia y una
gestion flexible de recursos que permita adaptarse oportunamente a cambios tecnoldgicos, operativos o presupuestarios, asegurando asi la robustez
y continuidad del servicio.

BOL

BRA El retraso de implantacion de la REDDIG III en conjunto con el desmantelamiento del satélite de Intelsat es un riesgo a la continuidad de las
comunicaciones.

CHI Renovacion del personal idoneo para que se desempeiie en la REDDIG, cubriendo a los que se han retirado.

COL

ECU La inestabilidad econdmica y politica podria limitar los compromisos financieros y la participacion en el Proyecto.

FRA




6A-16

Apéndice A a la Cuestion 6 del Orden del Dia REDDIG RCC/34

8.- Riesgos

,Qué nuevos acontecimientos de ocurrir han de afectar probablemente el logro de los resultados del Proyecto?

.Qué recomienda Ud. para responder a esos acontecimientos?

GUY Sin comentarios.

PAN

PAR Las demoras que ocurren en el manejo aduanero por parte de los distintos estados para la provision/devolucion de repuestos. Esta demora se
podria reducir optimizando las gestiones de los puntos focales.

PER Los posibles retrasos en el desarrollo de la REDDIG III, recomendamos se evalte realizar un plan de contingencia ante el escenario por retrasos.

SUR

T&T

URU Posibles retrasos en la implementacion de REDDIG I1I o en la transicion desde la red satelital. Acelerar los procesos para la transicion a la
REDDIG III.

VEN

9.-Otra informacion

Por favor proporcione cualquier otra informaciéon que pueda apoyar o aclarar mas su evaluacion respecto del cumplimiento de los objetivos del

Proyecto.

ARG Como informacion adicional, se destaca que el Proyecto viene cumpliendo de manera consistente con los objetivos establecidos, observandose
una adecuada alineacion entre la planificacion, la ejecucion de las actividades y los resultados obtenidos. Asimismo, la evolucion del Proyecto
demuestra su capacidad de adaptacion y su contribucion sostenida a los objetivos estratégicos definidos a nivel regional y mundial.

BOL

BRA Sin comentarios.

CHI Ninguna.

COL

ECU Ninguna.

FRA

GUY Sin comentarios.

PAN
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9.-Otra informacion

Por favor proporcione cualquier otra informaciéon que pueda apoyar o aclarar mas su evaluacién respecto del cumplimiento de los objetivos del

Proyecto.

PAR Ninguna.

PER recomendamos tomar medidas preventivas ante retrasos que puedan generar durante la ejecucion del Proyecto de la REDDIG II1.
SUR

T&T

URU Se recomienda mantener mecanismos de coordinacion regional y seguimiento técnico continuo.

VEN
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, ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTIQN Y RESULTADOS
III. EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO Y PRESTACION DE SERVICIOS POR PARTE DE LA OACI

1.-Toma de decisiones
Evaluacion

. Cree Ud. que el proceso de toma de decisiones dentro del Proyecto es apropiado ?

ARG | Si, es el apropiado. 4
BOL Si, es apropiado en funcion a las necesidades de conectividad y redundancia que buscamos. 5
BRA Si, lo es. 5
CHI Si, es apropiado. 5
COL
ECU | Si, es apropiado. 5
FRA
GUY | Si 5
PAN
PAR | Si 4.5
PER Si, es apropiado la toma de decisiones en referencia al Proyecto. 4
SUR
T&T
URU | Es adecuada. 5
VEN

PROMEDIO 4.8

2.-Calidad del producto

. Cree Ud. que la calidad de los productos elaborados es apropiada ? Evaluacion
ARG | Si, es apropiada. 4.5
BOL | Si, es apropiada. 5
BRA | Si. 5
CHI Si, es apropiada.

COL
ECU | Si, es apropiada. 5
FRA
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2.-Calidad del producto

. Cree Ud. que la calidad de los productos elaborados es apropiada ? [Beotlieriin
GUY | Si 5
PAN
PAR Si. 4.5
PER Si, es apropiado. 4
SUR
T&T
URU La calidad es alta. 5
VEN

PROMEDIO 4.8

3.-Orientacion

Evaluacion

. Cree Ud. que se esta cumpliendo la orientacion hacia la obtencién de los resultados del Proyecto ?

ARG Si, se estan cumpliendo y mantienen una orientacion consistente con los objetivos y resultados esperados del Proyecto. 5
BOL Si, esta orientado conforme a los resultados obtenidos. 5
BRA | Si. 5
CHI Si, esta cumpliendo. 4.5
COL

ECU Si, se estd cumpliendo. 5
FRA

GUY | Si 5
PAN

PAR | Si. 4.5
PER | Si, se estd cumpliendo. 4
SUR

T&T

URU Si, es correcta. 5
VEN

PROMEDIO

4.8
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4.-Organizacion y priorizacion

¢, Cree Ud. que la organizacién y priorizacion dentro del Proyecto es la adecuada? Evaluacién

ARG | Si, la organizacion y priorizacion del Proyecto son correctas y permiten una adecuada gestion de las actividades y recursos. 4.5
BOL Si, es la adecuada.
BRA | Si. >
CHI Si, es la adecuada. 4.5
COL
ECU | Si, es la adecuada. 5
FRA
GUY | Si 5
PAN
PAR | Si 4.5
PER | La organizacion y priorizacion estan acorde con los objetivos del Proyecto. 4
SUR
T&T
URU | Es adecuada. 5
VEN

PROMEDIO 4.7

5.-Gestion del cambio

¢ Cree Ud. que la gestion del cambio y el grado de flexibilidad en la gestion del Proyecto son adecuados? Evaluacion

ARG Si, la gestion del cambio y el nivel de flexibilidad del Proyecto son adecuados y permiten una adaptacion eficaz ante nuevas 4.5
necesidades y desafios.

BOL
BRA | Si.
CHI Si, son adecuados.
COL
ECU | Si, son adecuados. 5
FRA
GUY | Si 5
PAN
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5.-Gestion del cambio

PAR Si. 4.5
PER | Son adecuados. 4
SUR
T&T
URU | Es buena. 4
VEN

PROMEDIO 4.7

6.-Servicio al Estado

. Cree Ud. que el servicio proporcionado a su Estado es adecuado?

Evaluacion

ARG Si, el servicio proporcionado a nuestro Estado es adecuado y satisface las necesidades actuales. 5

BOL Si, es el adecuado con la nueva conectividad. 5
BRA | Si. 3

CHI Si, es adecuado. 5

COL

ECU Si, es adecuado. 5

FRA

GUY | Si. 5

PAN

PAR Si. 4.5
PER El servicio proporcionado se encuentra acorde a las necesidades de Corpac S.A. 4.5
SUR

T&T

URU Si, es muy bueno. 5

VEN

PROMEDIO

4.9
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7.-Comunicacion

¢ Cree Ud. que el nivel de comunicacion dentro y fuera del Proyecto es adecuado? Evaluacion

ARG 4
BOL | Si, es adecuado. 5
BRA | Si. 5
CHI Si, es adecuado. 5
COL
ECU | Si, es adecuado. 5
FRA
GUY | Si 5
PAN
PAR | Si 4.5
PER Las comunicaciones dentro y fuera del Proyecto son adecuadas. 4
SUR
T&T
URU | La comunicacion es fluida. 5
VEN

PROMEDIO 4.7

8.-Conlflictos

Evaluacion
. Cree Ud. que la gestion de conflictos es adecuada?

ARG Si, es el nivel adecuado. 4.5
BOL | Si, es adecuada. 5
BRA | Si. 5

CHI

COL

ECU | Si, es adecuada. 5
FRA

GUY | Si. 5
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8.-Conlflictos

Evaluacién
. Cree Ud. que la gestion de conflictos es adecuada?

PAN
PAR | Si 4.5
PER La gestion de conflictos es adecuada, acorde al estado situacional del Proyecto con cada Estado. 4
SUR
T&T
URU | Es correcta. 5
VEN

PROMEDIO 4.8

9.-Utilizacion de recursos

. Cree Ud. que se estan utilizando eficientemente los recursos del Proyecto para producir los resultados previstos?

Evaluacion

ARG | Si, se observa un uso eficiente de los recursos del Proyecto, alineado con la obtencion de los resultados esperados. 4.5
BOL Si, se utiliza de manera eficiente. 5
BRA | Si. 5
CHI Si, son utilizados eficientemente. 5
COL
ECU | Si. 5
FRA
GUY | Si 5
PAN
PAR Si, se observan mejoras en vanguardia con el avance del Proyecto. 4.5
PER | Si. 4
SUR
T&T
URU | Si, de manera eficiente. 5
VEN

PROMEDIO 4.8
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10.-Pertinencia de mecanismos

. Cree Ud. que los mecanismos de gestion del Proyecto son pertinentes? Evaluacién
ARG | Si, los mecanismos de gestion del Proyecto son pertinentes y contribuyen a una adecuada conduccion y seguimiento del mismo. 5
BOL | Si, son necesarias y pertinentes. 5
BRA | Si. 3
CHI Si, son pertinentes. 4.5
COL
ECU | Si, son pertinente. 5
FRA
GUY | Si 5
PAN
PAR | Si 4.5
PER Los controles efectuados durante el Proyecto han permitido que la REDDIG esté operando, al dia de hoy, con una alta 4

disponibilidad del servicio.
SUR
T&T
URU | Son pertinentes. 5
VEN
PROMEDIO 4.8

11.-Oportunidad de planes de trabajo
2Sobre la base de su Plan de Trabajo como calificaria el grado de oportunidad del Proyecto en lo que respecta a la obtencion de

. Evaluacién
productos, resultados y entrega de insumos?

ARG Sobre la base del Plan de Trabajo, el grado de oportunidad del Proyecto se considera adecuado, observandose una correcta 4.5
obtencion de productos y resultados, asi como una entrega oportuna de los insumos previstos.

BOL

BRA 5

CHI Buena, tanto en los tiempo de entrega, productos y resultados. 4.5

COL

ECU | Si, son pertinentes. 5
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11.-Oportunidad de planes de trabajo

JSobre la base de su Plan de Trabajo como calificaria el grado de oportunidad del Proyecto en lo que respecta a la obtencion de Evaluacién

productos, resultados y entrega de insumos?

GUY 5
PAN

PAR Muy buena. 4.5
PER Este Proyecto nos ha permitido mantener las comunicaciones aeronduticas con todos los Estados miembros de manera confiable y 4

continua, lo cual beneficia las operaciones aéreas comerciales que administramos en el espacio aéreo del Peru.

SUR

T&T

URU | Es adecuado. 5
VEN

PROMEDIO 4.7

12.-Orientacion

.Considera que las actividades y productos desarrolladas a través del Proyecto estan en linea con las directivas de la OACI, las Evaluacion
oficinas regionales y los planes de navegacion aérea?
ARG Si, el Proyecto desarrolla sus actividades y productos en plena alineacion con las directivas de la OACI, las oficinas regionales y 4.5
los planes de navegacion aérea aplicables.
BOL
BRA | Si. >
CHI Si, lo estan. 4.5
COL
ECU | Si. 3
FRA
GUY | Si 5
PAN
PAR | Si 4.5
PER Las actividades y productos desarrollados mediante el Proyecto actual estan en linea con las directivas de la OACL 4
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12.-Orientacion

,Considera que las actividades y productos desarrolladas a través del Proyecto estan en linea con las directivas de la OACI, las Evaluacion
oficinas regionales y los planes de navegacion aérea?
SUR
T&T
URU Si, esta alineada. 5
VEN
PROMEDIO 4.7

13.-Otra informacion

Por favor proporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar mas su evaluacion respecto de los productos y servicios prestados a

través del Proyecto.

ARG Como informacion adicional, se destaca que el Proyecto permite que los productos y servicios prestados sean consistentes y se encuentren alineados
con una vision global, favoreciendo su adecuada integracion y armonizacion a nivel regional.

BOL

BRA

CHI Los productos y servicios a través del Proyecto han sido adecuados.

COL

ECU | Sin comentarios.

FRA

GUY | Sin comentarios.

PAN

PAR | Ninguna observacion.

PER La implantacion de nuevas tecnologias de transporte de informacion puede ocasionar problemas en las comunicaciones aeronauticas transportadas por
la REDDIG. Por ello, se recomienda seguir empleando el acceso satelital en paralelo con nuevas tecnologias terrestres en REDDIG III, asegurando la
disponibilidad y confiabilidad del servicio.

SUR

T&T

URU | La gestion de la OACI ha sido adecuada, con buena comunicacion y soporte técnico continuo.

VEN
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ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
IV. LECCIONES APRENDIDAS

1.-Lecciones positivas aprendidas del Proyecto

Proporcione una breve descripcion de las lecciones positivas aprendidas de la ejecucion del Proyecto.

ARG El trabajo en equipo entre los Estados Miembros se ha visto significativamente fortalecido. La colaboracion constante y coordinada ha facilitado la
resolucion de problemas, mientras que las reuniones periodicas y un esquema de trabajo transparente han contribuido a mantener las expectativas
alineadas y a reforzar una vision comtn a nivel regional.

BOL La coordinacion entre Estados posterior a los cambios de NAABOL fueron de mucho beneficio para ANSP; el crecimiento que se tuvo con la
conexion P1 con Chile nos brinda mayores posibilidades, siendo una buena gestion por los administradores del Proyecto.

BRA La conduccion de los avances tecnoldgicos de manera harmonizada.

CHI Trabajo en equipo, con la participacion del personal de los Estados y la Oficina Regional.

COL

ECU La eficiencia en la coordinacion entre Estados y la respuesta oportuna de la Administracion y del nodo de Manaos.

FRA

GUY Sin comentarios.

PAN

PAR La buena comunicacion a través del uso de las teleconferencias para el manejo de situaciones y coordinaciones para la solucion de problemas. El
capital humano conformado por cada uno de los estados integrantes del Proyecto.

PER Una eficiente gestion administrativa y operacional puede mantener en el tiempo el funcionamiento de los sistemas, de tal forma que permita
asegurar la confiabilidad y disponibilidad del servicio.

SUR

T&T

URU Trabajo colaborativo entre Estados, alta disponibilidad del sistema, buena coordinaciéon técnica regional.

VEN
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2.-Lecciones no positivas aprendidas del Proyecto

Proporcione una breve descripcion de las oportunidades de mejora identificadas durante la ejecucion del Proyecto.

ARG Si bien el Proyecto cuenta con una trayectoria superior a 20 afos, durante la cual ha generado numerosas lecciones aprendidas y buenas practicas
que han sido incorporadas progresivamente, se identifica como oportunidad de mejora la necesidad de reforzar de manera continua, en cada Estado
y en sus respectivas administraciones, la sensibilizacion y comprension sobre las virtudes, alcances y requisitos operativos de esta red regional. En
el marco de los Planes Regionales de Navegacion Aérea y en alineacion con los objetivos del Plan Mundial de Navegacion Aérea (GANP) y los
bloques de priorizacion de los ASBU, resulta fundamental asegurar una comprension homogénea de la importancia estratégica de la red como
habilitador clave para la interoperabilidad, la eficiencia, la continuidad operacional y la seguridad. Asimismo, se considera necesario fortalecer el
compromiso institucional y la coordinacion entre las areas técnicas, operativas y administrativas, a fin de garantizar la sostenibilidad, correcta
implementacién y evolucién del Proyecto conforme a los lineamientos y objetivos establecidos por la OACL

BOL Tuvimos la oportunidad de poder incrementar la segunda salida de conectividad redundante.

BRA El cambio de la REDDIG III de manera a no implementar una nueva red satelital.

CHI Rotacion de personal que luego no continta en el Proyecto y la disminucion de personal técnico en los Estados.

COL

ECU La falta de capacitacion periddica en el uso de ciertos sistemas represent6 una barrera en la eficiencia de la respuesta ante contingencias.

FRA

GUY Sin comentarios.

PAN

PAR La capacitacion constante para tener un equipo técnico preparado eficazmente para enfrentar los problemas. La implementacion de herramientas de
capacitacion. La constante innovacion en la implementacion de capacitaciones en formato presencial y virtual. Proponer laboratorios con
herramientas de simulacion de enlaces y conectividad. Agilidad en cuanto a la provision de repuestos o0 modulos de recambios para las entregas
finales a los estados afectados.

PER Fortalecimiento de las capacidades del personal mediante capacitacion continua, orientada a desarrollar competencias técnicas, optimizar el
desempefio, incrementar la eficiencia de los procesos y asegurar la calidad de los resultados.

SUR

T&T

URU Es importante dar comunicacion con la antelacion suficiente de las fechas de las reuniones tanto de coordinacion como operativas para poder tener
la participacion de todos los Estados en las mismas (en el caso de Uruguay minimo 60 dias antes de la reunion se debe dar aviso al MDN, por lo
que la comunicacion deberia ser con mayor anterioridad). Uruguay no pudo participar en las ultimas dos reuniones presenciales por este motivo.

VEN
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3.- Estrategia para implementar las oportunidades de mejora identificadas.

Proporcione una breve descripcion de la estrategia que propondria para implementar las oportunidades de mejora identificadas.

ARG La estrategia propuesta para implementar las oportunidades de mejora identificadas se basa en el fortalecimiento de la concientizacion y el
compromiso institucional de los Estados, mediante acciones coordinadas de difusion, capacitacion y alineamiento estratégico. Se recomienda
promover, en el marco de los Planes Regionales de Navegacion Aérea, instancias periddicas de intercambio y sensibilizacion dirigidas a las
administraciones nacionales y a las areas técnicas, operativas y administrativas involucradas, a fin de asegurar una comprensién homogénea del rol
estratégico de la red como habilitador clave de los objetivos del GANP y de los modulos ASBU. Asimismo, resulta prioritario reforzar los
mecanismos de coordinacion regional, promover una planificacion armonizada y asegurar el acompafiamiento continuo en la implementacion y
evolucion del Proyecto, con el objetivo de garantizar su sostenibilidad, interoperabilidad y contribucién a la seguridad y eficiencia del sistema de
navegacion aérea a nivel regional y mundial.

BOL Una importante oportunidad de estrategia seria no so6lo crecer en temas de Ciberseguridad, sino también implementar un sistema Machine Learn a
través de la conectividad de datos para optimizacion de servicios.

BRA No hay.

CHI Mantener los grupos de trabajo de los Estados, dando continuidad a las tareas e iniciar procesos para la renovacion de personal.

COL

ECU Dar continuidad a las estrategias que han permitido la estabilidad del Proyecto.

FRA

GUY Sin comentarios.

PAN

PAR Mantener la estrategia utilizada, ya que esta fue perfeccionada con la experiencia adquirida durante el transcurso del Proyecto e implementar
mismo sistema de trabajo para el Proyecto REDDIG III.

PER Se propone implementar un programa de capacitacion continua que contemple:

-Identificacion de brechas de competencias.

-Disefio de planes de capacitacion alineados a los objetivos institucionales.
-Ejecucion de talleres, cursos o entrenamientos especializados.
-Evaluacion de la efectividad de las capacitaciones.

SUR

T&T

URU Fortalecer la capacitacion continua, optimizar procesos logisticos y avanzar en la implementacion de nuevas Tecnologias (REDDIG I1I).

VEN
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Cuestion 7 del
Orden del dia: Otros asuntos

7.1 Bajo esta cuestion, la reunidon analiz6 iniciativas relacionadas con la innovacioén
tecnoldgica, incluyendo soluciones satelitales de nueva generacion, analitica basada en ADS-B y
el uso de inteligencia artificial aplicada a la gestion de la red.

7.2 Asimismo, se abordaron aspectos de interconectividad regional e interregional,
incluyendo posibles integraciones con otras redes aeronduticas.

7.3 La RCC/34 evidencié que el Proyecto REDDIG se encuentra en una fase de
transformacion estructural, en la que convergen la implementacion de REDDIG III y la necesidad
de garantizar la continuidad operativa.

7.4 En este contexto, la adopcién de la Conclusion RCC/34-1 constituye un hito
relevante, al establecer un marco técnico y organizacional para la estandarizacion de la
ciberseguridad y la definiciéon de la arquitectura LAN de la red, elementos clave para la
sostenibilidad futura del Proyecto.

7.5 El Comité destacd la capacidad del Proyecto para adaptarse a un entorno complejo,
manteniendo niveles adecuados de disponibilidad y fortaleciendo la cooperacion regional.

7.6 Proximas acciones: el Comité acordd continuar con el seguimiento del proceso de
implementacion de REDDIG I1I, incluyendo el trabajo del Grupo Ad-hoc establecido mediante la
Conclusion RCC/34-1, asi como avanzar en la definicion de interconexiones interregionales y el
fortalecimiento de la ciberseguridad.

7.7 Se reiterd que la responsabilidad primaria en materia de capacitacion recae en los
Estados, mientras que el Proyecto REDDIG y la OACI continian brindando apoyo
complementario a través de actividades regionales, talleres y reuniones técnicas operacionales.

7.8 La reunién tomo nota de la posibilidad de acceder a financiamiento externo para el
desarrollo de soluciones innovadoras, incluyendo herramientas basadas en inteligencia artificial
orientadas al soporte técnico de la REDDIG.

7.9 Se destaco la necesidad de evaluar aspectos relacionados con la seguridad de la
informacion y la soberania de los datos, quedando el tema sujeto a analisis adicional por parte de
los Estados.

7.10 La reunién concluy6 reafirmando el compromiso de los Estados y de la OACI con
el fortalecimiento de la REDDIG como infraestructura critica para los servicios CNS/ATM en la
Region SAM.

7.11 La reunion enfatizo la necesidad de mantener una estrecha coordinacion entre los
Estados, la OACl y los proveedores, a fin de asegurar una transicion ordenada y sin impacto en la
provision de servicios.
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