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Fase Presencial (Ciudad de México, México del 4 al 6 de marzo de 2026)

Cuestion 8 del
Orden del Dia: Implementacion de los Servicios de Navegacion Aérea (ANS) CAR/SAM

IMPLEMENTACION CAR/SAM - PROYECTOS DEL PROGRAMA DE AERODROMOS Y
AYUDAS TERRESTRES (AGA)

(Presentada por la Secretaria)

RESUMEN EJECUTIVO

Esta nota de estudio presenta una actualizacion sobre el avance de los proyectos del Programa de
Aerédromos F en las regiones CAR y SAM. Ademas, presenta una propuesta de transicion de los
proyectos a la nueva metodologia de programas y proyectos presentada por la Secretaria en la nota de
estudio 7.1.

Accion: Las acciones sugeridas se presentan en la Seccion 6.

Metas *  Todos los vuelos son seguros y protegidos

Estratégicas: *  La aviacion brinda movilidad fluida, accesible y confiable para todo el mundo

Referencias: o Informe Final de la Vigésima Primera Reunion del Grupo Regional de
Planificacion y Ejecucion del Caribe y Sudamérica (GREPECAS/22)

1. Introduccion

1.1 Como seguimiento de las decisiones emanadas de las reuniones GREPECAS/18, e-PPRC/02
y cambios aprobados por la GREPECAS/22, el Programa F de Aerodromos lleva a cabo, hasta
GREPECAS/22, los siguientes proyectos:

a. Proyecto F1: Certificacion y Seguridad Operacional de Aerédromos

Proyecto F2: Planificacion de aerédromos

Proyecto F3: Planificacion del futuro A-CDM por medio de la implementacion
de Gestion de Plataforma y SMGCS

o
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2. Certificacion y Seguridad Operacional de Aerédromos — Proyecto F1

Estado de implementacion del Proyecto F'1 - Certificacion y Seguridad Operacional de Aerodromos para
la Region CAR

2.1 El estado de certificacion de los aerédromos de la region CAR en 2025 muestra un ligero
aumento en el numero de aerodromos certificados y una leve disminucién en el nimero de aer6dromos
internacionales. En la region CAR hay 98 aerédromos certificados, lo que representa el 66% del nimero
total de aer6dromos internacionales.

2.2 Cabe destacar que, en relacion con estas cifras, la Tercera Reunion del Grupo de Trabajo
de Implementacion de Aerédromos y Ayudas Terrestres (AGA) del Grupo de Trabajo NACC/WG, llevada
a cabo del 18 al 20 de junio de 2025, adoptd la decision NACC/WG/AGA/TF/3/01 sobre la Actualizacion
del Programa de Trabajo AGA, considerando la aprobacion del nuevo Plan Estratégico de la OACI 2026-
2050 y la incorporacidon de un nuevo Oficial Regional de Aerodromos y Ayudas Terrestres a la Oficina
Regional. Este trabajo esta en curso y se espera que impacte positivamente el ritmo del programa.

23 Para el monitoreo y la observacidn de los indicadores en el area AGA de la region CAR,
los Estados y las Organizaciones Internacionales esta invitadas a acceder a los Cuadros de mando NACC
(https://istars.icao.int/Sites/). Los mismos estan en proceso de actualizacion y mejoras constantes.

Estado de implementacion del Proyecto F1 - Certificacion y Seguridad Operacional de Aerodromos para
la Region SAM

24 En la Region SAM, el estado de certificacion de aerodromos muestra un aumento
significativo del nimero de aerédromos certificados durante el afio 2025 que, juntamente con una leve
disminucion del nimero de aerddromos internacionales declarados en el Plan Regional de Navegacion
Aérea CAR/SAM (luego de enmienda al Plan gestionada por la OACI), da como resultado un 67% de
certificacion.

2.5 Desde la ltima reunion (GREPECAS/22 en NOV/2024) se ha registrado la certificacion
de ocho (8) aerodromos adicionales en la Region SAM, siendo dos (2) en Argentina, tres (3) en Brasil, uno
(1) en Colombia, uno (1) en Paraguay y uno (1) en Venezuela.

2.6 Para facilitar la toma de decisiones y monitorear las principales iniciativas llevadas a cabo
por la Secretaria en conjunto con los avances de los Estados SAM, se elaboraron una serie de informes en
forma de cuadros de mando. El mismo esta disponible en el portal de iStars 4.0 en el siguiente enlace:
https://istars.icao.int/Sites/PortalDashboard/SouthAmericaRegion.

2.7 En los Apéndices A y B de este documento se muestra el estado actual de la
implementacion del Proyecto F1 — Certificacion y seguridad de aerédromo en las regiones CAR y SAM,
cuyas fechas de finalizacion estan establecidas actualmente en Julio/2025 (F1 de SAM) y Diciembre/2025
(F1 de CAR), asi como el estatus del resto de proyectos.

2.8 Considerando que, para ambas regiones, todavia no se logro certificar 100% de los
aerodromos, hay Estados sin aerodromos certificados y la certificacion es un proceso que verifica la
capacidad del operador de aerdodromo de proveer la infraestructura y los servicios esenciales para soportar


https://istars.icao.int/Sites/
https://istars.icao.int/Sites/
https://istars.icao.int/Sites/
https://istars.icao.int/Sites/PortalDashboard/SouthAmericaRegion
https://www.icao.int/SAM/SAFETY/RST/Pages/default.aspx
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las operaciones aéreas, estableciendo las bases para lo que los operadores aéreos pueden esperar de dichos
servicios, se propone extender las actividades del proyecto en ambas regiones mediante su transicion al
nuevo esquema de programas y proyectos presentado por la Secretaria en la Nota 7.1.

3. Estado de implementacion del Proyecto F2 - Planificacion de Aerédromos (Regiones CAR y
SAM)
3.1 Con relacion al proyecto F2, la pasada reunion GREPECAS/21 aprob6 el material de

orientacion “Comités Consultivos de Aeropuertos”,y se propuso a los Estados su revision y que propongan
mejoras a la Secretaria a mas tardar en marzo de 2024, ademas de analizar la factibilidad de incorporar este
material en sus procedimientos nacionales y presenten consideraciones al respecto a la Secretaria antes de
la reunion GREPECAS/22.

32 El objetivo de este “Material de Orientacion — Comités Consultivos de Aeropuertos” es
para proporcionar orientacion a los Estados y explotadores de aeropuertos que no cuentan actualmente con
estos comités, facilitando su implementacion. Este material esta disponible en el siguiente enlace: AGA -
Aerodromes and Ground Aids (icao.int)

33 Con la migracion al nuevo esquema de programas y proyectos del GREPECAS, y dada la
conclusion y publicacion del material de orientacidon, la Secretaria reporta el cierre del proyecto F2,
indicando que ambas Oficina regionales continuaran llevando a cabo actividades relacionadas con la
planificacién aeroportuaria, pero bajo el programa regular de la Organizacion.

4. Estado de Implementacion del Proyecto F3: Preparacion del futuro A-CDM por medio de la
implementacion de Gestion de Plataforma y SMGCS

4.1 Con respecto a la implementacion del A-CDM, en la reunion GREPECAS/22 aprob¢ la
Decision GREPECAS/22/13," Que para apoyar la implementacion A-CDM, el Coordinador del Programa
F3 modifique el Proyecto F3 considerando el cuestionario sobre A-CDM llevado a cabo por la OACL.”

4.2 Este cuestionario sobre A-CDM realizado por la Oficina Regional SAM de la OACI fue
presentado con los resultados de una encuesta preparada y realizada por el Coordinador del Proyecto (Pert)
sobre el estado del proceso de revision y aprobacion de la programacion de vuelos, con el propodsito de
evaluar un mecanismo para determinar qué aerodromos se ven obligados a implementar esta actualizacion
de las Mejoras por bloques del sistema de aviacion (ASBU). Esto se habia compartido con los Estados
Miembros de la Region SAM a través de la Carta a los Estados Ref. SA390.

43 Por lo tanto, se propone que, como prioridad antes de la implementacion efectiva de la A-
CDM, el enfoque del proyecto F3 debe estar en la implementacion del Sistema de Guia y Control del
Movimiento en la Superficie (SMGCS), que mejora la seguridad operacional y la capacidad y eficiencia de
los aeropuertos. Esto implica que los Estados y/o los explotadores de aerodromos implementen las
disposiciones contenidas en las Secciones 9.5 y 9.8 del Anexo 14, Volumen I, Capitulos 1, 7y 9, Parte II de
PANS-Aerodromos (Doc 9981). Ademas, cuando sea conveniente o necesario, se debe utilizar la
orientacion del Doc 9137, Parte 8 (Administracion de aeropuertos), el Doc 9476 (SMGCS) y el Doc 9430
(A-SMGCS).

4.4 Con los cambios propuestos por la Secretaria en la nota de estudio 7.1, los coordinadores
del programa AGA de las regiones CAR y SAM proponen, al igual que para el Proyecto F1, la migracion


https://www.icao.int/NACC/Pages/edocs-aga.aspx
https://www.icao.int/NACC/Pages/edocs-aga.aspx
https://www.icao.int/NACC/Pages/edocs-aga.aspx
https://www.icao.int/NACC/Pages/edocs-aga.aspx
https://www.icao.int/NACC/Pages/edocs-aga.aspx
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del Proyecto F3 al nuevo esquema, como el nuevo Proyecto B7, alineado a los objetivos del nuevo programa
B de GREPECAS.

5. Acciones Sugeridas:
5.1 Se invita a la Reunion a:
a) Tomar nota de la informacion proporcionada en esta nota de estudio;
b) Analizar el avance de los Proyectos AGA como se muestra en el Apéndice Ay B

adjuntos a esta nota de estudio;

c) Revisar el siguiente Proyecto de Conclusion;
CONCLUSION Transicion del programa AGA de GREPECAS
GREPECAS23/X
(Que? .
1. El proyecto F1 sobre Certificacion de Impacto Esperado:
Aerddromos migre hacia el nuevo Proyecto C2 O Politico/Global

bajo el nuevo Programa C de GREPECAS.

2. El proyecto F2 sobre Planificacion Aeroportuaria
se da por finalizado, con el entregable de la guia
sobre “Comités Consultivos de Aeropuertos”, y [0 Ambiental
que los siguientes esfuerzos relativos a la O Operacional/Técnico
planificacion aeroportuaria se traten directamente
por las Oficinas Regionales.

3. El proyecto F3 sobre Preparacion del futuro A-
CDM por medio de la implementacién de Gestion
de Plataforma y SMGCS, lleve a cabo su
transicion hacia el nuevo esquema de Programas y
Proyectos de GREPECAS, bajo el nuevo Proyecto
B7 (parte del nuevo programa B).

O Interregional
O Econdmico

JPor qué?: La estructura actual de GREPECAS esta orientada por areas técnica y no por
objetivos claros de performance o de mejoras operacionales, lo que dificulta la participacion
multi disciplinaria y el logro claro de la meta como mejora operacional. Con el nuevo
cambio de estructura, se hace necesaria la revision del programa F.

Valida

;Cuando?: GREPECAS/23 Estatus: O Invalidada

O Finalizada

Estados Secretaria Otro (Especifique): Organizaciones
internacionales

,Quién?:

d) Proporcionar comentarios sobre los procesos de los proyectos, cualquier desafio
que los Estados encuentren que pueda ser incluido en el alcance de los proyectos.
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APENDICE A

Proyecto F1 — Certificacion y seguridad de aerédromo en la Region SAM

Region SAM DESCRIPCION DEL PROYECTO (DP) DP N° F1
Programa Titulo del Proyecto Fecha inicio | Fecha término
Aerodromos Certificacion de Aerodromos Finalizado en
Julio 2025
(Coordinador del (Se esta
Programa: Rodrigo Abril 2018 solicitando

Ribeiro, AGA RO)

transicion a
nuevo proyecto
C2)

Coordinador del proyecto:

Objetivo

Asistir a los Estados de la Region SAM en el incremento del numero de aerédromos certificados y en el establecimiento de mecanismos de

seguridad operacional en pista (ej. Equipos de Seguridad Operacional en Pista) para enfrentar eventos relacionados con seguridad
operacional en pista en los aer6dromos designados.

Alcance

El alcance del proyecto incluye la identificacion de problemas latentes u obstaculos en el proceso de certificacion de aerédromos, con la
finalidad de evaluar mejor a los Estados en el cumplimiento de las metas regionales y desarrollar necesidades especificas con relacion a
documentacion, procesos y procedimientos, desarrollo de lincamientos, entrenamiento, asesoramiento de expertos, mejores practicas y
recoleccion de datos e informacion, para facilitar la certificacion inicial de aerédromos y vigilancia continua.

Metas

»  Porcentaje de aerodromos internacionales certificados por Estado hasta 2028 = 100%
»  Porcentaje de aer6dromos internacionales certificados por Region = 100%
*  Porcentaje de IE por Estado en el area AGA

Justificacion

Con base en las estadisticas y resultados del USOAP CMA y del PMC de la Oficina SAM de la OACI, en la Region SAM:

Todos los Estados han establecido un proceso para certificacion de aerédromos, incluyendo reglamento y materiales guia para la industria
y personal técnico de la AAC;

1 Estado de la Region todavia no tiene su aerodromo internacional certificado;

8 Estados de la Region todavia no han logrado certificar todos sus aerédromos internacionales;

23% de las autoridades regulatorias del Estado no cuentan actualmente con suficiente recurso humano (incluyendo una combinacion
apropiada de disciplinas técnicas de acuerdo con el tamafio y alcance de las operaciones de aerodromo en el Estado) para llevar a cabo

sus funciones y mandato;




GREPECAS/23 — NE/8.11

50% de los Estados no tienen un procedimiento para incorporar enmiendas subsecuentes al manual de aerédromo para su revision y
aprobacidn/aceptacion por parte del personal técnico de la autoridad regulatoria;

8% de los Estados que no han establecido una regulacion que define las circunstancias y razonamiento para conducir estudios
aeronauticos/evaluaciones de riesgos; y
40% de los Estados que no han establecido o implementado un mecanismo para evaluar los resultados de la conduccion de analisis de
riesgos o estudios aeronauticos.

Proyectos
relacionados

* TBD

Relacion con el

establecer un punto de
referencia con relacion a las
necesidades de
documentacion.

Plan Regional
basado en Estado de
Entregables del Proyecto Rendimiento Responsable Tyt
(PFF) y Mé6dulos
del ASBU
Encuesta a los Estados sobre
la reglamentacion/
procedimientos nacionales
aprobados sobre certificacion .
, PFF SAM AGA Coordinador del
de aerodromos con el fin de
02 Programa

Fecha .
Comentarios
entrega
Finalizada
2Q-2018 Se recibieron resultados de encuesta enviada a Estados

mediante oficio LT 10/2.1.1-SA247
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— A3 —
Relacion con el
Plan Regional
basado en Estado de Fecha .
Entregables del Proyecto Rendimiento Responsable vy e i Comentarios
(PFF) y Modulos
del ASBU
Iniciada
Bajo el paraguas del Proyecto RLA99/901, el Comité
Técnico del SRVSOP esta trabajando en un “Modelo de
Manual de Aerédromo” para facilitar la certificacion,
ademas de la actualizacion del Modelo de Manual del
Inspector de aerodromos y otras propuestas de modelos
de manuales.
. Oct 2020: El modelo esta en su fase final de revision y

Recolectar las mejores , . .

practicas de los Estados para podria estar disponible a finales 2020 '

desarrollar material de PFF SAM AGA Coordinador del YE2020 ZCRPPOS: modelo  de manua-l (Qrculairde

orientacién (plantillas) e 02 Programa sesoramiento CA-AGA-139-004) disponible en el

incorporarlo a el conjunto portal WwWw.SIVSop.aero

LAR AGA GREPECAS22: en fase de validacion/aprobacion la 2*
Edicion de la CA-AGA-139-004 que incorpora MAC y
MEI en su cuerpo y cuyo modelo (Apéndice) esta
armonizado con el Capitulo C y el Apéndice 5 del LAR
139.
Conforme la aceptacion del Plan de Seguridad
Operacional para la Region SAM, la Oficina SAM en

Revisar los resultados de la flzn;;lg(i{ce(;?oe;a?ggﬁii:rsi?;dzn proceso de preparar

encuesta y preparar un plana | ppp g AnAGA Coordinador del CRPP/5 Oct 2020: se cuenta con un plan regional

nivel Regional y Estatal para 02 Programa & (2019) . s .

respaldar las brechas SRVSOP TC pormenorizado, pero de uso interno en la Oficina

identificadas.

Regional. En esta NE se propuso, bajo el asunto 3, una
propuesta de metas de certificacion por Estado.



https://srvsop.aero/biblioteca/reglamentos/circulares/aerodromos/
https://srvsop.aero/biblioteca/reglamentos/circulares/aerodromos/
https://srvsop.aero/biblioteca/reglamentos/circulares/aerodromos/
http://www.srvsop.aero/
http://www.srvsop.aero/
https://srvsop.aero/biblioteca/reglamentos/lar/
https://srvsop.aero/biblioteca/reglamentos/lar/
https://srvsop.aero/biblioteca/reglamentos/lar/
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identificadas.

— A4 —
Relacion con el
Plan Regional
basado en Estado de Fecha q
Entregables del Proyecto Rendimiento Responsable Ty i Comentarios
(PFF) y Mé6dulos
del ASBU
Iniciada
Bajo el paraguas del Proyecto RLA99/901, el Comité
Técnico del SRVSOP esta trabajando en un “Modelo de
Manual de Aerédromo” para facilitar la certificacion,
ademas de la actualizacion del Modelo de Manual del
. Inspector de aerédromos y otras propuestas de modelos

Recolectar las mejores de manuales

practicas de los Estados para o , .

desarrollar material de PFF SAM AGA Coordinador del Oct %020. El r'node!o esta en su fase final de revision y

. . . YE2020 podria estar disponible a finales 2020

orientacién (plantillas) e 02 Programa e-CRPP03: modelo de manual (Circular de

. ) | confunt : Circular _de

Ell:(l){p:g;o a ¢l conyunto Asesoramiento CA-AGA-139-004) disponible en el
portal www.srvsop.aero
GREPECAS22: en fase de validacion/aprobacion la 2°
Edicion de la CA-AGA-139-004 que incorpora MAC y
MEI en su cuerpo y cuyo modelo (Apéndice) esta
armonizado con el Capitulo C y el Apéndice 5 del LAR
139.
Conforme la aceptacion del Plan de Seguridad
Operacional para la Region SAM, la Oficina SAM en

Revisar los resultados de la . flﬁnlj)lllgciicezriloﬂa??Xr?nii:rsi?;dzn proceso de preparar

encuesta y preparar un plana | ppp gAn AGA Coordinador del CRPP/5 Oct 2020: se cuenta con un plan regional

nivel Regional y Estatal para 02 Programa & (2019) . s .

respaldar las brechas SRVSOP TC pormenorizado, pero de uso interno en la Oficina

Regional. En esta NE se propuso, bajo el asunto 3, una
propuesta de metas de certificacion por Estado.



https://srvsop.aero/biblioteca/reglamentos/circulares/aerodromos/
https://srvsop.aero/biblioteca/reglamentos/circulares/aerodromos/
https://srvsop.aero/biblioteca/reglamentos/circulares/aerodromos/
http://www.srvsop.aero/
http://www.srvsop.aero/
https://srvsop.aero/biblioteca/reglamentos/lar/
https://srvsop.aero/biblioteca/reglamentos/lar/
https://srvsop.aero/biblioteca/reglamentos/lar/
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Proyecto F2 — Planificacién Aeroportuaria en la Region SAM

Region SAM

DESCRIPCION DEL PROYECTO (DP)

DP N° F2
Programa Titulo del Proyecto Fecha inicio | Fecha término
Aerodromos Planificacién Aeroportuaria
. Julio 2025
(Coordinador del Julio 2019 B
Programa: Rodrigo Coordinador del proyecto:
Ribeiro, AGA RO)
Obietivo Garantizar la infraestructura adecuada y suficiente de aerédromos en los Estados para el desarrollo de la aviacion civil nacional y regional,
J permitiendo la implementacién del Plan Regional de Navegacion Aérea.
Alcance El proyecto se limitara a los Estados SAM y considerara los aerodromos internacionales (presentes y planificados a futuro) enumerados en
el Plan Regional de Navegacion Aérea.
e Numero de Estados con Planes Nacionales de Sistema de Aeropuertos
Métricas e Numero de aecrodromos internacionales con Planes Maestros actualizados (< 5 afios)
*  Numero de Estados con al menos un (1) especialista en planificacion aeroportuaria
Implementacion del plan en 4 fases o “paquetes de trabajo”:
* Una hoja de ruta o guia que los Estados deben respaldar a través del ANP regional, con el fin de abordar la brecha de
planificacion de la infraestructura aeroportuaria
* Material de orientacion para que los Estados respalden un enfoque de consulta colaborativa sobre planificaciéon aeroportuaria *
Estrategia Reglamento modelo sobre el Anexo 14 Vol. I nuevos requisitos para la planificacion maestra de aeropuertos para que los Estados

puedan armonizar con sus regulaciones locales

* Creacion de capacidad y transferencia de conocimientos a expertos estatales y aeroportuarios en el area de planificacion
aeroportuaria
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»  Estados con Planes Nacionales de Sistemas de Aeropuertos alineados o como parte de Plan Nacional de Navegacion Aérea
*  Aerodromos internacionales con planes maestros actualizados y alineados con Plan Nacional
»  Estados con mecanismos de consulta colaborativa sobre planificacion aeroportuaria

Metas »  Estados con reglamentos que incluyan elementos de planificacién maestra de aerodromos
»  Estados con competencias sobre planificacion aeroportuaria (Estados con al menos un (1) especialista en Planificacion
Aeroportuaria)
. Enla Region SAM existe una falta de capacidad de infraestructura acroportuaria en muchos hubs importantes que ha llevado
a mayores costos, saturacion, demoras, ineficiencias y pérdida de oportunidades debido a la falta de espacio para operar, actuando
asi en contra de la situacion comun de largo plazo, interés nacional y regional de aprovechar los beneficios de la creciente
Justificacion conectividad aérea.
. Segtn el Doc 9854 de la OACI, el principal desafio para los operadores de aerédromos sera proporcionar suficiente
capacidad de aerédromo, mientras que el desafio para el sistema ATM sera garantizar que toda la capacidad disponible se utilice
plena y eficientemente.
Proy(.ectos . F3
relacionados
Relacion con
el
Plan
Entregables del Regional Estado de Fecha .
2o basz.ld(.) en Responsable Tmemes | oniss Comentarios
Rendimiento
(PFF) y
Moédulos del
ASBU

Encuesta a los
Estados SAM sobre
Planificacion
Aeroportuaria

Finalizada
Reporte de encuesta disponible en
https://www.icao.int/SAM/Pages/ES/eDocumentsv18_ES.aspx?area=AGA

Coordinador del

Programa 2Q-2020



https://www.icao.int/SAM/Pages/ES/eDocuments-v18_ES.aspx?area=AGA
https://www.icao.int/SAM/Pages/ES/eDocuments-v18_ES.aspx?area=AGA
https://www.icao.int/SAM/Pages/ES/eDocuments-v18_ES.aspx?area=AGA
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A7 —
Relacién con
el
Plan
Entregables del Regional Estado de Fecha .
Proyecto basado en Responsable Implantacién® | entrega LT
Rendimiento
(PFF) y
Médulos del
ASBU
e-CRPPO03: trabajo demorado por falta de recursos. e-CRPP04: se esta
preparando hoja de ruta para 2022, considerando evento planificado bajo
Preparacion de hoja RLA06/901
de ruta o guia sobre Coordinador del GREPECAS20: en proceso
aspectos de Programa / 20% GREPECAS?21: tarea demorada por motivos de actualizacion de Doc.
planificacién Grupo de tarea 3 Q!—202 6 9184 parte 1. o . '
aeroportuaria a (por definir) GREPECAS22: aguardando definicion del Oficial AGA de la Oficina
nivel nacional y local SAM para avanzar.
GREPECAS?23: se esta trabajando para finalizar el material guia para
planificacion y ponerlo disponible a los Estados.

Preparacion de
Material de
orientacion para que
los Estados
respalden un enfoque
de consulta
colaborativa sobre
planificacion
aeroportuaria

Coordinador del

Programa / YE-2022
Grupo de tarea YE-2023
(por definir)

e-CRPPO3: trabajo demorado por falta de recursos. e-CRPP04: en
proceso GREPECAS20: en proceso

GREPECAS21: Material de orientacion esta terminado y sera presentado
en GREPECAS21.

GREPECAS22: material fue presentado como Apéndice A de la NE-11 en
el GREPECAS21, y abierto para comentarios hasta Diciembre/2023 sin
nuevos aportes.

Reglamento modelo
sobre el Anexo 14
Vol. I nuevos
requisitos para la
planificacion maestra
de aeropuertos para
que los Estados
puedan armonizar

Coordinador del

Programa /
SRVSOP (por
definir)

4Q-2021

e-CRPP03: Reglamento LAR AGA actualizado y disponible en
WWW.SIVSOP.aero
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— A8 —
Relacion con
el
Plan
Entregables del Regional Estado de Fecha .
Proyecto basado en Responsable Implantacién® | entrega Comentarios
Rendimiento
(PFF)y
Moédulos del
ASBU
con sus regulaciones
locales
Creacion de
capacidad y
transferencia de
conocimientos a Coordinador del
expertos estatales y Programa /
aeroportuarios en el Apoyo externo / 0% 4Q-2025
area de planificacion CIAC (por
aeroportuaria (curso definir)
0 seminario sobre
planificacion
aeroportuaria)
20- e-CRPPO03: se esta trabajando en una propuesta para el ANP, pero depende
2022 del avance de los trabajos del VOL
., II.
z%célﬁlﬁ?)‘ie_ANP ZE;% e-CRPPQ4: actividad retrasada, se espera que con el avance de VOL III en
previsiones sobre GREPECAS 0% 30 2022 se incorpore una prppue?§ta para revision de, los Estados.
Planificacion 2003 GREI"}ECASZO: la coordinacion del proye,cto estd explorando una '
Aeroportuaria vE solucion con contrapartes ATFM s9bre metqdps para calcu}ar' la capacidad
declarada para los aeropuertos. Asi, esta actividad no estara lista para la
2024 | ropuesta YE-2022
YE-2025 | GREPECAS21: al depender de la hoja de ruta, esta sufriendo retraso.
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Relacién con
el
Plan
Entregables del Regional Estado de Fecha .
P ‘ basado en Responsable Implantacién’ ¢ Comentarios
royecto Rendimiento mplantacién entrega
(PFF) y
Moédulos del
ASBU
GREPECAS22: aguardando definicion del Oficial AGA de la Oficina
SAM para avanzar.
Estados preparar GREPECAS?21: se sugiere nueva fecha de implementacion para finales de
planes nacionales 1Q-2023 2024.
alineados a plan ESTADOS 0% YE 2024 GREPECAS22: aguardando definicion del Oficial AGA de
regional en aspectos YE-2025 la Oficina SAM para iniciar. Se replantea para implementacion en 2025.
de Planificacion
Aeroportuaria
Estados cuentan con
Planes Nacionales de ESTADOS 0% 4Q-2025
Sistema de
Aeropuertos.
Estados con
mecanismos para ESTADOS /
garantizar planes OPERADORES
maestros locales DE 0% 4Q-2025
li ,

actualizados y AERODROMOS

alineados a planes
nacionales.
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Proyecto F3 — Pavimentacion del futuro A-CDM por medio de la implementacion de Gestion de Plataforma y SMGCS

Joel Cordero - PERU

Pavimentacion del futuro A-CDM por medio de la implementacion de Gestion de Plataforma y

Regiéon SAM DESCRIPCION DEL PROYECTO (DP) DP N° F3
Programa Titulo del Proyecto Fecha inicio | Fecha término
Lider del proyecto
(Estado): Nov 2028 (Se

Nov 2024 esta migrando al

SMGCS nuevo proyecto

B7)

Objetivo

Apoyar la implementacion de servicios adecuados de Gestion de Plataforma y Sistemas de Guia y Control de Movimiento en Superficie
(SMGCS) en aerédromos seleccionados de las regiones CAR/SAM, como base fundamental para mejorar la seguridad de las operaciones
en plataforma, aumentar la capacidad aeroportuaria y preparar terreno para para futuras implementaciones de conceptos avanzados de
colaboracion, como el A-CDM y otras mejoras en la eficiencia operacional.

Alcance

Aer6dromos seleccionados de la region SAM

Métricas

Porcentaje de aerédromos internacionales que han implementado servicios de Gestion de Plataforma. Porcentaje de
aerédromos que han implementado o mejorado sus SMGCS.

Reduccion en incidentes de seguridad en plataforma.

Mejora en los tiempos de rodaje y reduccion de demoras en superficie.

Aumento en la capacidad operativa de la plataforma y areas de maniobras.

GANP KPIO1, KPI02, KPI 09, KP110, KPI 11, KPI13, KPI14, KPI21

Justificacion

El Proyecto A-CDM fue aprobado en la 5ta reunion del CRPP (2019) por lo que apenas se estaban iniciando la planificacion y
acciones del proyecto con seminarios en ambas regiones. No obstante, por motivos del COVID-19, muchos de los aeropuertos
congestionados (aquellos en donde seria aplicable la implementacion total de A-CDM) se han visto afectado en su volumen de
trafico.

La reestructuracion de este proyecto, aprobada en el GREPECAS 21, se fundamenta en una evaluacion integral del contexto
regional y las necesidades reales de los aerodromos en las regiones CAR/SAM:

1.

Una encuesta presentada durante GREPECAS 21 revel6 la necesidad de reevaluar el enfoque de implementacion de A-
CDM en la region.
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2. Investigaciones de las Oficinas OACI NACC y SAM concluyeron que la implementacion de A-CDM, segiin su
definicion europea original, no es directamente aplicable a la region CAR/SAM, ya que fue disefiada para mitigar
efectos de politicas de gestion de espacio aéreo y retrasos de despegue no implementadas en nuestra region.

3. Se identifico una falta significativa de gestion de plataforma y sistemas para mejorar la conciencia situacional en el
suelo en los aerodromos en la region, prerrequisito para enfoques colaborativos mas avanzados en aeropuertos.

4, Aungque la capacidad es un problema en algunos aeropuertos de la region, la implementacion de A-CDM no es la
solucién directa para este desafio.

5. Se reconoce que la base para una mejora en la capacidad aeroportuaria es la implementacion de servicios adecuados de
gestion de plataforma y sistemas [avanzados] de guia y control de movimiento en superficie (SMGCS).

6. Esta reestructuracion se alinea con la implementacion correcta de las disposiciones contenidas en las secciones 9.5 y

9.8 del Anexo 14, Volumen I, Capitulos 1, 7 y 9, Parte II de PANS-Aer6dromos (Documento 9981), y la orientacion

proporcionada por el Doc 9137, Parte 8 (Gestion de Plataforma), Documento 9476 (SMGCS) y 9430 (A-SMGCS).
Por lo tanto, esta reestructuracion busca abordar las necesidades especificas de la region CAR/SAM, centrdndose en la
implementacion de Gestion de Plataforma y SMGCS y/o A-SMGCS como base fundamental para futuras mejoras en la
seguridad, eficiencia y capacidad aeroportuaria.

Recursos necesarios

Compromiso de alto nivel de Estados participantes, operadores aeroportuarios y proveedores de servicios de navegacion
aérea.

Designacion de expertos en gestion aeroportuaria y sistemas SMGCS.

Recursos para evaluacion, implementacion y actualizacion de sistemas y procedimientos.

Programas de capacitacion para personal aeroportuario y de control de transito aéreo.

Herramientas para monitoreo y evaluacion de la implementacion.
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APENDICE B

Proyecto F1 — Certificacion y seguridad de aer6dromo en la Region CAR

Region SAM DESCRIPCION DEL PROYECTO (DP) DP N° F1
Programa Titulo del Proyecto Fecha inicio | Fecha término
Aerodromos Diciembre 2025
(Coordinador del (Solicitud de
Programa: Fabio Proyecto de Seguridad Operacional y Certificacion de Aerédromos Abril 2018 ampliacion por
Salvatierra, RO/AGA) transicion a
nuevo proyecto)

Objetivo

Asistir a los Estados de la Region CAR en el incremento del nimero de aerédromos certificados y en el establecimiento de mecanismos de
seguridad operacional en pista (ej. Equipos de Seguridad Operacional en Pista) para enfrentar eventos relacionados con seguridad
operacional en pista en los aerodromos designados.

Alcance

El alcance del proyecto incluye la identificacion de problemas latentes u obstaculos en el proceso de certificacion de aerodromos, con la
finalidad de evaluar mejor a los Estados en el cumplimiento de las metas regionales y desarrollar necesidades especificas con relacion a
documentacion, procesos y procedimientos, desarrollo de lineamientos, entrenamiento, asesoramiento de expertos, mejores practicas y
recoleccion de datos e informacion, para facilitar la certificacion inicial de aerédromos y vigilancia continua. El proyecto también tiene
como alcance soportar a los Estados en el completamiento de los planes de accion correctiva (CAPs) y la implementacion de equipos
locales de seguridad operacional en la pista.

Indicadores

*  Nuamero de aerodromos certificados por Estado.

*  Porcentaje de aerédromos certificados por Region.

*  Numero de inspectores AGA por Estado

*  Porcentaje de Implementacion efectiva (EI) por Estado en el a&rea AGA
*  Numero de deficiencias reportadas en la GANDD

Estrategia

*  Compromiso de alto nivel para certificar aerédromos: A través de las decisiones del GREPECAS, se insta a los Directores de las
Autoridades de aviacion civil (AAC) a presentar un plan para certificar sus aerédromos que reciben/recibiran operaciones internacionales
en los siguientes tres afios, a fin de facilitar el monitoreo y contribuir con la meta regional de incrementar el niimero de aerédromos
certificados.

*  Certificacion de Aerédromos: el proceso comprende cuatro tareas principales: Proporcionar orientacién/instruccion a inspectores
de aerodromos, establecimiento del proceso inicial de certificacion de aerodromos y vigilancia continua, preparacion de los manuales de
certificacion y otorgamiento de la certificacion de aerédromos
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*  Mecanismos de colaboracion Regional: reforzar el trabajo de RSOO (CASSOS, ACSA) y de Autoridades de Aviacion Civil
(ECCAA, etc.) para fomentar la cooperacion horizontal y armonizacién normativa, garantizando evitar duplicidad de esfuerzos y
permitiendo economias de escala en redaccion de normas, entrenamiento y entrega de asistencia técnica.

* Implementacion de RST en los aerédromos en que todavia no han sido implementados: Como parte del proceso de certificacion
del aeropuerto, establecer formalmente Equipos de seguridad operacional en pista en los aerédromos que atn no cuentan con un RST.
En seguimiento a lo iniciado por esta Oficina Regional NACC de la OACI, se continuard asistiendo en la conformacion de estos equipos

siguiendo el material de referencia de la OACI (algunos de ellos pueden ser encontrados en el sitio web de la Oficina Regional NACC
de la OACI).

Metas

Continuar apoyando a los Estados/aeropuertos bajo solicitud, con la continuacion de la certificacion de aerddromos y alcanzar al
menos 85% de aerddromos certificados a finales de 2028.

*  Lograr mecanismos de cooperacion horizontal entre Estados/Territorios para habilitar la certificacion de aerédromos y construccion
de capacidad en el personal AGA de las AAC de la Region.

Justificacion

Con base en las estadisticas y resultados del USOAP de la OACI, en la Region CAR:
*  45% de los Estados no han establecido un proceso para certificacion de aerédromos;

*  77% de las autoridades regulatorias del Estado no cuentan con suficiente recurso humano (incluyendo una combinacion apropiada
de disciplinas técnicas de acuerdo con el tamaio y alcance de las operaciones de aerédromo en el Estado) para llevar a cabo sus
funciones y mandato;

68% de los Estados no aseguran que los manuales de aerodromos se revisan periddicamente para verificar el estado de sus
enmiendas y que la informacidn contenida en el manual permanezca correcta;

50% de los Estados no tienen un procedimiento para incorporar enmiendas subsecuentes al manual de aerodromo para su revision y
aprobacidn/aceptacion por parte del personal técnico de la autoridad regulatoria;
*  50% de los Estados no garantizan que los explotadores de aerodromos desarrollen e implementen programas de mantenimiento;

41% de los Estados que no han establecido una regulacion que define las circunstancias y razonamiento para conducir estudios
aeronauticos/evaluaciones de riesgos; y

. 86% de los Estados que no han establecido o implementado un mecanismo para evaluar los resultados de la conduccion de analisis
de riesgos o estudios aeronauticos.

Proyectos
relacionados

*  Proyecto apoyo en la implementacion RST (RASG-PA)

Recursos requeridos

*  Compromiso de alto nivel de cada Estado participante.
* La designacion de expertos por los Estados (asistencia directa) es requerida para la ejecucion de las actividades antes mencionadas.

*  Acceso a las regulaciones, material de orientacion, manuales, procedimientos, circulares de orientacion y otras mejores practicas
disponibles.




GREPECAS/23 — NE/8.11

Entregables del Proyecto

Relacion con el
Plan Regional
basado en
Rendimiento
(PFF) y Mo6dulos
del ASBU

Responsable

Estado de
Implantacién

Fecha
entrega

Comentarios

85% de aer6édromos
internacionales de la region
CAR.

PFF CAR AGA
02

Oficina NACC
de la
OACI/Estados

69%

3Q2022 4Q
2028

Actualmente se esté trabajando en la reestructuracion
del programa AGA, incluyendo el proyecto de
certificacion, con un enfoque mas alineado a utilizar la
cooperacion horizontal entre Estados y organizaciones
regionales (RSOO) para aumentar el nimero de
aerodromos certificados, en especial en aquellos
Estados con poco o ningtn aerédromo certificado.

85% de aerd6dromos
internacionales con RST

PFF CAR AGA
02

Oficina NACC
de la
OACI/Estados

56%

Q2022
2025

Q42028

En 2025, se realizaron misiones Go-Teams de RST en

los siguientes aerodromos:

e Aecropuerto Internacional Philip S.W. Goldson
(MZBZ), en Belice

e Aecropuerto Internacional (MROC) y (MRLB), en
Costa Rica

e Aecropuerto Internacional de El Salvador (MSLP),
El Salvador

e Aecropuerto Internacional de Palmerola (MHPR),
Aecropuerto Internacional Ramén Villeda Morales
(MHLM) y Aeropuerto Internacional Juan Manuel
Galvez (MHRO), Honduras

e Acropuerto Internacional Augusto C. Sandino
(MGA), en Nicaragua

Para el afio 2026, se espera un enfoque en aerodromos

de Estados/Territorios del Caribe, que a su vez estaran

trabajando en la certificacion de sus aerédromos y

requieren RST como pieza importante del proceso.
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Relacion con el
Plan Regional
basado en Estado de Fecha .
Entregables del Proyecto Rendimiento Responsable gl i Comentarios
(PFF) y Mé6dulos
del ASBU
Se proporciono asistencia a
los Estados del NACC y se
coptmug brl?da::d? d PFF CAR AGA Oficina NACC La asistencia brindada a Barbados, Costa Rica, El
aignfgcrlei?bi;);n lfna; 08 que 02 de la 57% ABIERTA Salvador, México y Republica Dominicana se encuentra
Eu ditorfa USOAP, tal y OACI/Estados en proceso.
como Estados Unidos y
México.
Plan de implementacion del
Formato de reporte global
para cf?n.dlzlon'est deGRF De 2023 a 2024, hay un aumento hay un aumento
supeir lcéet Zpl/s a( 3[ PFF CAR AGA significativo en el nimero de aerédromos
Ie) r?rlaorigiii C()Z?{eropue 08 0 Estados ABIERTA internacionales en la Region de Centroamérica con

GRF implementados. Sin embargo, sigue siendo un
desafio para la region del Caribe.
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