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SAM (SAM/IG/33) - Proyecto Regional RLA/06/901

(Lima, Pert, del 11 al 15 de agosto de 2025)

Cuestion 4 del
Orden del Dia: Reporte de actividades y entregables del GESEA y Subgrupos

ACTIVIDADES DE LA IMPLANTACION ATFM — AVANCES DEL GESEA/SG3

(Preparado por Secretaria)

RESUMEN

Esta Nota de Estudio presenta las actividades cumplidas durante el afio 2025, y otras
en curso para la implantacion del servicio ATFM. El SG3 ATFM, estd avanzando
desde 2022 de manera sostenida y respalda las tareas de implantacion ATFM de los
Estados, en base a la colaboracion y comparticion de préacticas y experiencias. Se
requiere el esfuerzo de los estados para dotar de recursos y sostener el servicio ATFM.

Referencias:
Reuniones GESEA.
Reunion GESEA/SG3/9, Virtual, 3-6 de junio 2025
- Conclusion GREPECAS 21/08 “Desarrollo operacional del servicio ATFM”
- Conclusion SAMIG/26/01 “Adopcion del Plan de Operaciones ATFM”

1. Antecedentes

1.1 La Novena reunion virtual SG3 ATFM del GESEA (Virtual, 3-6 de junio 2025) tuvo el
propdsito de realizar seguimiento de las iniciativas para gestionar el desbalance demanda-capacidad en el
espacio aéreo sudamericano, areas de control terminal y pistas de aterrizaje, asi como optimizar la eficiencia
de las operaciones aéreas en la Region.

1.2 Participaron 39 delegados de 11 Estados SAM, asi como el representante de IATA y
Coordinador del SG1, Sr. Julio Pereira. El SG3 ATFM esta bajo la coordinacion de Sr. Bruno Antunes de
la CGNA. Se contd con la presencia del Sr. Sergio Kebach de la CGNA, en calidad de coordinador de
GESEA. Asimismo, expusieron los coordinadores de los tres Grupos de Tarea (GT) del SG3.

2. Analisis

2.1 A la fecha se ha cumplido el programa de actividades del SG3 para 2025. Ver Tabla debajo
con los principales eventos, y considerar que los grupos de tarea (GT) y Adhoc desarrollan una extensa
agenda durante el afio:
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Resultado 1.2
proporcionada.

Asistencia para la implantacion de la gestion de afluencia del transito aéreo (ATFM) estratégica en aeropuertos

Prioridad: 1

ATFM.

Tareas Lugares ¥
ID/ . Entregables fechas de Recursos requeridos
Prioridad Descripcién ejecucion
SAM/CAP 7.5 | Reunién GESEA SG3 Seguimiento de estudios y actividades de Virtual. 03 — 06 junio |  Traduccion
ATFM implantacién y optimizacion del servicio

SAM/CAP 7.5

Prioridad: 1

Asistencias Técnicas para
implantacion del ATFM a
un Estado.

Asistencia para unidades ATFM de Estados
de la Region, con el analisis de brechas,
organizacion del servicio, implantacién
cross-border.

Panama. 19-22 mayo

2 Misiones de expertos
ATFM por cuatro dias.

SAM/CAP 7.5

Prioridad: 2

Cuarto taller ATFM
Gestion de datos y calculo
de indicadores

Capacitacion de 15 especialistas en
Estandarizacion de datos del ATFM. Analisis
de demanda — capacidad v prondsticos.
Benchmarking. Generacién de indicadores
de performance del GANP.

Lima, 21 — 25 julio

1 misién de experto
SAM en andlisis de
datos del ATFM v

performance ATM.

2.2

Los Estados realizaron en el Plenario SG3 una descripcion de sus progresos recientes en

cuanto al cumplimiento de la Guia de implantacion ATFM de la Region SAM, incluyendo las materias de
calculos de capacidad de pista dey de sector ATS, emision y coordinacion de medidas ATFM, distribucion
de Plan diario, sesiones del BRISA, etc. Se resume a continuacion;

ARGENTINA. — 1) Se ha avanzado los calculos de capacidad de pista de Aeroparque y Ezeiza,
pero no estan promulgados en la AIP. 2) Se espera la proxima implantacion del TMA BAIRES para
realizar el calculo de capacidad ATC en el ACC Ezeiza. 3) Se esta realizando la carga de datos
requeridos para el Dashboard y el portal.

BOLIVIA. — 1) Bolivia ha completado sus célculos de capacidad de pista en La Paz y Santa Cruz,
y esta promulgandolos en la AIP, a través de Suplemento. 2) se estan cargando datos en el dashboard
con regularidad.

BRASIL. — 1) Cumple todas las fases del ATFM en los servicios del CGNA, con procesos
automatizados. 2) Estan impulsando mejoras en las medidas ATFM, y estudios sobre GDP, a la vez,
iniciativas para mitigar los efectos de las esperas. 3) Se estd analizando la variabilidad de los vuelos
para gestionar tanto atrasos de los vuelos como los adelantos en los planes de vuelo.

CHILE. — 1) Se cuenta con calculos de capacidad de Pista, estan publicados en la AIP. 2) Se carga
los datos de Estado en el Dashboard y en el portal.

COLOMBIA. - 1) El estado cuenta con un sistema automatizado ATFM Harmony. 2) Se estan
impulsando célculos de capacidad de pista en Bogota, Medellin, Cartagena y Barranquilla. 3) Se
han presentado retrasos en las entregas de datos para el dashboard, lo cual se esta subsanando.

ECUADOR. - 1) datos actualizados en Dashboard Nacional de aeropuertos y espacios aéreos
pendientes de subir al Dashboard regional, 2) Capacidades pista Guayaquil, Quito, Baltra, San
Cristobal, Cuenca y sectores ATC actualizados en ultimo semestre 2024. 3) Falta de personal
operativo dificulta participacion en BRISA semanal. 4) Implementado mensaje de servicio para
aplicacion de medidas ATFM, ya no se utiliza NOTAM. 5) La participacion de FMU Guayaquil en
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eventos puntuales ha sido satisfactoria. 6) Se ha solicitado la creacion e instalacion de una direccion
unica AMHS-AFTN para el FMU Guayaquil.

e PANAMA. — 1) Se sigue gestionando para formalizar el area administrativa ATFM dentro del
organigrama de AAC. Esto condiciona la promulgacion del calculo de capacidad y otros entregables
ATFM. 2) No esta al dia la entrega de datos para dashboard. Se estan realizando coordinaciones
con COPA para adecuar el formato de los datos que suministra. 3) Se estd participando en las
actividades del Portal.

e PARAGUAY. — 1) Requiere retomar la carga de datos para el dashboard. Se deben integrar a las
actividades de desarrollo del portal.

e PERU - 1) Se realiza carga de datos dentro de los plazos para el dashboard. Se cuenta con calculos
de capacidad de pista de Lima, y Cusco. También existen calculos de capacidad de sector ATC.

e URUGUAY. - 1) Se realiza el seguimiento de temas ATFM de acuerdo con la guia y 2) se participa
en el grupo de tareas, se estan revisando los documentos. 3) En algunas sesiones BRISA se ha
participado como oyente, tenemos dificultades por escaso personal. 4) Las capacidades de pista y
sector estan publicadas en la AIP. Actualmente por obras en el aeropuerto por instalacion del ILS
CAT 111, se utilizaran otras pistas menos frecuentes y serd una oportunidad de revision de estos
datos 5) Para situaciones especificas se ha trabajado en forma directa en actividades ATFM cross-
border manteniendo comunicaciones fluidas

e VENEZUELA. — 1) Existen dificultades para la carga de datos para el dashboard, la tltima entrega
esta retrasada. 2) Se han completado calculos de capacidad de pista en Maiquetia, pero no se han
publicado. 3) Se esta planificando la ejecucion de calculo de sector ATC.

23 Se adoptaron cuatro acciones durante el plenario del SG3 ATFM. En referencia a la ACCION
GESEA/SG3/9-1 y la ACCION GESEA/SG3/9-3; la Secretaria ha cursado la carta a los Estados SA361
2025 (Ver Apéndice A). La encuesta ATFM se presenta en el Apéndice B.

24 Asimismo, la SAMIG/33 debe coordinar y completar la ACCION GESEA/SG3/9-2 y la
ACCION GESEA/SG3/9-4. Se muestra debajo el texto de las mencionadas acciones:

ACCION GESEA/SG3/9-1: Secretaria, se enfoca en la Conclusion vigente GREPECAS/21/08 y
coordina la preparacion de una Carta a los Estados por parte de la Oficina Regional SAM, para exhortar
a las administraciones que refuercen las actividades de implantacion ATFM, y asignen recursos y
facilidades a las unidades ATFM responsables de recopilar y remitir los cuadros de demanda planificada
y ejecutada, con el proposito de priorizar la carga de datos para el Dashboard ATFM, lo cual incide més
adelante en la efectividad del portal.

ACCION GESEA/SG3/9-2: Secretaria y los Coordinadores del GESEA, gestionan la presentacion de
las iniciativas ATFM para el afio 2026 ante el SAMIG33. Asimismo, coordina la viabilidad de respaldo
del RLA 06 901 en cuanto a recursos para desarrollar un Ejercicio ATFM crossborder y un segundo
Taller sobre portal ATFM.

ACCION GESEA/SG3/9-3: Secretaria, gestiona una Carta a los Estados para difundir la encuesta
ATFM, apuntando a obtener respuestas de las administraciones antes de la primera quincena de julio
2025. Los resultados se expondran en SAMIG33.
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ACCION GESEA/SG3/9-4: Los Estados conceden extrema importancia al avance de los calculos de
capacidad de sector ATC en todos los ACCs de la Region, de manera que estos datos de capacidad
faciliten las actividades del proximo ATFM crossborder, asegurando la coordinacion adecuada de
medidas ATFM entre 2 o mas dependencias en base a la identificacion certera y plenamente justificada
de los desbalances demanda-capacidad.

2.1 El Plenario SG3/9 identifico la oportunidad de trabajar con el draft del Manual ATFM
Crossborder durante las actividades de la Reunioén Informal ATS/ATFM — OCEANO PACIFICO en la
segunda semana de octubre del 2025. El Plenario considerd que el Manual ha alcanzado un buen nivel de
madurez y que puede ser presentado ante la SAMIG33. La Secretaria quedo6 encargada de realizar algunas
mejoras de edicion y formato en el texto que se presenta en el Adjunto C (file separado).

2.2 Complementando el trabajo arriba indicado, el Grupo AD-Hoc para el portal ATFM sigue
ajustando las interfases de registro y acceso al portal, y se estd fomentando la interaccion de los delegados
con las herramientas del portal. Se prevé una reunion de implantacion para mayo del 2026.

3. Acciones sugeridas

3.1 Se invita a la Reunion a:

a) Tomar nota de los resultados alcanzados por el SG3 ATFM del GESEA;

b) Identificar propuestas para abordar los retos que se reflejan en las acciones indicadas por
el Plenario GESEA/SG3/9;

c) Analizar el estado de avance del Manual ATFM crossborder y del Portal ATFM, y
retroalimentar al GESEA/SG3 sobre este tema; y

d) Apoyar la atencion de la carta SA361 2025 para mejoras en la gestion de datos ATFM y
la encuesta.
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Apéndice A
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Ref: LT 11/24 - SA361 2025 Lima, 6 de agosto de 2025
Para: Sr. Oscar Alfredo Villabona, Administrador Nacional de Awiacién Civil, ANAC, Argentina
Ing. José Ivan Fernando Garcia Terceros, Director Ejecutivo a1 DGAC, Estado
Plurinacional de Bolivia

Sr. Foberto Honorato, Director Presidente inferino, ANAC, Brasil

General Mauricio Augusto Silveira de Medeiros, Director General, DECEA v Presidente,
CERNAL Brasil

General de Aviacion Carlos E. Madina, Director General, DGAC, Chile

BG (RA) Jose Henry Pinto Rodriguez, Director General, UAFAC, Colombia

Sr. Ab. Juan Pable Franco Castro, Director General de Aviacion Civil, DGAC, Ecuador

Cap. Rafael Barcenas, Director General, Autoridad de Aerondutica Civil, Republica de Panama
Sr. Nelson Mendoza, Presidente, DINAC, Paraguay

5t. Donald Castillo Gallegos, Director General, DGAC, Periy

Brig. Gral. (Av.) Lic. Leonardo Blengini, Director Nacional de Aviacion Civil e Infraestmctura
Aerondutica, DINACTA, Unuguay

Cnel. Leonardo Alberto Bricefio Dudamel, Presidente, INAC, Republica Bolivariana de
Venezuela

Asunto: Cumplimiento del Plan de Operaciones ATEM de la Region SAM v Encuesta
para los servicios ATFM

Accion
requerida: a) Afencion de la encuesta ATEM, no mas alla del 29 de agosto de 2025
b) Priorizar recursos para el complimiento del OPSAM ATEM.

Distinguido seflor/sefiora:

Tengo el agrado de referinme a 1a Conclusion GREPECAS 21/08 “Desarrollo operacional del
servicio ATFM™ (Ver Apéndice A) la cual exhorta a los Estados de la Region SAM v CAR a priorizar la
implementacion del servicio ATFM. Asimismo, me refiero a 1a vigente Conclusion SAMIG26/01 “Adopcion
del Plan de Operaciones ATEM™ (Ver Apéndice B) que invoca a los Estados adoptar el Plan de Operaciones
ATFM regional (OPSAM) asi como la permanente participacién en la gestion de datos de demanda de
operaciones acreas para el dashboard regional, el cual se encuentra en el siguiente enlace:

https://app.powerbicom/view Tr=evIiljoiMzoxMzFhZ TIZDEmNS 007D Y 1 LWFmM2 EfNzkzNmFEkM
DIkOTHwlividCIH TN TAZ GO Tew ZDMINDIcN w4 Ml TA4MIFIMzY I NWESM SO

Aw. Victor Andres Balamndz No.147 Email: icarsamzicao int
‘Centro Empresarial Feal Web page: www.icao intSAR
Via Principal No.102 Tel: +51 1611-8656
Edificio Real 4, piso 4, San Isidra Fax.: +51 1611-8689

Lima 15073 - Fera
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_7.

Sobre el particular, le informo que 1a entrega de los datos de demanda de operaciones aéreas
(vuelos gjecutados el mes anterior ¥ provectados para el mes signiente), por parte de los servicios ATFM se ha
retrasado significativamente ¥ en algunos casos se ha suspendido. Esto afecta 1a eficacia de la presentacion v
monitoreo que se obtiene del dashboard ATFM para los principales aeropuertos de 1a regidn asi como la
consistencia de la informacién compartida en la coordinacion y CDM de 1as teleconferencias BRISA

Durante las reuniones de trabajo de SAMIG los especialistas ATFM identificaron, como
principal causa, la escasez de personal asignado al servicio ATFM para las tareas de gestion de las hojas de
caleulo, asi como la complejidad de 1a coordinacién con las dependencias que proveen estos datos, generalmente
ubicados en su Autoridad aeronautica del Estado (ejemplo: Direccion de Transporte Aéreo o equivalente) y/o en
¢l proveedor de servicios de navegacion acrea.

Por lo expuesto, agradeceré se sirva disponer medidas para facilitar la entrega oportuna de los
datos de demanda de operaciones aéreas a los servicios ATEFM. asi como disponer y/o coordinar 1a mejora de los
recursos humanos asignados a dichos servicios. Estas medidas son necesarias para garantizar un servicio ATFM
apropiado dentro de su Estado, a la vez que se mantiene el avance de las actividades Regionales que apuntan a la
consolidacion de vn servicio crossborder en el mediano plazo.

Complementariamente, es pgrato  adjuntarle (Apéndice C€) la Tercera FEncuesta
sobre Implantacion del Servicio ATFM v el Calculo de Capacidad de Pista v Sector ATC, para que sea
completada por el responsable del servicio ATFM, ¥ se remita a esta Oficina Regional no mas alla del 29 de
agosto de 2025, Se incluird en esta comunicacién vn archive Word para facilitar 1a atencion de la encuesta.

Para cualguier consulta sobre este tema, el Oficial ATM/SAR Fernande Hermoza
(thermoza@icao.inf). estd a su disposicion en esta Oficina Regional

Atentamente, \

A
I'.\ ‘\\\\ .
'«\\‘\ )

~—

Fabio Faizi Rahnemay Rabbani
Director Regional
Oficina Sudamericana de la QACT
Lima
Adjunto
Lo indicado

cC: Secretaria General, ANAC, Argentina
Secretaria Privada, ANAC, Argentina
Sra. Maria del Pilar Acosta, Jefa de 1a Unidad de Planificacion v Control de Gestidn, ANAC Argentina
Delegacion Argentina en OACT
Sra. Norma Beatriz Rotta, Presidente v Gerente General, EANA, Argentina
Sra. Marisa Fornero, Coordinadora Proyecto ARG16801, EANA . Argentina
Ing. Joshua Emir Linares Sanchez, Fesponsable de Planificacién v Calidad, DGAC, Bolivia
Gerencia de Relaciones Internacionales de la ANAC, Brasil
3r. Luiz Felipe Thomaz Gomes Aradjo. Secretario Ejecutive de la CERINAIL Brasil
Sra. Patricia de Andraca, Encargada de la Seccion RAL DGAC, Chile
Oficina Asesora de Commnicaciones y Felacionamiento Institucional, UAEAC Colombia
5r. Robert Carrera, Director de Comunicacidn Social, DGAC, Ecuador
Lic. Abdel Martinez, Subdirector AAC, Panama
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Apéndice B

Tercera encuesta sobre Implantacién del Servicio ATFM y el Calculo
de Capacidad de Pista y Sector ATC

OBJETIVOS DE LA ENCUESTA

e La informacién recolectada permitira identificar el estado actual de implementacion del servicio
ATFM en cada Estado de la Region SAM vy, con ello, actualizar la Guia Regional ATFM para
continuar avanzando hacia una gestion eficiente del transito aéreo.

e Identificar a los Estados que han definido valores de capacidad de pista para sus aerédromos y/o
para los sectores ATC dentro de su espacio aéreo, conforme al Manual de Calculo de Capacidad
de Pista y de Sector ATC (Version 2.0).

e Los datos resultantes seran usados exclusivamente por la Secretaria y el Grupo de Estudio e
implantacion de espacio aéreo — GESEA, cuerpo contribuyente del SAM/IG.

INFORMACION GENERAL

Nombre del Estado /Dependencia ATFM:

A IMPLEMENTACION DEL SERVICIO ATFM

Nota: Esta encuesta debe ser completada por el proveedor de servicios de navegacion aérea de su Estado,
para garantizar que las respuestas sean proporcionadas por la entidad técnica competente.

1. Segun la Guia para la Implantacién del Servicio ATFM en la Region SAM (2020-2025), indique:

a) Lafase de implementacion en la que se encuentra actualmente su Estado:
O Fase ATFM I: (capacidad/demanda y linea base)
O Fase ATFM lI-A: (nacional basico)
O Fase ATFM II-B: (nacional operacional)
0 Fase ATFM llI: (crossborder)
[0 Fase ATFM IV: (crossborder multinodal)

b) La fase que estima alcanzar para finales del afio 2025:
O Fase ATFM I: (capacidad/demanda y linea base)
O Fase ATFM lI-A: (nacional basico)
O Fase ATFM II-B: (nacional operacional)
0 Fase ATFM llI: (crossborder)
[0 Fase ATFM IV: (crossborder multinodal)

c) Justifique brevemente sus respuestas:
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2. Describa brevemente la planificacion en curso para alcanzar la(s) fase(s) mencionada(s).
Asimismo, indique los elementos pendientes que podrian dificultar la culminacion de las fases
restantes.

B CALCULO DE CAPACIDAD DE PISTA Y SECTORES ATC
3. ¢Su Estado ha desarrollado algun célculo de capacidad para pistas y/o sectores ATC?

O si O No

4. En caso afirmativo, ¢ se ha utilizado el Manual de Calculo de Capacidad de Pista y de Sector ATC?

En caso negativo, indique la metodologia aplicada, las razones que motivaron su eleccion y las
ventajas observadas.

5. ¢Su Estado ha publicado la capacidad declarada de pista para cada aerédromo? Describa la
situacion.

6. ¢Su Estado ha publicado la capacidad declarada de sectores ATC? Describa la situacion.
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7. ¢Su Estado difunde informacion de capacidad operativa, de caracter dinamico, a través de un sitio
web, portal electrénico u otra herramienta tecnolégica adecuada? Describa la situacion.

8. Indique el porcentaje aproximado de pistas y sectores ATC para los cuales se han realizado
mediciones y se ha declarado la capacidad.

9. En caso de haber respondido NO en la pregunta 3 y no contar con ninguna metodologia para el
calculo de capacidad, explique las razones por las cuales su Estado no ha desarrollado aun este
procedimiento.

Agradecemos profundamente su colaboracion.
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Apéndice C

DRAFT
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ORGANIZACION DE AVIACION CIVIL INTERNACIONAL

Manual ATFM Cross-border para la Region SAM - Integracion ATFM
intrarregional e interregional (ATFM-XB SAM)

El presente Manual Guia ha sido formulado por el Grupo de Tarea Gestion de
Aflusncia dal Trémsito Aéreo - ATFM Cross-border (GI ATFM XB) del
SG3/GESEA. La ATFM emerge en la Region SAM como un componente clave
para garantizar gficiencia, seguridad, previsibilidad y sestenibilidad en la
prestacion de servicios de navegacion adrea.

P GESEN =52

Version (Draft) 1.0, del 6 de junio 2023



