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PROPUESTA DE TRABAJO COLABORATIVO REGIONAL PARA LA
IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS DE EFICIENCIA AEROPORTUARIA

(Preparado por la Secretaria)

RESUMEN

Esta nota de estudio propone el desarrollo de un trabajo colaborativo regional para
la implementacion de programas de eficiencia aeroportuaria en los Estados y
aerodromos que manifiesten interés y en los que exista necesidad, por operar con
niveles de demanda proximos a su capacidad declarada. La propuesta toma como
referencia el Programa de Eficiencia Aeroportuaria de Brasil, conducido por el
DECEA vy difundido a la SAM/IG/33 mediante la NE/4.8, y se apoyara en un
material guia cuya preparacion se encuentra en coordinacidon con esa institucion. La
nota describe el modelo brasilefio y su método de trabajo, establece Ia
correspondencia entre las medidas que lo integran y los KPI del GANP relevantes
para el area de aerodromos —de modo que los mismos indicadores sirvan para
seleccionar los aerédromos candidatos y para medir los resultados obtenidos—, y
propone la conduccion del trabajo mediante un grupo ad-hoc del Grupo AGA, en
coordinacion con el GESEA y con el GADHOC.

Referencias:

- SAM/IG/34-NE/5.1 — Avances en el area de Aerddromos y Ayudas
Terrestres (AGA): conformacion del Grupo AGA, resultados del Taller de
KPI y actividades 2026

- Informe de la SAM/IG/33 — Cuestion 5 del Orden del Dia (Conclusion
SAM/1G/33-07 y Accion SAM/IG/33-21)

- SAM/IG/33-NE/4.8 — Webinario Regional sobre el Programa de Eficiencia
Aeroportuaria de Brasil (23 de abril de 2025); grabacién disponible en el
espacio documental del GESEA

- Informe del Taller de KPI del GANP relevantes para el area de aerédromos
(Rio de Janeiro, 3 al 7 de agosto de 2026)

- Plan Mundial de Navegacion Aérea (GANP, Doc 9750)

- Informe del GREPECAS/22 y Proyecto B2 — Improvement of Airport
Surface Operations

1. Antecedentes

1.1 La SAM/IG/33 consideré la NE/4.8, presentada por Brasil, relativa al webinario
regional sobre el Programa de Eficiencia Aeroportuaria de ese Estado, realizado el 23 de abril de 2025
con el apoyo de la Secretaria y de la IATA. La Reunion recibié el testimonio de la industria
respaldando los logros del Programa, sefial6 que este ya sirve de inspiracion para iniciativas similares
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en otros Estados de la Region y recomendd considerar la experiencia de Brasil como una de las
referencias para el trabajo del Grupo creado mediante la Conclusiéon SAM/IG/33-07.

1.2 En su primera reunidon virtual, realizada el 1 de junio de 2026, el Grupo AGA
identifico la eficiencia de las operaciones aeroportuarias como una de sus lineas de trabajo prioritarias
y propuso constituir, para su tratamiento, un grupo ad-hoc dedicado a un programa regional de
eficiencia aeroportuaria, con la participacion de los operadores de aerodromo, de los proveedores de
servicios de navegacion aérea y de los explotadores.

1.3 El Taller de KPI del GANP relevantes para el area de aerodromos, realizado en Rio
de Janeiro del 3 al 7 de agosto de 2026, establecio los delineamientos metodologicos para la medicion
de los indicadores de capacidad, eficiencia y seguridad en pista, y confirmé la disponibilidad de
experiencias regionales consolidadas en la materia. Los resultados del Taller se reportan en la NE/5.1
de esta misma Cuestion del Orden del Dia.

1.4 Se encuentra en coordinaciéon con el DECEA de Brasil un apoyo para la preparacion
de dos productos complementarios: un curso virtual asincréonico sobre los KPI del GANP y una guia
para la implementacion de programas de eficiencia aeroportuaria. Esta ultima constituye la base
material de la propuesta que se presenta en esta nota.

1.5 Varios de los principales aerédromos internacionales de la Region operan con niveles
de demanda préximos a su capacidad declarada en las horas de mayor movimiento, o se aproximaran
a esa condicion en el mediano plazo. La ampliacion de la infraestructura demanda plazos de
maduraciéon considerablemente mayores —estudios, financiamiento, licenciamiento ambiental y
obra—, por lo que resulta necesario, en paralelo, aprovechar de la mejor manera posible la
infraestructura existente.

2. Analisis
El Programa de Eficiencia Aeroportuaria de Brasil como referencia

2.1 El Programa se organiza en proyectos por aerodromo o conjunto de aerédromos,
denominados AGIL GRU (SBGR), AGIL Rio (SBGL y SBRJ) y AGIL Viracopos (SBKP), y en un
grupo ad-hoc de eficiencia operativa, creado en febrero de 2022, que atiende a otros aerédromos de
alta demanda del pais, entre ellos Brasilia, Confins, Curitiba, Porto Alegre, Recife, Fortaleza,
Salvador y Belém. Los proyectos se conducen con una metodologia agil de gestion y en un ambiente
de decision colaborativa que retine al proveedor de servicios de navegacion aérea, a los operadores de
aerodromo, a las lineas aéreas y sus asociaciones, y a los fabricantes de aeronaves, con participacion
de la industria en la seleccion de los aerddromos y de las soluciones a implementar.

2.2 Entre las soluciones ya implementadas figuran las operaciones segregadas en
condiciones meteoroldgicas visuales, la aplicacion de minimos de separacion reducidos entre
aeronaves que utilizan la misma pista (RRSM), los despegues paralelos dependientes, los despegues
simultaneos independientes entre dos aerodromos proximos, la operacion en pistas convergentes y los
programas de alta intensidad de ocupacion de pista (HIRO), acompanados de medidas de reduccion
del tiempo de ocupacion de pista, despegues desde intersecciones y concepto de pista preferente.

2.3 El método de trabajo resulta tan relevante como las soluciones adoptadas. Cada
implementacion es precedida de una evaluacion en simulador, del entrenamiento del personal y de la
actualizacion de las publicaciones aeronauticas. El trabajo se organiza en fases sucesivas, cada una
con objetivo, productos, acciones y responsable definidos, y su seguimiento se realiza mediante
indicadores reunidos en un tablero de gestion, lo que permite verificar el resultado de cada fase antes
de avanzar a la siguiente.

24 La premisa del Programa es que resulta posible obtener ganancias significativas de
capacidad y de eficiencia en el corto y mediano plazo mediante medidas operacionales y de
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procedimiento, aprovechando mejor la infraestructura existente, y que ninguna de esas medidas es
viable sin la participacion conjunta del operador de aerédromo, del proveedor de servicios de
navegacion aérea y de los explotadores. Es precisamente esa articulacion la que el Grupo AGA fue
creado para promover.

Relacion con los KPI del GANP relevantes para el drea de aerodromos

2.5 Las medidas que integran un programa de eficiencia aeroportuaria se expresan
directamente en los indicadores tratados en el Taller de KPI, lo que permite que un mismo conjunto
de indicadores cumpla dos funciones: identificar donde existe una brecha que justifique la
intervencion y medir el resultado efectivamente obtenido. El cuadro siguiente presenta esa
correspondencia.

Medida o linea de accion del KPI del GANP impactados Efecto esperado

programa

Reduccioén del tiempo de KPI09, KPI10, KPI11 Mayor numero de movimientos

ocupacion de pista y operaciones por hora con la misma

de alta intensidad (HIRO) infraestructura; mejor utilizacion
de la capacidad declarada

Minimos de separacion reducidos | KPI10, KPI11, KP114 Menor numero de aproximaciones

entre aeronaves que utilizan la frustradas y de reasignaciones de

misma pista (RRSM) pista; mayor rendimiento en horas
pico

Operaciones segregadas en KPI09, KPI10 Aumento de la capacidad del

condiciones visuales, despegues sistema de pistas sin obra civil

paralelos dependientes y
despegues simultaneos

independientes

Despegues desde intersecciones y | KPIO1, KP102 Reduccion del tiempo de rodaje de

concepto de pista preferente salida y de la espera en el punto de
espera

Gestion de la plataforma, KPI02, KPI13, KPI11 Reduccion del tiempo adicional de

posiciones de estacionamiento y rodaje de salida y de llegada;

operaciones en superficie (SURF) equilibrio entre capacidad de pista
y de plataforma

Sefializacion, ayudas visuales, KPI21, KPI22 Reduccion de incursiones y de

SMGCS vy estado de la superficie excursiones de pista, condicion
necesaria de toda ganancia de
capacidad

Revision y actualizacion de la KPIO9 (y denominador de KPI10 Declaracion que refleja la

capacidad declarada y KPI11) capacidad real disponible y
permite dimensionar la brecha

2.6 De esta correspondencia resultan dos consecuencias. La primera es que la seleccion

de los aerodromos candidatos puede fundarse en evidencia: la relacion entre el rendimiento pico
(KPI10) y la capacidad declarada (KPI09), junto con la eficiencia de flujo (KPI11) en los intervalos
de mayor demanda, permite identificar los aerédromos que operan proximos a su capacidad. La
segunda es que la medicion de una linea base previa a la intervencion es muy importante, ya que sin
ella no es posible atribuir a las medidas adoptadas la mejora observada ni comparar resultados entre
aerodromos de la Region.

2.7 Esta relacion refuerza, asimismo, el aporte del area AGA sefialado en la NE/5.1: la
capacidad declarada, con su vigencia y el motivo de cada cambio, es un dato que puede tener origen
aeroportuario sin el cual el KPI10 y el KPI11 carecen de denominador, y el registro de las obras, de
los cambios de configuracion, del estado de la superficie y de las ayudas visuales es lo que permite
interpretar correctamente la variacion de los indicadores durante la ejecucion de un programa.
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Propuesta de trabajo colaborativo regional

2.8 Se propone desarrollar un trabajo colaborativo regional orientado a que los Estados y
aerddromos interesados puedan implementar programas de eficiencia aeroportuaria adaptados a su
realidad, con base en el material guia a ser desarrollado. El trabajo seria conducido por un grupo ad-
hoc del Grupo AGA, eventualmente contando con el soporte del Proyecto RLA/06/901, y se
desarrollaria en coordinacion con el GESEA y con el GADHOC, de modo de aprovechar los
mecanismos regionales existentes en materia de indicadores y de evitar la creacion de instrumentos
paralelos.

2.9 Se propone que la participacion sea voluntaria y que la seleccion de los aerodromos
considere los siguientes criterios: a) demanda proxima a la capacidad declarada en las horas de mayor
movimiento, verificada mediante los indicadores sefialados en la seccidon anterior; b) manifestacion de
interés del Estado y compromiso del operador de aerédromo, del proveedor de servicios de
navegacion aérea y de los explotadores de participar en un ambiente de decision colaborativa; c)
disponibilidad de los datos necesarios para establecer una linea base, o disposicion a implementar su
recoleccion; y d) preferentemente, aerodromos incluidos en las Tablas AOP-I y AOP-II del RANP
CAR/SAM.

2.10 El papel del Grupo AGA y de la Secretaria seria el de facilitar el material guia y la
capacitacion, promover el intercambio de experiencias entre los Estados participantes, mantener una
vision regional de los resultados obtenidos y reportar los avances al SAM/IG. La conduccion técnica
de cada programa permaneceria en el Estado y en el aerédromo respectivos.

Hoja de ruta indicativa y recursos

2.11 Se propone la siguiente secuencia indicativa: hasta fines de 2026, conclusion del
material guia, conformacion del grupo ad-hoc y recepcion de las manifestaciones de interés de los
Estados; durante 2027, capacitacion mediante el curso virtual sobre KPI del GANP, aplicacion de la
guia en los primeros aerodromos seleccionados y medicion de la linea base; y reporte de los avances a
la SAM/IG/35 y a las reuniones subsiguientes, asi como al GADHOC en lo relativo a indicadores.

2.12 La iniciativa no requiere aportes adicionales de los Estados. El soporte administrativo
y financiero corresponde al Proyecto RLA/06/901, dentro de las actividades del area AGA ya
contempladas en su plan, y el apoyo del DECEA para la preparacion del material guia y del curso se
realiza mediante la contribucion de expertos de ese Estado. Los costos de participacion de los equipos
locales corresponden a la actividad ordinaria de las entidades involucradas en cada aerédromo.

3. Acciones sugeridas
3.1 Se invita a la Reunién a:
a) tomar nota del contenido de esta nota de estudio y, en particular, de la

correspondencia establecida entre las medidas propias de un programa de eficiencia
acroportuaria y los KPI del GANP relevantes para el area de aerdédromos;

b) apoyar el desarrollo de un trabajo colaborativo regional para la implementacion de
programas de eficiencia aeroportuaria, conducido por un grupo ad-hoc del Grupo AGA con el
soporte del Proyecto RLA/06/901 y en coordinacion con el GESEA y el GADHOC, con base
en el material guia en preparacion con el apoyo del DECEA de Brasil; y

c) invitar a los Estados a manifestar su interés en participar, a identificar los acrédromos
candidatos conforme a los criterios sefialados en el parrafo 2.9 de esta nota y a designar los
puntos focales correspondientes.

FIN



