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� �
� �(4�!�#&5� 
 '( %�#�$��!&)���"( �% -�&�)���6��#�$��

���&���#� ��)� /� &)� #�'-� � #)�'���# �
7���

8�

�

9�9�9�9�9�9�9�9�

�

�

�

�



��������	�
����

�
�
��

�:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::�
�

�
�

�

�	
�	�
����������������������

������������������������������������������������������ �������

�

��� �)����

��&# � #&�)���'( ����#���#�2��#��!&��- �!���&)�#�'-� �#)�'���# �/;�( ��&�!&;��&# � #&�)��
�&#&%�!�!� !&� &%0 �<��%&� (���� &�# ������ '��&��%� /� '&!� %� +"&� (&�'����� )�'�����  � �&!"#��� &)�
�'(�#� � !&� )�%� &'�%� �&%� !&� ��%&%� !&� &0&#� � ��6&���!&� � (� #&!&��&%� !&� )�� �6��#�$�� #�6�)�
���&���#� ��)�&��&)�#)�'��'"�!��)��

��� �)� ���

� # �6�� � &�� +"&� )�%� !&#�%� �&%� !&� &%�&� ��"( � � � (�&="<������ &)� �&%")��! � !&� )�%�
�&� #��#� �&%�&��&)�'��# �!&�)��
���

�/�&)��� � # ) �!&�>/ � ��

��� �)� ���

� �&# � #&� ) %� (���#�(� %� /� !�%( %�#� �&%� % -�&� )�%� �&%( �%�-�)�!�!&%� # '"�&%� (&� �
!�0&�&�#��!�%�/�)�%�#�(�#�!�!&%��&%(&#��6�%;�/�&)�?&#? �!&�+"&�) %�(�2%&%�!&%��� ))�! %�� '&��)��
���#����6��&��&)�'��# �!&�)��
���

�/�&)��� � # ) �!&�>/ � ��

,�� �)����

��&# � #&�) %�(���#�(� %�!&�� �!�%#��'���#�$��/�!&���"�)!�!�/�&+"�!�!�!&� ( ��"��!�!&%�
(����&)�!&%��� )) �!&�)���6��#�$��#�6�)����&���#� ��)�&%��-)&#�! %�&��&)�
 �6&�� �!&�
?�#�� ��

��� �"�+"&�� �?"- �# �%&�% ;��)�"� %�'�&'-� %�!&)����

� (�����+"&�&)��� ���'��!&��##�$��� �
�- �!��) %�# '(� '�% %�+"&�0��"����&��&)����2#") �����!&)��� � # ) �!&�>/ � ��

1�� ��(&%���!&�)�%��'( �����&%�'&= �2�%�&��&)��&�!�'�&�� �!&)�# '-"%��-)&�+"&�?��) ���! �&)�%&#� ��!&�
)���6��#�$��/�&)��'(�#� �!&�)���#�"�)�# ����##�$��!&�)���#��6�!�!�&# �$'�#�;�&)����

��&# � #&�
+"&�&)�#�&#�'�&�� �(�&6�%� �!&)����0�# ��4�& ����&���#� ��)��&�!���'�%�(&% �+"&�)�%������#��%�+"&�
�( ���� &)� '&= ��'�&�� � �#�"�)'&��&� (�&6�%� � &�� &)� �&�!�'�&�� � !&)� # '-"%��-)&;� ) � +"&� ?�#&�
�"'&������@ ����@ �&)�� ��)�!&�# '-"%��-)&�# �%"'�! ��

��� �)����

��&# '�&�!��"���&%����&����# ���&%(&#� ���)�%����#����6�%�(����) �����)�%�'&��%���)�%�+"&�
%&��%(����'"�!��)'&��&��

A�� 
�� '&��� �� # �� � ()�< � (���� �3��� # �6&��!�� ( �� &)� ���

� # ��&%( �!&� �� '&= ��%� &�� &)�
�&�!�'�&�� �!&�# '-"%��-)&�'&!� �!&�)��0) ���&��%&�6�#� �&�� (&��#� �&%�!&��6��#�$�����&���#� ��)�
+"&� &+"�6�)&�� �� "��� ��%�� !&)� �B� �)� �@ ;� #�)#")�!�� -�%��! %&� &�� &)� 6 )"'&�� !&� # '-"%��-)&�
# �%"'�! �( ������&% %�( ��� �&)�!�CD�)$'&�� �&0&#�"�!���

*�� �&�) ��$��#"&�! �&��&)����

�# ���&%(&#� ���'&��%��&)���6�%��)��&�!�'�&�� �!&)�# '-"%��-)&�(����
) %�()�< %�'&!��� �/�)��� ��
 �#�&��'&��&;�&)���"( ��&# '�&�!��"��'&= ��'�&�� ���"�)�!&)��B�
(����&)�'&!��� �()�< �?�%����3�3�������&)� )��� �()�< ;�&)����

��&# '�&�!��"�����%����"�)�!&�
'&= ��'�&�� �!&)��&�!�'�&�� �!&)�# '-"%��-)&�!&��B�!&%!&��3���?�%����3�3;�# ' �'&�����)��+"&�
%&��%(����'"�!��)'&��&��

�3���%��%�'&��%� %&� &%��-)&#&��-�%��! %&� &��(� �$%��# %� /� &)����

��&# '�&�!��+"&� %&� &E�'��&��
(&��$!�#�'&��&� �&��&�! � &�� #"&���� ) %� �!&)��� %� #�&��20�# %� /� �&#� )$��# %�� ����� ) ����� &%��%�
'&��%�%&��&+"&�������6&�����!&�'��&���# �%�!&��-)&�&��!&%��� )) ��&#� )$��# ��

�����!&'�%�!&�)�%�'&��%��&)���6�%��)��&�!�'�&�� �!&)�# '-"%��-)&;�&)���"( �# �%�!&�$�)�%�'&��%�+"&�
( !�2��� ��!�#��� &E(&#����6�%� '�%� �'-�#� %�%�� ����� &)� ()�< � '&!��� ;� )�%� !&)�-&��#� �&%� %&�
#&����� ��&��"���'&���!&�#�&#�'�&�� ��&"�� �&��#��- � �(�����3�3�������&)�)��� �()�< ;�&)����

�
!&)�-&�$� # �� �&%(&#� � �� )�� �&!"##�$�� !&� )�%� &'�%� �&%� !&� #��- � �� � � %&� ) ��$� # �%&�% � &��
����"� � !&� ) %� #�% %� /� &)� ���

� �&# '&�!$� %&�"��� ���-�=��! � # �� �&%(&#� � �� )�%� '&��%� !&�
'&!��� �/�)��� �()�< %��
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�����"�+"&�� �?"- �# �%&�% ;��)�"� %�'�&'-� %�!&)����

� (���� ��+"&�%&�2���&#&%��� �/�0�#��-)&�
) �����#�&#�'�&�� ��&"�� �&��#��- � ���'&!��� �()�< ;�&���&)�#�$��# ��&)�("�� �!&��&0&�&�#���!&�
�33�;�/� ) �����"����&!"##�$��# �%�!&��-)&�!&� )�%� &'�%� �&%�!&�
���(����&)� )��� �()�< �(���� )��
�6��#�$�����&���#� ��)���&%#�)��'"�!��)��

�������&)�'��# �!&�)��&%����&�����&# '&�!�!�;�)�%�'&��%�� �����-"��2��� -)���#� �&%�&%(&#20�#�%���#�!��
"� �!&�) %��%��! %��
�%�#��#"�%���#��%�!�0&�&��&%;�)�%�#�(�#�!�!&%��&%(&#��6�%�/�)��# ����-"#�$��!&�
) %��%��! %�&��!&%��� )) �/�!&%��� ))�! %���)��# �#&����#�$��!&�)�%�&'�%� �&%�!&���%&%�!&�&0&#� �!&�
��6&���!&� � 7���8� !&� )�� �6��#�$�� &�� )�� ��'$%0&��;� !&�&�'������� )�� 0 �'�� &�� +"&� #�!�� �%��! �
("&!&�# ����-"����)�) �� �!&�)�%�'&��%���)�%�+"&�%&��%(����'"�!��)'&��&��

�,���)� ���

� �&# '�&�!�� +"&� &)� 
 �%&= � �! (�&� "�� # �="�� � !&� '&!�!�%� (�&(���!�%� ( ��
&)� ���

� !&)� #"�)� ) %� �%��! %� ("&!&�� &%# �&�� 7?��(5FFGGG��#� ����F8;� /� +"&� ��#)"/&� '&!�!�%�
�&)���6�%��)�!&%��� )) �!&��&#� ) �2���&)�#� ��!��# ��)�%��&� ��6&%;�'&= ��"��)�<�#�$��!&�)���&%��$��
/�)����0��&%��"#�"���!&�����%�� ��4�& ;� (&��#� �&%�'�%�&0�#�&��&%;�'&!�!�%�&# �$'�#�%F-�%�!�%�&��
#���&�� %�!&�'&�#�! �/�'&!�!�%�� �'���6�%���)�# �="�� ���#)"/&�'&!�!�%�(����0�#�)�����&)��##&% ���
�%�%�&�#��;�&��(����#")���&��&)�#�% �!&�) %�(�2%&%�&��!&%��� )) ��

�����)����

�(�&%&��$�"���(��'&�����-)��&��)��+"&�0��"���&)�# �="�� �!&�'&!�!�%;�+"&�)����
��("&!&�
!&%��� ))���'�%���0 �! ���%�'�%' ;�&)����

��&# '�&�!��+"&�)����
��# ����H&�(�&(����! �/�
�#�"�)�<��! ;� %&�H�� %&�� �&#&%��� ;�  ��&���#�$��(���� ) %� �%��! %� # ���&%(&#� � �� )�� �! (#�$�� !&�
&%��%� '&!�!�%;� +"&� ��#)"/&�� �+"&))�%� �&)���6�%� �� )�� �%�%�&�#��� (���� ) %� (�2%&%� &�� !&%��� )) ;� &)�
�##&% ����&#"�% %�0����#�&� %;�)������%0&�&�#���!&��&#� ) �2��/�&)�!&%��� )) �!&�#�(�#�!�!��

�1���)� ���

� �&# � #&� +"&� %��"&� ?�-�&�! � !&%�#"&�! � # �� �&%(&#� � �� )�� �()�#�#�$�� !&� '&!�!�%�
-�%�!�%�&��#���&�� %�!&�'&�#�! �&��) %�!�%���� %�(�2%&%���)����

��&# '�&�!��+"&�&)�
 �%&= �!&�
)�� ��
�� &%��-)&<#�� "��(� #&% � (���� &)�- ���;� # �� � !�� (� ����"!;� "��'��# �(���� )�%� '&!�!�%�
-�%�!�%�&��#���&�� %�!&�'&�#�! �&��)���6��#�$�����&���#� ��);��&��&�! �&��#"&����)�%�# �#)"%� �&%�
!&�)���&"��$��!&��)� ���6&)�/�) %��&%")��! %�!&�)��
��F���!&�)��
���

;�# ��'���%���# '()&����
&%������&��# ��� !��(� ����"!��

�����)� ���

��&# '�&�!��+"&� &)� 
 �%&= � �)�&��&� �� ) %� �%��! %� ��(�&(�����()��&%� !&� �##�$��(����
0 �'")���&)�&�0 +"&�(� ("&%� �&��#�!���%��! �/��&��%�����&��)����
��) %�()��&%�(&����&��&%��

�A���)� ���

� �&# '�&�!�� +"&� &)� 
 �%&= � &�#���"&� �� )�� �&#�&���2�� (�&(����� &� �'()������ "��
'&#���%' �&��6���"!�!&)����2#") �1��!&)�
 �6&�� �(�����&# (�)�����"�)'&��&�!&�) %��%��! %�!�� %�
% -�&�&)����0�# �/�&)�# �%"' �!&�# '-"%��-)&��

�*���)� ���

��&# '�&�!�� �!&'�%�+"&� &)� 
 �%&= � !&%��� ))&� &�0 +"&%�+"&�(&�'�����(� ( �#� ����
�%�%�&�#����4#��#��/�0����#�&�����) %�(�2%&%�&��!&%��� )) �# ���&%(&#� ��)�(� #&% �!&�� ��0�#�#�$���

�3���)� ���

� �&# '�&�!�;� �%�'�%' ;� +"&� &)� 
 �%&= � (�!�� +"&� %&� &)�- �&� "��� � �'��
% -�&�
���(����) %��"&6 %���( %�!&��&� ��6&%��

����
�� ��
�� !&-&�2�� �&�!��� ��0 �'&;� ���&��)'&��&;� �� )�� �%�'-)&�;� % -�&� &)� �6��#&� �#"'")���6 �
) ���! �( ��) %��%��! %���&%#�)��'"�!��)��
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�)�%��"�&��&��&%"'&��!&)�(�&%�!&��&;�+"&�# �%���!&��&# '&�!�#� �&%�/�!&)���0 �'&;�%&�(�&(��$�-�= �)��
�&%( �%�-�)�!�!�!&)�(�&%�!&��&�/�&)�6�#&(�&%�!&��&�!&�)�����

F,;�# ��&)��( / �!&�)���&#�&���2������4)�
%&� ��#)"/&�� )�%� �#��%� !&)����

� /� )�%� !&)�-&��#� �&%;� �!&'�%� !&� !�%�����%� �!&�%�+"&� %&� !&-���&� ��
!"����&� )�%� %&%� �&%�� � � &%� "�� ! #"'&�� � !&� # �%&�% � /� � � 0"&� �! (��! � &�� %&%�$�� ()&������ !&)�
���

���)�(�&%�!&��&�/�&)�6�#&(�&%�!&��&�!&�)�����

F,�% '&�&��&%��%��&# '&�!�#� �&%�&���0 �'&���
)��# �%�!&��#�$��!&)�
 �%&= �!&�)����
���

�

	��

������
��!������	�!����#��


 �%�!&���� )�%�'&!�!�%��&# '&�!�!�%� �� # ����"�#�$��(���� )�� �'()����#�$��!&)� �� ���'��!&� �##�$��
�! (��! �( ��# �%&�% �( ��&)����

��

��� �&!��� �)� 
���� +"&� �="%�&� %"%� ()�< %� !&� � ��0�#�#�$�� /� (� �$%��# � (���� )�� �6��#�$��
���&���#� ��)�/�&)�#�'-� �#)�'���# ;���0���!&�+"&�# ��#�!���# �� ) %�()�< %�!&� )��
���

;�
%�&'(�&�+"&�%&��( %�-)&��

��� �&!����)�
����+"&�%���;�# ��� !��(� ����"!;�!&%��� ))��! �"���"&6 �'4� ! �!&�'&!�#�$��!&)�
�&�!�'�&�� � !&)� # '-"%��-)&� +"&� �&(�&%&��&� !&� )�� '&= �� '��&��� )�� �#�"�#�$�� �&�)� !&� )��
�6��#�$�����&���#� ��)�# ���&%(&#� ���)�%�&'�%� �&%�!&�
��;�/�+"&�# �%�!&�&�)��&)�- ��#�$��!&�
"���"&6 �'4� ! �!&�'&!�#�$��!&�)�����&�%�!�!�!&�
����&� �&��&)�+"&�%&��&����()&��'&��&�&��
#"&���� )�� ��&�"�#�$�� ) ���!�� # �� ) %� # '-"%��-)&%� �)�&�����6 %� /� )�%� '&!�!�%� -�%�!�%� &��
#���&�� %�!&�'&�#�! ;���'&!�!��+"&�&%�4��!�%( ��-)&%��

��� �&!����)�
����+"&�&)�- �&�"���� �'��% -�&�
���(����) %��"&6 %���( %�!&��&� ��6&%��

,�� �&!��� �)� 
���� +"&� &%��-)&<#�� "�� (&% � '&!� � � �'�)�<�! � (���� (�%�=&� %� 7(���� � ! %� ) %�
����%( ���%��%� �4�& %� &�� "��� �"��� !&�&�'���!�8� �� 0��� !&� "��)�<��) � &�� )�� '&!�#�$�� !&)�
�&�!�'�&�� �!&)�# '-"%��-)&��

��� �&!��� �� ) %� �%��! %� # ��������&%� +"&� � ��0�+"&�� ��"�)'&��&� �� )�� ��
�;� &�� "�� 0 �'�� �
�# �!�! ;� ) %� !�� %� % -�&� &)� # �%"' � !&� # '-"%��-)&� /� &)� ���0�# ;� !&� # �0 �'�!�!� # ��
&)����2#") �1��!&)�
 �6&�� �!&�
?�#�� ��

1�� �&!����)�
����+"&��%�%�����)���&#�&���2��!&�)����
��&��)��&)�- ��#�$��!&�'4� ! %�(��#��# %�&�
���&���#� ��)'&��&�# ?&�&��&%�(����&)�#�)#") �/�� ��0�#�#�$��( ��) %��%��! %�# ��������&%�!&�
) %�!�� %�% -�&�&)��6��#&�?�#���&)�) �� �!&�)�%�'&��%���)�%�+"&�%&��%(����'"�!��)'&��&��

��� ��#��������)���&#�&���2��!&�)����
��+"&�%����(� ( �#� ���! ��%�%�&�#����4#��#����) %��%��! %�
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mejoras operacionales e instrumentos económicos apropiados para alcanzar la meta ambicionada de 
cero emisiones netas de carbono. 

3.13.5  El GIACC reconoce los importantes beneficios que en materia de eficiencia se han 
obtenido en toda la industria de la aviación y apoya el compromiso de la industria de seguir buscando 
mejoras de rendimiento de combustible y de reducir las emisiones.  

4. POSIBLES MEDIDAS  

4.1 Presentación de la tabla del conjunto de medidas 

4.1.1  El GIACC reconoce que los Estados contratantes, las líneas aéreas, los proveedores 
de servicios de navegación aérea y otras partes de la industria ya utilizan una gama de medidas que 
ayudan a limitar las emisiones procedentes de la aviación internacional. La combinación de medidas 
que se emplean y el avance logrado en la implantación de cada medida variarán.  

4.1.2  El GIACC identificó un conjunto de medidas para resolver el problema de las 
emisiones de gases de efecto invernadero de la aviación internacional. Este conjunto se incluye en una 
tabla que está disponible en el sitio  (http://www.icao.int/env/meetings/Giacc_Root.html). La 
intención es que este conjunto de medidas ayude a los Estados contratantes y a sus industrias a 
identificar qué pueden hacer para resolver mejor el problema de las emisiones de CO2. En la práctica, 
será necesario implantar una combinación de medidas a partir de las categorías siguientes: desarrollo 
de tecnología (para aeronaves y motores) que incluya combustibles alternativos; mejor gestión del 
tránsito aéreo y mejor empleo de infraestructura; operaciones más eficientes; medidas basadas en 
criterios de mercado; y medidas normativas/otras medidas. 

4.2 Criterios de evaluación y posibles beneficios de cada medida 

4.2.1   Los miembros del WG 2 realizaron una evaluación a escala mundial de los beneficios 
relativos, los costos y los plazos para cada medida y no con base en los impactos, los costos o los 
plazos en sus Estados particulares. Con las evaluaciones se tenía la intención de identificar los 
posibles impactos de todo el sistema (mundial) de la aviación internacional en las emisiones y cubrir 
el ciclo de vida completo de la medida en particular. Se reconoció que habrá diferentes circunstancias 
de un Estado contratante a otro, con distintas condiciones económicas y de la industria y diferentes 
niveles de avance en implantar muchas de las medidas identificadas. 

4.2.2   Hubo puntos de vista divergentes entre los miembros del grupo de trabajo en cuanto 
al impacto, el costo y los plazos posibles de muchas de las medidas particulares. El conjunto de 
medidas refleja las propuestas de los miembros del grupo. 

4.3  Tipos de posibles medidas identificados 

   Las medidas que identificó el GIACC caen dentro de las categorías siguientes: 

4.3.1  Desarrollo de tecnología relacionada con las aeronaves 

4.3.1.1 Las medidas de esta categoría incluyen la compra de aeronaves nuevas, la 
modificación y mejoras de modernización de las aeronaves existentes, diseños nuevos de aeronaves y 
motores, normas de rendimiento de combustible y combustibles alternativos. Algunas de estas 
medidas encierran la posibilidad de obtener muy altos beneficios en términos de rendimiento de 
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/�)�%��&�� �&%�?�-2���%&)&##� ��! �! %���( %�!&�'&!�!�%5��8�()��&%��-�&�� %�!&�# '&�#� �!&�!&�&#? %�
!&�&'�%�$��J?�#����-�= K�# ����#)"%�$��!��&#���!&�) %�&E() ��! �&%�!&��&� ��6&%�/�-8�()��&%��-�&�� %�
J?�#��� ����-�K� +"&� �'( �&�� !&�&#? %� ( �� # '-"%��-)&� #����! � �� - �! � �� ) %� &E() ��! �&%� !&�
�&� ��6&%���%��%�! %� (#� �&%�( !�2���#�&��!&��� �!&)�'��# �# ��&%( �!�&��&��

,�*
 ������������������ �����������%������ ������������������������&� ������������

,�*��� � �)���"( �!&����-�= �&E�'��$�#$' �&6�)"���%��%&�&%��-)&#�$�)��&+"�6�)&�#���&���&�! %�
��( %�!&�'&!�!�%�-�%�!�%�&��#���&�� %�!&�'&�#�! �/����)�<$�)���&#&%�!�!�!&�# �%�!&����)��#����!�!�!&�
� �&)�!�%�!&�&'�%� �&%�!&�
����&!"#�!�%�# ' �(���&�!&�!�#?�����&���

,�*��� � �)� ��"( � !&� ���-�= � !&)�-&�$� �&%(&#� � !&� )�� �&#&%�!�!� !&�  0�&#&�� �� )�� �6��#�$��
���&���#� ��)� �##&% � �)�'&�#�! �'"�!��)� !&� #��- � �/� !&�&�'��$�+"&�"���0 �'��(����0�#�)����� &%���
���&��&����&)�#� ����) %�'&�#�! %�!&�#��- � �) #�)&%�&��&)�'��# �!&�'&!�!�%��&�� ��)&%�/�!&�)�%�!&�) %�
�%��! %�# ��������&%;�&��#  (&��#�$��# ��) %����&�&%�! %��(� (��! %��

,�*��� � �)���"( �!&����-�= �# �%�!&�$��#&(��-)&%�)�%��)�&�����6�%�(�����&!"#���)�%�!�%� �%� �&%�
!&�)��# '(&�&�#��;�&��(����#")��;�)���()�#�#�$��!&�'&!�!�%�%�'�)��&%���� ! %�) %�&E() ��! �&%�&���"��%�
&���&�! %��%��! %� # ��������&%�  ��&�� �&%;� !&�'&!�!�%�( ��(�2%�!&� %�)�!�� /;�( %�-)&'&��&;� !&�  �� %�
#���&�� %���

,��3� ��������������� �����4������&� ��������������������%��� ��� ����������� �������������&� ���
���������

,��3��� � �)���"( �!&� ���-�= �!&)�-&�$�% -�&�#$' ��%&�"���%&�!&�+"&�%&� �&�����&��#"&���� )�%�
�&#&%�!�!&%�/�#�(�#�!�!&%�&%(&#20�#�%�!&�) %��%��! %�&��!&%��� )) ��)��'()������)�%�'&!�!�%�-�%�!�%�
&�� #���&�� %� !&� '&�#�! ;� # �%�!&���! ;� &�� (����#")��;� &)� ��6&)� !&� '�!"�&<� !&� ) %� '&�#�! %� !&� )��
�6��#�$�� !&� ) %� !�0&�&��&%� �%��! %� /� �&�� �&%�� ��� &%�&� # ��&E� ;� � '$� � ��� !&� )�%� ( %�-�)�!�!&%�
%��"�&��&%5��8�+"&�)�����"� %�!�!�!&�)�%�'&!�!�%�-�%�!�%�&��#���&�� %�!&�'&�#�! �%&��!�0&�&��&�(����) %�
!�%���� %�'&�#�! %�!&�)���6��#�$�;�-8�+"&�%&�!�%���-"/���) %�����&% %��&�&��! %��&��&�! �&��#"&����&)�
��6&)�!&�!&%��� )) �!&�) %��%��! %�# ��������&%;�#8�&E�'�����) %�(&+"&@ %�&'�% �&%�+"&�%&�&�#"&������
( �� !&-�= � !&� "�� "'-��)� !�! � /� !8� ��# �( ���� ���!"�)'&��&� )�� (����#�(�#�$�� !&� ) %� �%��! %�
# ��������&%�# ��-�%&�&��&)���6&)�!&�'�!"�&<�!&�%"�'&�#�! �!&�)���6��#�$���
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,������ � �)���"( �!&����-�= �!�%#"��$�)��( %�-�)�!�!�!&�(� ( �#� ���� ��&���#�$����) %��%��! %�
# ��������&%��&%(&#� �!&)�"% ��(� (��! �!&�) %�����&% %��&�&��! %�# ��)�%�'&!�!�%�-�%�!�%�&��#���&�� %�
!&�'&�#�! ��()�#�-)&%���)���6��#�$�����&���#� ��)���E�'��$�#$' �!&-&�2���0����#���%&�)�%�'&!�!�%�!&�
'�����#�$��/��!�(��#�$���)�#�'-� �#)�'���# ��
 �%�!&�$�)�� ( ��"��!�!�!&�"%���!�#? %�����&% %;�# ��
#���#�&��(�� ������ ;�&��)���6��#�$��/;���'-�4�;�&�� �� %�%&#� �&%;����&���'&��&�&��&)�(�2%;��%2�# ' �&��
&)�&E����=&� ;�&��(����#")��;�&��(�2%&%�&��!&%��� )) ���

��� � /����������7��	�!��#�����������$
	
�!�

���� #���������������� ���������

������ � �)� (� ���'�� !&� �##�$�� !&(&�!&� !&� +"&� %&� (�&%&��&�� ��0 �'&%� ����%(��&��&%� /�
�&�")��&%��#&�#��!&)���6&)�!&�(� ��&% ��)#��<�! ��&%(&#� �!&�)�%�'&��%�&%��-)&#�!�%��

������ � �%��'( �����&�+"&�)�%�'&� ! ) �2�%�!&��# (� �/��&# (�)�#�$��!&�!�� %;�/�(����#�)#")���
/�# '"��#���&)�(� ��&% �) ���! ;�%&���(��#��#�%�/�# ���"&��&%���&%#�)�����&���#� ��)���)�
 '��4�% -�&�
)��(� �&##�$��!&)�'&!� ��'-�&��&�/�)���6��#�$��7
���8�/�)���&##�$��!&����)�%�%�&# �$'�# %�/�-�%&%�
!&�!�� %�7��	8�&%����(�&(���! ��#�"�)'&��&� ��&���#�$��% -�&�#$' �#�)#")��;�&6�)"���/�# '"��#���)�%�
&'�%� �&%�!&�)���6��#�$�;�/�( %�-)&'&��&�("&!���(�&%����'�/ ���%�%�&�#���&��&%�����&���

���� � ������������ ������������

������ � ���)�%�!&)�-&��#� �&%�!&)����

;�%&��&# � #�$�+"&�) %��%��! %�# ��������&%�!&-&�2���
(�&(�������0 �'&%���"�)&%�!&��))�! %�% -�&�)�%�'&!�!�%�+"&�&%����� '��! �(����# ����-"����)�) �� �!&�
)��'&���'"�!��)��

������ � �!&'�%� !&� '&�#� ���� )�%� '&!�!�%� +"&� %&� &%�4�� �! (���! ;� &�� ) %� ��0 �'&%� %&�
!&-&�2����&��%�����) %���6&)&%�!&�����%�� �!&�)���6��#�$��/�&)�# �%"' �!&�# '-"%��-)&���

������ � �%� !&)� # � #�'�&�� � !&)����

�+"&� )����
�� /� )��
���

�/��?�-2���&# (�)�! �
#�&�� %�!�� %�(&����&��&%��
���&#�&���2��!&�)����
��!&-&�2��(�&(�����"���(� ("&%���(�����&# (�)��� �� %�
!�� %;��&��&�! �&��#"&����&)��)#��#&�!&�) %��&+"�%�� %�!&�)��
���

;���0���!&�&6�����+"&�%&�!"()�+"&��
)�%� % )�#��"!&%� !&� !�� %� ) � '�%� ( %�-)&� (���� �&!"#��� �)� '2��' � )�%� �&(&�#"%� �&%� &�� ) %� �%��! %�
# ��������&%��

���� � $���������� ��
����

������ � �)����

�# �6�� �&��+"&�)����
��!&-&�2��!&%&'(&@���"���0"�#�$��!&�)�!&��<� �&��
#  �!����� )�� �&# (�)�#�$�� /� &)� ���)�%�%� !&� ) %� !�� %� �&"��! %� !&� � !�%� )�%� 0"&��&%� !�%( ��-)&%;�
-�%��! %&� &�� ) %� ���&�) %� &E�%�&��&%� &�� &)� '��# � !&)� ���2#") � 1�� !&)� 
 �6&�� � !&� 
?�#�� �� �%� �
��#)"��2���&# (�)���!�� %�% -�&�&)�# �%"' �!&�# '-"%��-)&�!&�)����!"%�����!&�)���6��#�$��/����-�=���&��
&%��&#?��# )�- ��#�$��# ��) %�$���� %����&���#� ��)&%�(&����&��&%�!&�)����!"%�������

������ � �)�
 �%&= �( !�2��(&!�����)���&#�&���2��+"&�(�&(��&�"���� ����#&�#��!&�)��'&= ��0 �'��
!&��&# (�)���!�� %�% -�&�&)�# �%"' �!&�# '-"%��-)&�/�!&� ����2�! )&�(����#"-����)�%��#�"�)&%�)��"��%�
!&���0 �'�#�$���

������ � �)����

��&# '�&�!��+"&�)����
��(� ( �#� �&��%�%�&�#����4#��#��&��&)�(� #&% �!&�
&)�- ��#�$��!&� ��0 �'&%;� &��(����#")��;� �� ) %�(�2%&%� &��!&%��� )) ���%����%�%�&�#��� # '()&'&������ )��
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�;�+"&���#)"/&�%&'����� %�(��#��# %�&���%��"##�$��&��&)�("&%� �
!&����-�= ��

����,� � �)����

��&# '�&�!��+"&�)����
���&�&�&�"����0 �'&�'"�!��)��&0"�!�! �#�!����&%�
�@ %�(����!�0"�!���&)��6��#&�) ���! �&���)#��<���)�%�'&��%�'"�!��)&%��

1�� �!�!#�����������!�!������!�		
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�

1��� ������������������ ���
�"���&� ��
����

1����� � �)�"� %� (�2%&%� &�� !&%��� )) � ("&!&�� �&+"&���� �%�%�&�#��� �� 0��� !&� (� ' 6&�� %"%�
���#����6�%�(�����������#"�)+"�&��'&���'"�!��)���)��+"&�%&��%(����&���&)�#�$��# ��)�%�&'�%� �&%�!&�
���
!&� )�� �6��#�$�� #�6�)� ���&���#� ��)�� 
 %� �&(�&%&�����&%� !&� ) %� (�2%&%� &�� !&%��� )) � &�� &)� ���

�
!&%��#�� ��)���&#&%�!�!�!&�+"&�?�/��# ���"&�#���&���&�#"�)+"�&��'&!�!���! (��!��/�) %��4�'�� %�!&�)��

���

�/�&)��� � # ) �!&�>/ � ;�(&� �%���'&� %#�- �!&�#"�)+"�&���#"&�! �0"�"� �&��&)��'-�� �!&�
)�� 
���

�� ��� %� (�2%&%� ("%�&� �� 4�0�%�%� &�� +"&� )�%� '&!�!�%� &�� &%��� ��&�� !&-&�2��� �&0)&=��� &)�
&�0 +"&� ���!�#� ��)� !&� )�� ��
�� !&� �&�&�� &�� #"&���� )�%� #��#"�%���#��%� &%(&#��)&%� !&� ) %� (�2%&%� &��
!&%��� )) � /� &)� (���#�(� � !&� � � !�%#��'���#�$�;� �%(&#� � #&����)� !&)� 
 �6&�� � !&� 
?�#�� � /� !&� )��
 (&��#�$��!&�) %�'&�#�! %�!&�)���6��#�$��#�6�)����&���#� ��)��

1����� � ��� �4�'�� %� �&�&��)&%;� #"�)+"�&�� �%�%�&�#��� �� ) %� (�2%&%� &�� !&%��� )) � !&-&�2��
#  �!����%&� # �� &)� !&%��� )) � % #��)� /� &# �$'�# � &��"���'��&��� ���&���!�;� �&��&�! � &�� #"&���� )�%�
)&�2��'�%��&#&%�!�!&%�(�� �������%�!&� ) %�(�2%&%� &��!&%��� )) �(���� ) �����"��#�&#�'�&�� � &# �$'�# �
% %�&��! �/�&���!�#���)��( -�&<�;�%&�H��%&�&%��-)&#&�&��) %��-=&��6 %�!&�	&%��� )) �!&)���)&�� �!&�)�%�
��#� �&%����!�%��

1����� � 
�%� (#� �&%�!&��%�%�&�#���( %�-)&�(����) %�(�2%&%�&��!&%��� )) �("&!&����"(��%&�-�= �
) %� �&'�%� !&� '&!�!�%� &# �$'�#�%;� ����%0&�&�#��� !&� �&#� ) �2�;� �%�%�&�#��� 0����#�&��� �(� (��!�� /�
&!"#�#�$��/�#�(�#���#�$���M%� %�#"-�&��"�����'��!&�( %�-)&%��##� �&%�&����&�%��&)�#� ��!�%�# ��)��
�6��#�$���

1��� 
',���%�����������������

1����� � � ��)�����"��)&<��'"�!��)�!&�)���6��#�$�����&���#� ��);�&E�%�&��( %�-)&%�-&�&0�#� %�&��
# 'H�� +"&� ("&!&��  -�&�&�%&� �������<��! � )�� �'()��� !�%( ��-�)�!�!� !&� )�%� �&#� ) �2�%� /�
(� #&!�'�&�� %�  (&��#� ��)&%� '�%� �&#�&��&%� (���� � ! %� ) %� �%��! %� # ��������&%� /� � ! %� ) %�
&E() ��! �&%�� �)� �%&�"���%&� !&� +"&� ) %� (�2%&%� &�� !&%��� )) � #"&��&�� # �� �##&% � �� )�%� H)��'�%�
�&#� ) �2�%�!�%( ��-)&%�%&��/"!�������������<���+"&�&)�%&#� ��!&�)���6��#�$�����&���#� ��)�%&��%$)�! �/�
&0�#�&��&���%� �'�E�'�<����) %�( %�-)&%�-&�&0�#� %�+"&�%&�) ��������'()�����! �'&!�!�%�(�����&% )6&��
&)�(� -)&'��!&�)�%�&'�%� �&%�!&���%&%�!&�&0&#� ���6&���!&� �!&�)���6��#�$�����&���#� ��)��

1��� �� �������������������'��������������������������������

1����� � �)� &'()& � !&� '&!�!�%� &# �$'�#�%F-�%�!�%� &�� #���&�� %� !&� '&�#�! � +"&� ��#)"/&��
()��&%� !&� # '(&�%�#�$�� !&� #��- � � /� !&� # '&�#� � !&� !&�&#? %� !&� &'�%�$�� /� ) %� !&�&#? %� ( ��
&'�%� �&%;� ( !�2��� (� ( �#� ���� 0 �! %� (���� (�&%���� �%�%�&�#��� �� ���64%;� &���&�  �� %;� !&� ) %�
'&#���%' %�!&�!&%��� )) �)�'(� �7�	
8�(����(� /&#� %��(� -�! %�&��(�2%&%�&��!&%��� )) ���&�� '$�
� ���!&�+"&�%&��&+"&�2��!&)�-&����'�%���0 �! �&��&)�# ��&E� �!&�)��
���

�(���� 0�&#&���##&% ���) %�
'&#���%' %� �	
;� # ' � (���&� !&� )�%� &%����&���%� (���� �&% )6&�� &)� (� -)&'�� !&� )�%� &'�%� �&%�
(� #&!&��&%�!&�)���6��#�$�����&���#� ��)�&��&)�'��# �!&)��#"&�! �(����!&%("4%�!&��3����
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� #"��! �) %�(�2%&%�!&)���&E ���# �%�!&�&��) %�()��&%�!&�# '&�#� �!&�&'�%� �&%�(����
#"'()���) %�# '(� '�% %�+"&�# ����=&� ��&��&)�'��# �!&�)��
���

�/�&)��� � # ) �
!&� >/ � ;� !&-&�� �&�&�� &�� '&��&� &)� (���#�(� � !&� �&%( �%�-�)�!�!&%� # '"�&%� (&� �
!�0&�&�#��!�%�/�)�%�#�(�#�!�!&%��&%(&#��6�%I�/�


� ) %� �%��! %� !&%��� ))�! %�+"&� # �%�!&�&�� �()�#���()��&%� !&� # '&�#� � !&� &'�%� �&%�
!&-&�2����&�&��&��#"&���� )�%�( %�-)&%��&(&�#"%� �&%�&�� ) %��%��! %�&��!&%��� )) 5�&��
�4�'�� %� !&� %&�6�#� %� �4�& %� /� !&� "�� 0����#��'�&�� � '�%� �'()� � !&� )�%� '&!�!�%�
�&�!�&��&%����&% )6&��&)�(� -)&'��!&)�#�'-� �#)�'���# �&��&% %��%��! %��

1�,� #��������������������� ��4���
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