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ii-1 ii - Resefia RLA/06/901-RCC/20

RESENA DE LA REUNION

ii-1 LUGAR Y DURACION

La Vigésima Reunion del Comité de Coordinacion del Proyecto Regional RLA/06/901 se
llevo a cabo de manera presencial en Lima, Pert, el 14 de agosto de 2025.

1i-2 ORGANIZACION, ESPECIALISTAS Y SECRETARIA

La Sra. Veronica Chavez, Oficial Regional de Gestion de la seguridad Operacional de la
Oficina Regional Sudamericana (SAM) de la OACI, dio la bienvenida y reiteré su agradecimiento por el
continuo apoyo a las actividades regionales emprendidas por el Proyecto RLA/06/901. Después, la
Sra. Fabiana Todesco, Oficial Regional de Planificacion e Implementacion Estratégica de Aviacion y
actual gerente del Proyecto, condujo y coordind la Reunidn asistida por los sefiores Jorge Armoa, Oficial
Regional AIM/MET; Javier Vittor, Oficial Regional CNS; Fernando Hermoza, Oficial Regional
ATM/SAR; y Rodrigo Ribeiro, Oficial Regional AGA.

1i-3 IDIOMA

El idioma de trabajo fue el espafiol y la documentacion se prepard en espafiol.
ii-4 AGENDA

Se adopto la siguiente Agenda:

Asunto 1: Adopcion del orden del dia provisional y revision de las conclusiones
adoptadas por el Comité de Coordinacion

Asunto 2: Informe sobre el cumplimiento del programa de actividades
Asunto 3: Situacion administrativa y financiera del Proyecto
Asunto 4: Programa de actividades del Proyecto para el afio 2026
Asunto 5: Otros asuntos

ii-5 ASISTENCIA

Asistieron a la Reunidén de forma presencial, 13 delegados de los siguientes Estados
participantes en el Proyecto: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Ecuador, Panama, Paraguay, Peru y
Uruguay. Asimismo, participaron de manera virtual cuatro delegados de Colombia, Pert y Venezuela,
junto con seis funcionarios de la Oficina Regional Sudamericana de la OACI. La lista de participantes se
encuentra en las paginas iii-1.
ii-6 LISTA DE CONCLUSIONES

N°e Titulo Pagina

APROBACION DEL PROGRAMA DE ACTIVIDADES PARA EL
ANO 2026

RCC/20-01 4-1




iii-1 iii — Lista de Participantes RLA/06/901-RCC/20
LISTA DE PARTICIPANTES
ARGENTINA PARAGUAY
1. Débora Kuc 10. Jose Luis Chavez
2. Leonardo Gonzalez 11. Liz Rocio Portillo
3. Diego Frigerio 12. Margarita Cabrera
BOLIVIA PERU
4. Jilmhar Gonzales 13. Eloy Tafur
14. Sady Beaumont (virtual)
BRASIL
URUGUAY
5. Diego Henrigue de Brito
15. Carolina Gallarza Malmierca
CHILE
VENEZUELA
6. Gina Mabel Tilleria Navarro
16. Enrico Manganese (virtual)
COLOMBIA 17. Alirio Velasquez (virtual)
7. Cristian Salazar Martinez (virtual) OACI
ECUADOR 18. Verdnica Chavez
19. Fabiana Todesco
8. Darwin Suarez 20. Jorge Armoa
21. Javier Vittor
PANAMA 22. Fernando Hermoza
23. Rodrigo Ribeiro

9. Ricardo Deville



1-1 Informe sobre el Asunto 1 RLA/06/901-RCC/20

Asunto 1: Adopcion del orden del dia provisional y revision de las conclusiones adoptadas por
el Comité de Coordinacion

1.1 Bajo la NE/O1, la reunion revis6 el orden del dia y lo adopto.

1.2 En seguida, bajo la NE/02, la Reunion tomo6 nota del estado de las conclusiones vigentes
desde la Décimo Novena Reunion del Comité de Coordinacion del Proyecto Regional RLA/06/901
(RCC/19) (Plataforma Virtual, 10 y 11 de septiembre de 2024), verificando que las conclusiones
RCC/17-02 - Extension del proyecto RLA/06/901, RCC/17-03 - Aprobacion del programa de actividades
para el anio 2024 y RCC/19-01 - Aprobacion del presupuesto del proyecto RLA/06/901, Rev “N” —
Extension del proyecto, se encontraban completadas. El listado de conclusiones vigentes figura en el
Apéndice a esta parte del Informe.
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Apéndice al Informe sobre el Asunto 1

RLA/06/901-RCC/20

APENDICE

ESTADO DE EJECUCION DE LAS CONCLUSIONES VIGENTES ADOPTADAS POR EL COMITE DE COORDINACION

Conclusiones Tareas especificas Entregables Fecl.las de Responsables ES tado. fie
finalizaciéon ejecucion
CONCLUSION RCC/17-01 - Revisién del | Realizar una revision Documento de 30/08/2024 Secretaria La reunién
documento de proyecto del RLA/06/901 del documento de proyecto RLA06901 RCC/20
Que: proyecto del revisado. aprueba
‘ RLA06901. posponerlo
a) La Secretaria realice una revision sobre el para RCC/23,
documento de proyecto del Proyecto Regional en razon de la
RLA/06/901 para introducir en sus objetivos extension del
estratégicos la implantacion de nuevas proyecto
tecnologias y aquellos nuevos requerimientos RLA/06/901.
establecidos en el nuevo plan regional de Rev. “N” para
navegacion aerea; y 2029.
b) La propuesta de revision debe ser presentada en
la siguiente Reunion del Comité de
Coordinacion para su evaluacion.
CONCLUSION RCC/19-01 - Aprobacién del | Ejecutar el plan de Ejecucion del plan 1/12/2025 OACI En progreso.

programa de actividades para el afio 2024

Que:

a)

El Comité de Coordinacion del Proyecto
Regional RLA/06/901 aprueba el programa de
actividades para el afio 2025, con un
presupuesto de USD 585,199.00.

trabajo aprobado.

de actividades del
2025

(Ver RCC/20-
NEO03)
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Asunto 2: Informe sobre el cumplimiento del programa de actividades

2.1 Bajo la NE/03, la Reunion reviso los resultados de las actividades realizadas por el
Proyecto RLA/06/901 para el periodo de 14 de agosto del 2024 hasta el 25 de julio de 2025, que se
refiere al periodo comprendido entre la ultima la Décima Novena Reunion del Comité de Coordinacion
(RCC/19) y la presente reunion RCC/20.

2.2 Para el afio 2024, la Conclusion RCC/17-03 aprobé el programa de actividades del
proyecto para el referido afio, el cual tuvo una implementacion del 70% de su presupuesto y una
ejecucion del 62% de las actividades programadas, mostradas en el Apéndice A.

2.3 Para el afio 2025, el programa de actividades fue aprobado con la Conclusién RCC/19-
02, que hasta el 25 de julio del presente afio muestra una implementacion del 45% de su presupuesto y
una ejecucion del 52% de las actividades programadas, mostradas en el Apéndice B.

Resumen de las actividades ejecutadas

Programa de actividades 2024 — a partir 14 de agosto de 2024.

2.4 En relacion con el Resultado 1.1 del proyecto, “Implantacion de la navegaciéon
basada en la performance (PBN)”, se programaron las siguientes actividades:

2.4.1 Curso Recurrente PANS OPS - PBN (Lima, Pert, 21 al 25 de octubre de 2024)

2.4.1.1 El evento contd con la participacion de 17 especialistas disefiadores de procedimientos
de vuelo de Argentina, Bolivia, Brasil, Ecuador, Panama, Paraguay, Peru, y Uruguay.

24.1.2 El programa se dividio en dos modulos, para la parte teérica y la parte de aplicacion
practica, sobre los siguientes temas: requisitos de Garantia de la Calidad para las unidades IFPD;
capacitacion IFPD; aplicacion Advanced-RNP; concepto PBN y NAVSPEC; IFP A-RNP; y
Enmienda 9 del Doc 8168 y Edicion 2023 del Doc 9613.

24.13 El 21 y 22 de octubre, para el modulo teodrico del entrenamiento, se habilitd un enlace
via TEAMS para facilitar la participacion virtual de los disefiadores PANS OPS de la Region.

24.2 Quinta Reunion GESEA SG2 PANS-OPS (Virtual, 26 y 27 de noviembre de 2024)
2421 Grupo desactivado temporariamente.
2.5 En relacion con el Resultado 1.2 del proyecto, “Asistencia para la implantacion de

la gestion de afluencia del transito aéreo (ATFM) estratégica en aeropuertos”, se planifico llevar
a cabo las actividades detalladas a continuacion:

2.5.1 Taller/Reunién del Grupo de Trabajo sobre ATFM Crossborder SAM (GT XB)
(Lima, 9 al 13 de octubre de 2023)

2.5.1.1 El Taller/Reunion, previsto para realizarse en Lima para octubre del 2023, se
reprogramo para efectuarse 6 al 10 de mayo del 2024, en Buenos Aires, Argentina.

2.5.1.2 El evento permitio consolidar los estudios para la implantacién de un servicio ATFM
crossborder a nivel regional e interregional, de una manera evolutiva y estandarizada, asi como analizar
la version borrador del Manual del ATFM crossborder y los modelos de cartas acuerdo aplicables.
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2.5.1.3 Participaron 24 especialistas ATFM de Argentina, Bolivia, Brasil, Ecuador, Paraguay,
Peru, Uruguay. El 8 de mayo se realiz6 una visita técnica al servicio de ATFM en el ACC de Ezeiza,
donde se analizaron los procesos y buenas practicas de EANA — Argentina.

2.5.1.4 A la vez se reconocieron procesos tipo crossborder que ya se estan practicando, en
ambito estratégico, pre-tactico y tactico, en los flujos entre Chile, Argentina, Uruguay y Brasil.

2.5.2 Octava Reunion GESEA SG3 ATFM (Virtual, 14 al 16 de agosto de 2024)
2.5.2.1 Participaron 54 delegados de 11 Estados SAM, asi como el representante de IATA.
2.5.2.2 La Octava reunion virtual SG3 ATFM del GESEA ha cumplido su propésito de realizar

seguimiento de las iniciativas para gestionar el desbalance demanda-capacidad en el espacio aéreo
sudamericano, areas de control terminal y pistas de aterrizaje, asi como optimizar la eficiencia de las
operaciones aéreas en la Region.

2523 Los Estados realizaron una descripcion de sus progresos recientes en cuanto al
cumplimiento de la Guia de implantacion ATFM de la Region SAM, incluyendo las materias de
calculos de capacidad de pista dey de sector ATS, emision y coordinacion de medidas ATFM,
distribucion de Plan diario, sesiones del BRISA, etc.

2.6 En relacion con el Resultado 1.5 del proyecto, “Asistencia para la implantacion de
sistemas de vigilancia, multilateracion y ADS en la Regién proporcionada”, se planifico llevar a

cabo la actividad detallada a continuacion:

2.6.1 Taller sobre Obtenciéon, Monitoreo, Analisis y Empleo de las Informaciones
Oriundas de Sensores ADS-B (ADS-B CNS/SUR/1) (Lima, 01 al 05 de julio de 2024)

2.6.1.1 Reprogramado para 2025.

2.7 En relacion con el Resultado 1.6 del proyecto, “Plan de accion para las mejoras en
el disefio y gestion de aer6dromos” elaborado se programaron las siguientes actividades:

2.7.1 Guia para Estados sobre planes de uso de aeropuerto (Virtual, finales 2024)
2.7.1.1 Cancelado.
2.8 En relacion con el Resultado 1.8 del proyecto, “Plan de accion de mejoras

funcionales en la provision de servicios meteorolégicos para la navegacion aérea internacional”
elaborado se programaron las siguientes actividades:

2.8.1 Taller sobre Ciclones extra tropicales (Lima, 3 al 5 de julio de 2023)
2.8.1.1 Fue realizado de forma virtual en 4 al 6 de marzo de 2024.
2.8.1.2 Un promedio de 72 personas asistio al taller. Algunos servicios meteorologicos

habilitaron salas equipadas con pantallas gigantes para albergar a asistentes adicionales, lo que elevo la
participacion total a aproximadamente 100 personas. Lo exponentes del taller fueran de especialista en
MET de Costa Rica, Uruguay, Brasil, Argentina, USA, Colombia.

2.8.1.3 El taller tuvo como objetivo proporcionar una capacitacion profunda sobre los
mecanismos de formacion y desarrollo de ciclones tropicales y extra tropicales, su vigilancia, asi como
brindar conocimientos practicos para la emision de avisos y mensajes SIGMET sobre ciclones
tropicales.
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2.9 En relacion con el Resultado 1.10 del proyecto, “Estudio sobre optimizacién de la
red de rutas ATS de la Region SAM” elaborado se program¢ la siguiente actividad:

2.9.1 Elaboracién de material guia regional sobre implantacion del médulo FRTO, y
conceptos EDE y UPR (Lima, 20 de noviembre al 1 de diciembre de 2023)

2.9.1.1 Esta actividad se realizé del 29 de enero al 9 de febrero del 2024, por medio de una
mision de un especialista ATM para la Oficina SAM ICAO, Lima, Pert.

29.1.2 Durante esto periodo se trabajo en la elaboracion de un Material Guia de
Implementacion de operaciones mejoradas a través de trayectorias en ruta optimizadas para
proporcionar técnicas y criterios comunes para la correcta y armonizada implementacion de nuevos
conceptos para espacio aéreos.

2.9.1.3 Se destaca que la guia desarrollada tiene cardcter de primer borrador. Se esperan
contribuciones de otros especialistas, grupos de trabajo concernidos y de los Estados SAM para
enriquecer el material. Se prevé la presentacion ante el SAM/IG/33 para la aprobacion final.

2.10 En relacién con el Resultado 1.11 del proyecto, “Propuesta de Plan Regional de
Implantacion de Navegacion Aérea basado en la Performance para la Region SAM (SAM ANIP)”
elaborada se programaron las siguientes actividades:

2.10.1 Segunda Reunién de Seguimiento de la Preparacion del Plan Regional de
Navegacion Aérea CAR/SAM (Virtual, 02 al 04 de setiembre de 2024)

2.10.1.1 El evento virtual fue realizado del 9 al 11 de setiembre de 2024, y dio continuidad a la
asistencia para la preparacion del Volumen III del RANP CAR/SAM, incluyendo el anélisis de los
nuevos indicadores claves de performance del area de seguridad operacional, conforme al Plan Global
de Navegacion Aérea (GANP). Asimismo, se abordé la revision / elaboracion de los Planes Nacionales
de Navegacion Aérea (NANP) de los Estados, considerando los nuevos elementos, areas y sub-areas de
enfoque del GANP.

2.10.1.2 Participaron 56 delegados de los 13 Estados SAM. Asimismo, se contd con la
participacion de un observador de la administracion de Costa Rica, y de los Oficiales de la Oficina
NACC OACI de México.

2.10.1.3 Bolivia presentd un estudio metodologico para desarrollo de un conjunto de indicadores
clave de performance, identificando las fuentes de datos y procesos de célculo. Se analizaron los
resultados de KPIs para el aeropuerto de El Alto, La Paz. ANAC-Argentina presento6 los avances de su
Plan Nacional de Navegacion aérea (PNNA), revisado y alineado al GANP.

2.10.1.4 Se analizd los resultados iniciales de la 14va Conferencia de Navegacion aérea de
OACI, realizada del 26 de agosto al 06 de setiembre 2024, examinando las propuestas de enmienda de
la 8va Edicion del GANP, y las correspondientes recomendaciones de dicha Conferencia.

2.11 En relacion con el Resultado 2.4 del proyecto, “Implantacion de un sistema de
gestion de la seguridad operacional por las entidades concernientes en no menos de 10 Estados”,
se programaron las siguientes actividades:
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2.11.1 Taller para la Investigacion de Eventos de Seguridad en los Servicios de Transito
Aéreo (Lima, 23 al 27 de setiembre de 2024)

2.11.1.1 El evento fue realizado del 3 al 7 de marzo de 2025, y participaran 25 representantes
de los Estados de la Region SAM. Esta actividad reforzé el proceso de analisis de seguridad e
investigacion de eventos en los Servicios de Trafico Aéreo para mejorar los sistemas de gestion de la
seguridad en los Estados de la region SAM, asi reforzando el compromiso de esta region con un entorno
de aviacion mas seguro.

2.12 En relacion con “Otras Actividades” del proyecto, se planificé llevar a cabo la
actividad detallada a continuacion:

2.12.1 Trigésimo Segundo Taller/Reunion del Grupo de Implantacion SAM
(SAM/IG/32) (Virtual, 18 al 20 de septiembre de 2024)

2.12.1.1 La Reunion contd con 67 participantes de 11 Estados de la Region SAM (Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Panama, Paraguay, Peri, Uruguay, Venezuela), tres
delegados de IATA, y un delegado de la EASA.

2.12.1.2 El evento se llevo a cabo con el fin de continuar la planificacion y el despliegue de
facilitadores para la implementacion del Plan Global de Navegacion Aérea, asi como de los modulos
FRTO y APTA. También se abordo6 la implementacion armonizada de los servicios ATFM. El grupo
SAM/IG promueve la implementacion de la plataforma CNS requerida, como por ejemplo ADS-B,
comunicaciones aire-tierra, conexiones AMHS vy facilidades AIDC.

2.12.1.3 Se analizaron las actividades y entregables de los grupos GT — Interop y Subgrupos,
GESEA y subgrupos. Se abordé sobre el Décimo Cuarta Conferencia de Navegacion Aérea, en contexto
global y regional, bien como sobre GREPECAS/22.

2.12.1.4 La reunion adoptd 03 Conclusiones, que son: respaldo al proyecto armonizado
NEOSPACE-1; adopcion del Manual Guia de Planificacion de Espacio Aéreo de la Region SAM; y
adopcion de la guia para la elaboracion, actualizacion y homologacion de cartas de acuerdo operacional
para los servicios de transito aéreo (CAO ATYS).

2.12.2 Soporte de especialista ATM para recoleccion y gestion de datos de la
implantacion ATM, PBN, ATFM e indicadores de performance KPIs relacionados a capacidad y
eficiencia

2.12.2.1 Cancelado.

Programa de actividades 2025 — hasta el 25 de julio de 2025.

2.13 En relaciéon con el Resultado 1.1 del proyecto, “Implantacion de la navegacion
basada en la performance (PBN)”, se programaron las siguientes actividades:

2.13.1 Taller/Reuniéon SG1/7 y Reunién Plenario GESEA/8 (Lima, 10 al 14 de marzo de
2025)
2.13.1.1 Participaron 20 delegados de 11 Estados SAM (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,

Ecuador, Panama, Paraguay, Pert, Uruguay), asi como el representante de IATA. Se emitieron 20 becas.

2.13.1.2 Se habilité un enlace via TEAMS para efectos de la participacion de delegaciones que
no pudieron asistir a Lima. Asimismo, se realizdé una sesion conjunta via Zoom, con delegados de
Surinam y Guyana, asi como de la Regiéon CAR y miembros del grupo AO TF (optimizacion de espacio
aéreo) del NACC WG para abordar la optimizacion del espacio aéreo e implantacion del FRTO.
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2.13.1.3 El GESEA, grupo compuesto por especialistas sudamericanos en gestion del transito
aéreo (ATM), esta asistiendo en la planificacion e implementacion de las soluciones ASBU indicadas
en el Plan Global de Navegacion Aérea (GANP). Las actividades del grupo estan orientadas a aumentar
la eficiencia y capacidad de la navegacion aérea en la region SAM, trabajando en conjunto con la region
del Caribe y la industria. GESEA esta preparando documentos de orientacion, estudios, paneles de
control y herramientas informaticas relacionadas con los conceptos del GANP, entre ellos, trayectorias
de vuelo optimizadas (FRTO) y gestion del flujo del transito aéreo (ATFM), y estd comenzando las
actividades de planificaciéon para la implementacion del concepto de Informacion de Vuelo y Flujo
(FICE).

2.13.1.4 El Plenario GESEA/8 evaluo las tareas encargadas por SAMIG y los habilitadores
necesarios para avanzar con la implantacion de mejoras del ATM, consecuentemente, aprobd once
acciones para ser desarrolladas por los subgrupos, grupos de tareas y/o grupos ad hoc, asi como para
requerir la asistencia de la Secretaria.

2.13.2 Curso Avanzado PANS OPS — PBN (Aula Virtual, 1 semana, 3 al 7 febrero de 2025;
Lima, 12 al 30 mayo de 2025)

2.13.2.1 El Entrenamiento sobre Disefio de Procedimientos de Navegacion Basada en
Performance — PANS OPS fue planificado para realizarse en dos fases. La primera se desarrolld en
modo virtual del 03 al 07 de febrero del 2025. La segunda fase de la capacitacion, de modo presencial
durante tres semanas del 12 al 30 de mayo de 2025, por medio de misiones de un especialista PANS
OPS.

2.13.2.2 Se imparti6 a 19 especialistas de la regidon en el Disefio de Procedimientos de Vuelo
por Instrumentos mediante la Navegacion Basada en la Performance (PBN). (Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, Panama, Paraguay, Pert, y Uruguay). Se emitieron 14 becas.

2.13.2.3 Esta capacitacion se realizd con un enfoque tedrico y practico, reforzando la exposicion
de los conceptos tedricos con ejercicios sencillos de aplicacion inmediata en el aula, para luego pasar a
la aplicacion integral de los conceptos mediante un taller donde los alumnos desarrollaron una SID, una
STAR, una Aproximacion que no es de Precision, y un Procedimiento con Guia Vertical Barométrica
(APV) sobre el escenario de un aerédromo real.

2.13.3 Taller sobre Planificacion de Espacio Aéreo (Sao José¢ dos Campos, Sao Paulo, 06 al
17 octubre de 2025)

2.13.3.1 En proceso.
2.13.4 II Curso Recurrente PANS OPS - PBN (Lima, Peru, 24 al 28 de noviembre de 2025)
2.13.4.1 En proceso.
2.14 En relacion con el Resultado 1.2 del proyecto, “Asistencia para la implantacion de

la gestion de afluencia del transito aéreo (ATFM) estratégica en aeropuertos”, se planifico llevar
a cabo las actividades detalladas a continuacion:

2.14.1 Reunion GESEA SG3 ATFM (Virtual, 03 al 06 junio de 2025)
2.14.1.1 Participaron 39 delegados de 11 Estados SAM (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,

Colombia, Ecuador, Panama, Paraguay, Pera, Uruguay y Venezuela), asi como el representante de
IATA.
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2.14.1.2 La reunion tuvo como objetivo hacer el seguimiento a la implantacion ATFM, acorde
a la Guia para la implantacion del servicio ATFM en la Region SAM; la consolidacion de las actividades
sobre documentacion ATFM, Manual de Calculo de Capacidad de Pista y Sector ATC; seguimiento a
las actividades sobre el desarrollo del Plan de Operaciones ATFM OPSAM; a las actividades para las
sesiones BRISA. Ademas, sobre los avances de las capacidades de los Estados para gestion de datos y
Dashboard; capacitacion e iniciativas practicas para el ATFM; y mediciéon de capacidad de pista y
sector.

2.14.2 Asistencias técnicas para implantacion del ATFM a un Estado (Panama, 19 al 22
mayo de 2025)

2.14.2.1 Reprogramado para el segundo semestre de 2025.

2.143 Cuarto Taller ATFM Gestion de Datos y Calculo de Indicadores (Lima, 21 al 25
julio de 2025)

2.14.3.1 El Cuarto Taller/Reunion ATFM sobre Gestion de datos y calculo de indicadores

cumpli6 el proposito de consolidar las competencias de los especialistas, asi como realizar seguimiento
de las iniciativas del Grupo de Tarea de Planificacion- Balance demanda capacidad (GT PLAN DCB)
del SG3 ATFM de GESEA, para monitorear y gestionar el desbalance demanda-capacidad en el espacio
aéreo y pistas, asi como optimizar la eficiencia de las operaciones aéreas en la Region.

2.14.3.2 Participaron en las sesiones presenciales 21 delegados de 10 Estados SAM y de
3 Estados/organizaciones de la Region CAR. Asimismo, 83 especialistas de administraciones CAR,
NAM y SAM participaron via Zoom, incluyendo representantes de Estados, IATA, EASA, CANSO y
FAA. La lista de registro via Zoom, esta disponible en el archivo de la Secretaria.

2.15 En relacion con el Resultado 1.3 del proyecto, “Implantacion de mejoras de las
capacidades de comunicaciones y vigilancia (CNS) para operaciones en ruta y area terminal”, se
planifico llevar a cabo la actividad detallada a continuacion:

2.15.1 Taller/ Reunion Plenaria de los Subgrupos del Grupo Tarea de Interoperabilidad
(GT INTEROP) (Lima, 21 al 25 abril de 2025)

2.15.1.1 Reprogramado para el 11 al 15 de agosto de 2025, junto con la SAM/IG/33.

2.15.1.2 En proceso.

2.15.2 EUROCAE ED-137 2025 Taller/Entrenamiento sobre “Estindares de
Interoperabilidad para Componentes de VOIP ATM” — ED-137 (Virtual, 17 al 21
de febrero de 2025)

2.15.2.1 Reprogramado y la fecha depende de la finalizacion de la contratacion de la instruccion

para 25 personas, que estd en proceso.
2.16 En relacion con el Resultado 1.4 del proyecto, “Asistencia para la implantacién de
sistemas de tratamiento de mensajes ATS (AMHS) y su interconexion proporcionada”, se

planifico llevar a cabo la actividad detallada a continuacion:

2.16.1 COM AMHS/6 Sexto Taller/Reunion de Supervisores/Operadores de los Centros
COM AMHS de la Region SAM (Virtual, 08 al 10 de abril de 2025)

2.16.1.1 Reprogramado para el 30 de julio al 1 de agosto de 2025.

2.16.1.2 En proceso.
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2.16.2 AMHS/SWIM 2025 Taller/Entrenamiento sobre Gateway AMHS/SWIM 2025
(Virtual, 9 al 13 de junio de 2025)

2.16.2.1 Reprogramado y la fecha depende de la finalizacion de la contratacion de la instruccion
para 25 personas, que esta en proceso.

2.17 En relacion con el Resultado 1.5 del proyecto, “Asistencia para la implantacion de
sistemas de vigilancia, multilateracion y ADS en la Regién proporcionada”, se planifico llevar a
cabo la actividad detallada a continuacion:

2.17.1 Taller sobre Obtencion, Monitoreo, Analisis y Empleo de las Informaciones
Oriundas de Sensores ADS-B (ADS-B CNS/SUR/1) (Lima, 01 al 05 de julio de 2024)

2.17.1.1 Fue realizado del 05 al 09 de marzo de 2025.

2.17.1.2 Participaron 20 representantes de Argentina, Brasil, Chile, Ecuador, Panama, Paraguay,
Pert y Uruguay, un representante de EASA y un representante de Aireon.

2.17.1.3 Se abordaron temas clave como la planificacion de ADS-B a nivel global y regional,
los requisitos técnicos y operacionales (incluyendo el uso de ASTERIX CATO021), y la necesidad de
actualizar guias regionales. Se enfatizo6 el uso del ADS-B como tecnologia cooperativa de vigilancia,
terrestre y satelital, y su integracion con redes como REDDIG. Los participantes realizaron ejercicios
practicos de andlisis de tramas y desarrollo de indicadores de rendimiento (KPIs y KPAs), utilizando
herramientas como Wireshark, ASTERIX Analyzer, ChatGPT y Grok. Se resalté la utilidad del ADS-
B no solo para vigilancia, sino también para planificacion estratégica, seguridad operacional y
monitoreo ambiental.

2.17.1.4 Se presentaron experiencias internacionales como la de EUROCONTROL (uso de
ADS-B en ETFMS), EASA (proyectos SESAR), OpenSky (plataforma cientifica global), y COCESNA
(monitoreo regional). Ademads, se expusieron soluciones tecnolégicas como Victor5 (Data Beacon),
Cockpit Suite (Aeroficial Intelligence) y el concepto SB VHF (Startical).

2.17.1.5 Por ultimo, se presento el sistema SAVAS de Ecuador como ejemplo regional de
integracion de datos ADS-B con inteligencia artificial. Se concluy6 destacando la necesidad de
cooperacion regional, modernizacién de infraestructuras y estandarizacion de procedimientos para
fortalecer el uso de ADS-B en la Region SAM.

2.17.2 Primer Taller/Reunién de los Grupos Ad-hoc del Subgrupo CNS/SUR (Lima, 24 al
28 de marzo de 2025)

2.17.2.1 Reprogramado para 2026.

2.18 En relacion con el Resultado 1.8 del proyecto, “Plan de accion de mejoras

funcionales en la provision de servicios meteorologicos para la navegacion aérea internacional
elaborado”, se planifico llevar a cabo la actividad detallada a continuacion:

2.18.1 Taller sobre Enmienda 82 al Anexo 3 — Servicios Meteorologicos para la
Navegacion Aérea Internacional (Lima, 26 al 28 de agosto de 2025)

2.18.1.1 En proceso.
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2.18.2 Taller sobre Fenomenos Severos Meteorolégicos y la Aviacién (Lima, 23 al 27 de
junio de 2025)
2.18.2.1 El taller capacito6 a colegas MET de catorce Estados de las Regiones NAM/CAR/SAM

y cont6 con la participacion de ponentes relevantes de Argentina, Brasil, Canada, Costa Rica, Cuba,
Ecuador, Inglaterra, Paraguay, Pera, Sky Airlines y Uruguay, asi como representantes de la Secretaria
de la OACI. Se emitieron 12 becas y se apoyo las misiones de 3 especialistas.

2.18.2.2 Los objetivos del taller fueron los siguientes evaluar el impacto del cambio climatico
en la aviacion; profundizar y capacitar sobre los mecanismos de formacion y desarrollo de fenomenos
meteorologicos severos, asi como de aquellos fendmenos que restringen las operaciones en los
aer6dromos, su vigilancia y su codificacion; impulsar elaboracion de planes de mitigacion de riesgos
para operaciones aéreas en condiciones meteoroldgicas adversas; por fin, evaluar el desarrollo de un
repositorio o base de datos sobre la ocurrencia de fenomenos meteorologicos severos en las regiones
NAM/CAR/SAM vy sus impactos en la seguridad y operacion de los aeropuertos, con el fin de dar
seguimiento a la Conclusion 22/9 de GREPECAS: “Divulgacion de los impactos de los eventos
meteorologicos severos en la seguridad de las operaciones aéreas”.

2.18.3 Curso / Taller sobre Enfoque basado en Riesgo para los Procesos AIS/MET y
Enmiendas a las Normas ISO para Introducir el Enfoque a Cambio Climatico
(Lima, 4 al 8 de agosto de 2025)

2.18.3.1 Reprogramado y la fecha depende de la finalizacion de la contratacion de la instruccion
para 22 personas, que esta en proceso.

2.19 En relacion con el Resultado 1.10 del proyecto, “Estudio sobre optimizacion de la
red de rutas ATS de la Region SAM elaborado”, se planificé llevar a cabo la actividad detallada a
continuacion:

2.19.1 Taller sobre Sistema Digital para Analisis de Espacio Aéreo — DASA (Rio de
Janeiro, 9 al 13 de junio de 2025)

2.19.1.1 Asistieron 09 representantes de seis Estados de la Region SAM (Bolivia, Chile,
Ecuador, Paraguay, Pert, Uruguay), asi como representantes de Delta Airlines - EE. UU. y 1 de
LATAM-Brasil. Se emitieran 10 becas y dos misiones para especialistas.

2.19.1.2 El objetivo de la reunidn fue presentar y estudiar las funcionalidades de la herramienta
DASA para analizar la viabilidad de gestionar las rutas preferidas del usuario (UPR) y las trayectorias
de enrutamiento directo estratégico (SDR) en un ambito regional e interregional. A su vez, se hizo
seguimiento de los estudios e iniciativas en curso para la optimizacion del espacio aéreo sudamericano
bajo la implantacion del concepto FRTO incidiendo en la eficiencia y seguridad operacional, como
aporte al cuidado del medio ambiente y la conectividad aérea de la Region.

2.19.1.3 El Taller concluyé que DASA es una caja de herramientas (foolbox) integrada para
planificacion del espacio y las operaciones aéreos eficientes en el Brasil; se identifico los factores
humanos y entrenamiento que implican el uso y fue reconocido el potencial de DASA para su aplicacion
en entornos intra-regionales y transregionales y el desarrollo del FRTO - NAM CAR SAM.

2.20 En relacion con el Resultado 1.11 del proyecto, “Propuesta de Plan Regional de
Implantacion de Navegacion Aérea basado en la Performance para la Region SAM (SAM ANIP)
elaborada”, se planifico llevar a cabo la actividad detallada a continuacion:
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2.20.1 Taller sobre el Plan Mundial de Navegacion Aérea y Alineacion de Planes
Regionales/Nacionales (Lima, 25 al 28 marzo de 2025)

2.20.1.1 Cancelado.

2.20.2 Reunién Virtual para Seguimiento del Plan Regional de Navegacion Aérea —
RANP y Planes Nacionales - NANP (Virtual, 01 al 03 octubre de 2025)

2.20.2.1 En proceso.
2.21 En relacion con el Resultado 2.1 del proyecto, “Asistencia para la implantacion de

sistemas de garantia de calidad en AIS segiin las disposiciones concernientes de los Anexos 6, 11,
14 y 15 en no menos de 10 Estados”, se planifico llevar a cabo la actividad detallada a continuacion:

2.21.1 Taller para la Calidad de los Datos en los AIM (Lima, 01 al 05 de septiembre de
2025)

2.21.1.1 Cancelado.

2.22 En relacion con el Resultado 2.4 del proyecto, “Implantacion de un sistema de

gestion de la seguridad operacional por las entidades concernientes en no menos de 10 Estados”,
se planifico llevar a cabo la actividad detallada a continuacion:

2.22.1 Taller del manejo del error y TRM en los ATS (Lima, 20 al 24 de octubre de 2025)
2.22.1.1 En proceso.
2.23 En relacion con el Resultado 3.2 del proyecto, “Asistencia para la implantacion de

sistemas de comunicacion de datos entre instalaciones ATS (OLDI y AIDC) proporcionada”, se
planifico llevar a cabo la actividad detallada a continuacion:

2.23.1 ATM/AIDC 2025-1 Coordinacion local para establecer comunicacién AIDC entre
centros de control adyacentes (TBD)

2.23.1.1 Reprogramada para 2026.

2.23.2 ATM/AIDC 2025-2 Coordinacion local para establecer comunicaciéon AIDC entre
centros de control adyacentes (TBD)

2.23.2.1 Reprogramada para 2026.

2.233 ATM/AIDC 2025-3 Coordinacion local para establecer comunicacién AIDC entre
centros de control adyacentes (TBD)

2.233.1 Reprogramada para 2026.

2.234 ATM/AIDC 2025-4 Coordinacion local para establecer comunicaciéon AIDC entre

centros de control adyacentes (TBD)

2.23.4.1 Cancelado.
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2.24 En relacion con “Otras Actividades” del proyecto, se planificé llevar a cabo la
actividad detallada a continuacion:

2.24.1 SAMIG/33 Prioridades de implantacion de navegacién aérea consideradas en
programas de GREPECAS, VOL III ANP regional e iniciativas regionales
(Lima, 11 al 15 de agosto de 2025)

2.24.1.1 En proceso.

2.24.2 Reunion Informal ATS/ATFM Panama - Colombia- Ecuador — Peru - Chile
(Lima, 18 al 12 de setiembre de 2025)

2.24.2.1 En proceso.
2.25 Evaluacion anual del proyecto
2.25.1 Para la evaluacion anual del proyecto se utiliza la informacion provista en el punto 2

sobre la ejecucion del programa de actividades aprobado por el Comité de Coordinacion del Proyecto
para el periodo bajo analisis, en relacion con los objetivos inmediatos, resultados y actividades
establecidos en el documento de proyecto. ademas del siguiente juego de formularios que comprende
tres partes:

a) Monitoreo y control del proyecto;
b)  Encuesta sobre indicadores de gestion y resultados; y
c) Calendario de fechas de entrega.

2.25.2 La primera parte (Apéndices A y B), muestra el monitoreo y control del proyecto
basado en el presupuesto aprobado para la ejecucion del programa de actividades del afio 2024 y 2025.

2.25.3 La segunda parte (Apéndice C) comprende la encuesta sobre indicadores de gestion y
resultados, la misma que sera circulada a los Estados participantes en el proyecto, incluyendo:

i.  Evaluacién del proyecto actual;
ii.  Evaluacidon de cumplimiento de objetivos;
iii.  Evaluacion de la ejecucion del proyecto y prestacion de servicios por parte de la
OACI; y,
iv.  Lecciones aprendidas.

2254 La ultima parte (Apéndice D), muestra el calendario de las fechas de entrega de las dos
primeras partes.
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Monto % de % de .
. . Monto L. Fecha de Fecha de . Comentarios e
Objetivos y resultados del | Objetivos L, .. . . presupuestad | . cumplimiento T ... |cumplimiento de . . . .
royecto 0ACI Descripcion de actividades y correspondientes insumos o en el afio ejecutado en del inicio terminacién la actividad a la Fechas de ejecucién inconvenientes
proy el aiio USD programada | programada enfrentados
USD presupuesto fecha
E|F|M|A|M A[S|[O|N|D
A|B|C @ ) @) N|E|A|B|A G|E|[C|O]|1I
E|B|R|R|Y OfP|[T]|V]C
Objetivo inmediato N° 1
Resultado 1.1 X X
Implantacion de la Reunion plenaria del GESEA 5-Mar-24 8-Mar-24 100%
navegacion basada en la Traduccion 500 500
performance (PBN) — (GPIs Sub-total 500 500 100%
5,7,10, 11,12y 21) Curso recurrente PANS OPS - PBN 21-Oct-24 25-Oct-24 100%
Misiones 5,380 7,023
Varios 400 400
Capacitacion 0 11,240
Sub-total 5,780 18,663 100%
Reunion GESEA Planificacion de Espacio Aérea 7-Jul- -Jul- o
i6n GESEA SGl1 Planificaciéon de Espacio Aé 17-Jul-24 19-Jul-24 100%
Traduccion 500 500
Sub-total 500 500 100%
11-Sep-24 13-Sep-24 100%
Traduccion 500 500
Sub-total 500 500 100%
Resultado 1.2 X X
Asistencia para la Taller ATFM 1-Apr-24 19-Apr-24 100%
implantacion de la gestion Capacitacion 27,480 33,408
de afluencia del trénsito Sub-total 27,480 33,408 100%
aéreo (ATFM) eslrat.eglca en Taller/Reunion del Grupo de Trabajo sobre ATFM Crossborder SAM (GT XB) 6-May-24 10-May-24 100%
aeropuertos proporcionada. —
Capacitacion 14,950 17,120
Varios 400 0
Misiones 2,690 3,129
Sub-total 18,040 20,249 100%
Taller sobre uso de herramientas del portal ATFM 3-Jun-24 7-Jun-24 100%
Capacitacion 14,950 8,430
Traduccion 500 500
Misiones 0 2,651
Sub-total 15,450 11,581 75%
Tercer taller ATFM Gestion de datos y calculo de indicadores 8-Jul-24 10-Jul-24 100%
Traduccion 500 500
Sub-total 500 500 100%
Reunion GESEA SG3 ATFM 14-Aug-24 16-Aug-24 100%
Traduccion 500 500
Sub-total 500 500 100%
Resultado 1.3 X X
Implantacién de mejoras de Primer Taller/Reuni6n del Subgrupo CNS/VOIP 26-Feb-24 1-Mar-24 100%
las capacidades de Capacitacion 14,950 8,970
comunicaciones y vigilancia Traduccion 800 800
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Monto % de % de .
Objetivos y resultados del | Objetivos - .. . . presupuestad | . Mutho imi ch!”f de Fec'ha de cumplimiento de . . .Comenta.nos ¢
Descripcion de actividades y correspondientes insumos - j en inicio terminacion .. Fechas de ejecucion inconvenientes
proyecto oAct o en el aito el aiio USD del rogramada | programada laactividad a la enfrentados
USD presupuesto prog prog fecha
(CNS) para operaciones en
ruta y drea terminal. Sub-total 15,750 9,770 62%
Resultado 1.4 X X
Asistencia para la )
implantacion de sistemas de Taller sobre Gateway AMHS/SWIM 2024 6-May-24 10-May-24 100%
tratamiento de mensajes X
Trads 500 500
ATS (AMHS) y su racueeton
. . Costo Curso 13,000 9,625
interconexion
proporcionada.. Sub-total 13,500 10,125 75%
Resultado 1.5 X X
Asistencia para la Taller sobre obtencion, monitoreo, analisis y empleo de las informaciones oriundas 1-Jul-24 SJul24 0% POSTERGARDA
implantacion de sistemas de de sensores ADS-B (POSTERGADO 2025) -l -l ° 2025
vigilancia, multilateracion y .
M 1,690 0
ADS en la Region 1s1ones .
roporcionada Interpretacion 6,300 0
P Traduccion 800 0
Sub-total 8,790 0 0%
Resultado 1.6 X
Pla_" de acc";l:;ar? las Guia para Estados sobre Planes de uso de aeropuerto 18-Nov-24 13-Dec-24 0% no realizada (AGA)
mgejoras en €l diseno y
gestion de acrodromos Profesional Nacional 11,000
claborado Traduccion 1,000
Sub-total 12,000 0 0%
Resultado 1.7 X X
Plan de accion para la Seminario — Taller CAR/SAM sobre Doc. 8126, Part I y el PANS-IM 11-Mar-24 14-Mar-24 100%
implantacion de mejoras Misiones 11.344 8.444
funcionale§ en la provision Traduccion 300 300
de los servicios de
informacion aeronautica Sub-total 12,144 9,244 76%
Taller sobre Implantacion de los Conjuntos de Datos Digitales (DDS) y la Fase 2 de la| o
Hoja de Ruta de Transicion del AIS al AIM g2 g2 e
Capacitacion 9,120 6,447
Sub-total 9,120 6,447 71%
Resultado 1.8 X X
Plan de accion de mejoras Seminario — Taller sobre Ciclones Tropicales y Extra tropicales y su reporte en 4-Mar-24 6-Mar-24 100%
funcionales en la provision aviacion (Virtual) °
de servicios meteorologicos Misiones 8,411 0
?ara la qavegacidn aérea Capacitacion 10,170 0
internacional -
Interpretacion 3,780 3,780
Traduccion 1,600 1,600
Sub-total 23,961 5,380 22%
E‘eg:;rliis;::eciﬁggizﬁf)l al Anexo 3 de la OACI y PANS-MET — Impacto en 14-Aug-24 16-Aug-24 0% CANCELADA
Misiones 2,411 0
Traduccion 1,600 0
Sub-total 4,011 0 0%
Taller VOLCEX (en coordinacion con ATM y CNS) 17-Jul-24 20-Jul-24 100%
Capacitacion 30,510 15,072
Traduccion 1,600 1,600
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Monto % de % de .
Objetivos y resultados del | Objetivos - .. . . presupuestad | . Mutho imi ch!”f de Fec'ha de cumplimiento de . . .Comenta.nos ¢
proyecto OACI Descripcion de actividades y correspondientes insumos oenelafio |9%Y en del inicio terminacién || o iad ala Fechas de ejecuciéon inconvenientes
USD el aiio USD presupuesto programada | programada fecha enfrentados
Misiones 0 9,118
Sub-total 32,110 25,790 80%
Resultado 1.9 X X
Capacitacion de por lo Curso sobre “Estandares de Interoperabilidad para Componentes de VOIP ATM”
mer:ms XX ﬁmcignarios de (EUROCAE ED-137) i i i i o) w2
las AAC en cada materia Interpretacion 6,300 0
relacionada con los Costo Curso 13,000 9,050
resultados precedentes. Sub-total 19,300 9,050 47%
Resultado 1.10 X X
g:rlid:z dsg:i?;g:];};adc:;ol: Webinar sobre FRTO y optimizacion de espacio aéreo SAM 13-Mar-24 15-Mar-24 100%
Region SAM elaborado Interpretacion 3,780 6,300
Traduccion 500 500
Sub-total 4,280 6,800 100%
Elaboracion de material guia regional sobre implantacion del modulo FRTO,
conceptos EDE y UPR (\ine di actividades 201)23) ! ) NP2 1w
Misiones 0 4,496
Sub-total 0 4,496 100%
Resultado 1.11 X X
Propuesta de Plan Regional Primera Reunién de Seguimiento de la preparacion del Plan Regional de Navegacion
de Il:nplantacién de ¢ Aérea SAM/CAR (Vimill) PP ¢ i 2R ARk %
Navegacion Aérea basado en Misiones 4,386 0
la Performance para la Becas 7475 0
Region SAM (SAM ANIP) Refrigerio 800 0
claborada Interpretacion 3,780 6,300
Sub-total 16,441 6,300 38%
ieé%::c:;l;;\lcn‘z: ;ﬂ\iiizi\ll;mlemo de la preparacion del Plan Regional de Navegacion 2-Sep-24 4-Sep-24 100%
Interpretacion 3,780 6,610
Sub-total 3,780 6,610 100%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 1 244,437 186,413 76% 87%
Objetivo inmediato N° 2
Resultado 2.4 X X
Implantacion de un sistema Taller para la investigacion de eventos de seguridad en los servicios de transito aéreo 22-Jul-24 26-Jul-24 0% POSTERGADA
de gestion de la seguridad (POSTERGADO 2025) 2025
operacional por las Misiones 1,256 0
entidades concernientes en Varios 800 0
no menos de 10 Estados Interpretacion 6,300 0
Sub-total 8,356 0 0%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 2 8,356 0 0% 0%
Objetivo inmediato N° 3
Resultado 3.2 X X
Asistencia para la ATM/AIDC 2024-1 15-Apr24|  19-Apr-24 100%
implantacion de sistemas de
comunicacion de datos entre - Misiones 5,380 4,047
instalaciones ATS (OLDI y Sub-total 5.380 4.047 75%
AIDC) proporcionada ATM/AIDC 2024-2 19-Aug-24 23-Aug-24 100%
- Misiones 5,380 5,355
Sub-total 5,380 5,355 100%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 3 10,760 9,402 87% 100%
TOTAL OBJETIVOS INMEDIATOS 263,553 195,815 74% 100%
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Monto % de % de .
Objetivos y resultados del | Objetivos - .. . . presupuestad | . Mutho imi Feic!ut de Fec'ha de cumplimiento de . . .Comenta.nos ¢
Descripcion de actividades y correspondientes insumos - j en inicio terminacion .. Fechas de ejecucion inconvenientes
proyecto OACI o en el afio | afio USD del d d la actividad a la frentad
USD el aiio presupuesto programada | programada fecha enfrentados
OTRAS ACTIVIDADES
Resultado X
Reuniones Trigesimo primera Taller/Reunion del Grupo de Implantaciéon SAM (SAM/IG/31) 20-May-24 24-May-24 100%
Capacitacion 22,425 13,807
Varios 1,200 1,200
Traduccion 1,000 2,646
Profesional 0 3,035
Misiones 0 1,323
Sub-total 24,625 22,011 89%
;l;rilrg[:zlll)no segunda Taller/Reunion del Grupo de Implantacion SAM (SAM/IG/32) 18-Sep-24 20-Sep-24 100%
Capacitacion 22,425 0
Varios 1,200 0
Traduccion 1,000 1,000
Sub-total 24,625 1,000 4%
Soporte de especialista ATM para recoleccion y gestion de datos de la implantacion o
ATM, PBN, ATFM y KPIs relacionados a capacidad y eficiencia. xR 22t 0% NO SE REALIZO
Profesional 12,000 0
Sub-total 12,000 0 0%
Curso PANS-OPS (Solicitud ECU) 1-Jul-24 2-Aug-24 100%
Profesional 0 7,595
Misiones 0 7,752
Sub-total 0 15,347 100%
TOTAL OTRAS ACTIVIDADES 61,250 38,358 63% 75%
TOTAL OBJETIVOS INMEDIATOS 263,553 195,815 74% 62%
SOPORTE ADMINISTRATIVO 44,000 36,921
VARIOS 5,000 5,000
SERVICIO RAIM 65,200 32,600 50%
COSTOS ADMINISTRATIVOS 43,900 27,181
GRAN TOTAL 482,904 335,874 70% 62%
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Monto Monto % de Fecha de Fecha de % de Comentarios e
Objetivos y resultados del | Objetivos o, .. . . presup dfej d limi e A cumplimiento . . . .
Descripcion de actividades y correspondientes insumos - - inicio terminacion .. Fechas de ejecucion inconvenientes
proyecto OACI oen el aiio | en el afio o del d d de la actividad a frentad
USD USD presupuesto programada | programada la fecha enfrentados
E|FIM|A|M|J|J|A|[S|O|N|D
A|[B|C 1) ?) 2)/(1) N|(E|A|B|A|U[U|[G|E|C|O]|I
E|B|[R|[R|Y|N|L|[O|P|T|V]|C
Objetivo i diato N° 1
Resultado 1.1 X X
Implantacion de la Taller/Reunion GESEA SG1/7 Planificacion de Espacio Aérea y Reunion Plenaria 10-Mar-25 14-Mar-25 100%
navegacion basada en la GESEA 8 °
performance (PBN) — (GPlIs Beca 28,100 21,075
5,7,10, 11, 12 y 21) Trad}xccion 500 0
Refrigeric 800 800
Interpretacion 0 1,260
Sub-total 29,400 23,135 79%
Curso avanzado PANS OPS - PBN
Primera Parte - Virtual 3-Feb-25 7-Feb-25 100%
Misiones 2,646 0
Segunda Parte - Presencial 12-May-25 30-May-25 100%
Misiones 5,822 5,508
Refrigerio 800 800
Beca 44,990 49,489
Sub-total 54,258 55,797 100%
Taller sobre Planificacion de Espacio Aereo 6-Oct-25 17-Oct-25 0%
Beca 30,360 0
Sub-total 30,360 0 0%,
1I Curso recurrente PANS OPS - PBN 24-Nov-25 28-Nov-25 0%
Beca 14,050 0
Misiones 2,646 0
Refrigerio 800 0
Sub-total 17,496 0 0%,
Resultado 1.2 X X
Asistencia para la Reunién GESEA SG3 ATFM 3-Jun-25 6-Jun-25 100%
implantacion de la gestion de Traduccion 500
afluencia del transito aéreo
0
(ATFM) estratégica en Sub-total 500 0 0%
aeropuertos proporcionada. Asistencias Técnicas para implantacion del ATFM a un Estado. 19-May-25|  22-May-25 0%
Misiones 5,070 0
Sub-total 5,070 0 0%,
Taller ATFM, Gestion de datos y calculo de indicadores 21-Jul-25 25-Jul-25 100%
Misiones 2,646 2,646
Refrigerio 800 800
Becas 0 14,050
Sub-total 3,446 17,496 100%
Resultado 1.3 X X
Implantacion de mejoras de Taller/ Reunion del Grupo de Tarea GT INTEROP (se realizara con la SAMIG) 11-Aug-25 15-Aug-25 50%
las capacidades de Beca 14,050 0
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Monto Monto % de Fecha de Fecha de % de Comentarios e
Objetivos y resultados del | Objetivos o, .. . . presup ad| ej d limi e A cumplimiento . . . .
Descripcion de actividades y correspondientes insumos - - inicio terminacion .. Fechas de ejecucion inconvenientes
proyecto OACI oen el aiio | en el afio o del d d de la actividad a frentad
USD USD presupuesto programada | programada la fecha enfrentados
comunicaciones y vigilancia Refrigeric 300 0
(CNS) para operaciones en Sub-total 14,850 0 0%
‘zzﬂxl};r/];.;]l;rel}e;r;nento sobre “Estandares de Interoperabilidad para componentes VOIP 1-Jul-25 31-Dec-25 50%
Capacitacion 13,000 13,000
Sub-total 13,000 13,000 100%
Resultado 1.4 X X
Asistencia para la COM AMHS/6 Sexto Taller/Reunion de Supervisores/Operadores de los Centros COM
implantacion de sistemas de AMHS de la Region SAM. 8-Apr-25|  10-Apr-25 100%
tratamiento de.mensajes ._A'TS Interpretacion 3,780 0
(AMHS) y su interconexion
ronareionada Sub-total 3,780 0 0%
Taller/Entrenamiento sobre Gateway AMHS/SWIM 1-Jul-25 31-Dec-25 50%
Capacitacion 13,000 13,000
Sub-total 13,000 13,000 100%
Resultado 1.5 X X
Asistencia para la Primer Taller/Reunién de los Grupos Ad-hoc del Subgrupo CNS/SUR(NO
implantacion de sistemas de REALIZADA) 24-Mar-25|  28-Mar-25 0%
vigilancia, multilateracion y Beca 28.100 0
ADS en.la li:gmn Refrigeric 800 0
proporcionaca Sub-total 28,900 0 0%
Taller sobre obtencion, monitoreo, anlisis y empleo de las informaciones oriundas de 0
sensores ADS-B (VIENE DEL 2024) S-May25)  9-May-2 100%
Beca 28,100 28,100
Traduccion 800 800
Interpretacion 6,300 6,300
Misiones 2,646 5,070
Sub-total 37,846 40,270 100%
Resultado 1.8 X X
Plan de accion de mejoras Taller sobre Enmienda 82 al Anexo 3 — Servicios Meteoroldgicos para la Navegacion 26-Aug-25 28-Aug-25 75%
funcionales en la provision dg Aérea Internacional 8 8 °
servicios meteorologicos Misiones 8,593 8,594
para la navegacion aérea Refrigerio 800 0
internacional Becas 0 11,240
Sub-total 9,393 19,834 100%
Taller sobre fendmenos severos meteorologicos y la aviacion 24-Jun-25 27-Jun-25 100%
Becas 28,100 16,860
Misiones 9,938 9,766
Refrigerio 800 800
Sub-total 38,838 27,426 71%
Curso / Taller sobre Enfoque basado en riesgo para los procesos AIS/MET y enmiendas| N
a las Normas ISO para introducir el enfoque a Cambio Climatic HAEEE e %
Refrigerio 800 0
Capacitacion 20,000 0
Sub-total 20,800 0 0%
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USD USD presupuesto programada | programada la fecha enfrentados
Resultado 1.10 X X
g:tluad:: dsggr;?;tin%zsazl;ﬁ, Taller sobre Sistema digital para Analisis de espacio aéreo - DASA 9-Jun-25 13-Jun-25 100%
Region SAM elaborado Misiones 2,418 4,998
Becas 14,150 7,025
Sub-total 16,568 12,023 3%
Resultado 1.11 X X
Propuesta de Plan Regional Tall.er para la preparacion del Plan Regional de Navegacion Aérea — RANP y Planes 25-Mar-25 3-00t25 0%
de Implantacion de Nacionales - NANP
Navegacion Aérea basado en Interpretacion 3,780 0
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RLA/06/901 RCC/20

Monto Monto % de Fecha de Fecha de % de Comentarios e
Objetivos y resultados del | Objetivos o, .. . . presup dfej d limi e A cumplimiento . . . .
Descripcion de actividades y correspondientes insumos - - inicio terminacion .. Fechas de ejecucion inconvenientes
proyecto OACI oen el aiio | en el afio o del a d de la actividad a frentad
USb UsSb presupuesto programaca | programaca la fecha entrentados
la Performance para la Misiones 4,374
Region SAM (SAM ANIP) Refrigeric 800
elaborada Becas 11,840
Sub-total 20,794 0 0%
e e imiento-de la-p i6n-delPlan Regional-d RANP-y-P}
[Nacionales—NANP Reunién Virtual para seguimiento del Plan Regional de Navegacién Aérea — RANP y Plane: 6-May-25 9-May-25 100%
Nacionales - NANP
Interpretacion 3,780 3,780
Sub-total 3,780 3,780 100%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 1 362,079 225,761 62% 59%
Objetivo inmediato N° 2
Resultado 2.1 X X
.-Asnsterma. ’para 18. Taller para la calidad de los datos en los AIM. 1-Sep-25 5-Sep-25 0%
implantacion de sistemas de
garantia de calidad en AIS Becas 14,050 0
segun las disposiciones Interpretacion 6300 0
concernientes de los Anexos — 2
6, 11, 14 y 15 en no menos Ilz/h?.oneé 4’%8 0
de 10 Estados Sl
Sub-total 25,796 0 0%
Resultado 2.4 X X
Implantacion de un sistema Taller del manejo del error y CRM en los ATS 20-Oct-25 24-Oct-25 0%
de gestion de la seguridad Interpretacion 6.300 0
operacional por las entidades Misiones 1.320 0
concernientes en no menos Refrigerio 300 0
de 10 Estados Sub-total 8,420 0 0%
T\e;}lEeIr\I ll)za]r;Eli 1;g§z§1gacmn de eventos de seguridad en los servicios de transito aéreo 3-Mar-25 7-Mar-25 100%
Becas 28,100 15.455
nterpretacion 6,300 6,300
Misiones 2,646 2,790
Refrigeric 800 800
Sub-total 37,846 25,345 67%
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 2 72,062 25,345 35% 50%
Objetivo inmediato N° 3
Resultado 3.2 X X
Asistencia para la ATM/AIDC 2025-1 3-Mar-25 5-Mar-25 0%
implantacion de sistemas de - Misiones 5,292 0
comunicacion de datos entre Sub-total 5,292 0 0%
instalaciones ATS (OLDI y ATM/AIDC 2025-2 28-Apr-25 30-Apr-25 0%
AIDC) proporcionada - Misiones 5,292 0
Sub-total 5,292 0 0%,
ATM/AIDC 2025-3 21-Jul-25 23-Jul-25 0%,
- Misiones 5,292 0
Sub-total 5,292 0 0%,
ATM/AIDC 2025-4 10-Nov-25 12-Nov-25 0%,
- Misiones 5,292 0
Sub-total 5,292 0 0%,
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Monto Monto % de Fecha d Fecha d % de c tari
Objetivos y resultados del | Objetivos L .. . . pr ad| ej d limi 4.:c.a. ¢ cc. A c cumplimiento . Lo . omen a.rlos ¢
Descripcion de actividades y correspondientes insumos . ‘ - inicio terminacion .. Fechas de ejecucion inconvenientes
proyecto OACI oen el aiio | en el afio o del d d de la actividad a frentad
USD USD presupuesto programada | programada la fecha enfrentados
TOTAL OBJETIVO INMEDIATO N° 3 21,168 0 0% 0%
TOTAL OBJETIVOS INMEDIATOS 455,309 251,106 55% 0%
OTRAS ACTIVIDADES
Resultado X
Reuniones Trigesimo tercera Taller/Reunion del Grupo de Implantacion SAM (SAM/IG/33) 11-Aug-25|  15-Aug-25 75%
Becas 42,150 0
Traduccion 1,000 0
Refrigerio 1,200 0
Sub-total 44,350 0 0%
Reunion Informal ATS/ATFM Panamé-Colombia- Ecuador — Peru - Chile 8-Sep-25 12-Sep-25 0%
Becas 11,240 0
Sub-total 11,240 0 0%
TOTAL OTRAS ACTIVIDADES 55,590 0 0% 38%
TOTAL OBJETIVOS INMEDIATOS 455,309| 251,106 55% 36%
SOPORTE ADMINISTRATIVO| 44,000 25,667
SOPORTE PROFESIONAL) 35,750 9,000
VARIOS 5,000 2,917
SERVICIO RAIM 12,042 26,700 60%
COSTOS ADMINISTRATIVOS 60,769 31,161
GRAN TOTAL 668,461 346,551 52% 45%
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APENDICE C

ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

Seccion I:  Evaluacion del proyecto actual

Seccion II: Evaluacién de cumplimiento de objetivos

Seccion III: Evaluacion de la ejecucion y prestacion de servicios por parte de la OACI
Seccion IV: Lecciones aprendidas

Puntuacion

5.0 Resultados excepcionales mas alla de los requerimientos del proyecto

4.5 Excede los requerimientos

4.0  Se alcanzaron los objetivos del proyecto en todos los casos

3.5 Se alcanzaron la mayoria de los objetivos del proyecto

3.0  Se alcanzaron algunos resultados de calidad y se implementaron

2.5 Se alcanzaron algunos resultados de calidad pero no implementables

2.0 Se alcanzaron unos resultados de escasa repercusion y calidad

1.5 Por debajo de los resultados esperados

1.0  Muy por debajo de los resultados esperados

Resultados de Encuesta Puntaje

Seccion I: Evaluacion del proyecto actual 4.17
Seccion II: Evaluacion de cumplimiento de objetivos 4.05
Seccion III: Evaluacion de la ejecucion y prestacion de servicios por parte de la OACI 4.19
Seccion IV: Lecciones aprendidas N/A

Promedio Tots 4.14
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ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
I. EVALUACION DEL PROYECTO ACTUAL

1.-Objetivos del proyecto

2C-2

.Cree que los objetivos del proyecto estan establecidos correctamente de acuerdo a las prioridades de desarrollo de su Estado en Evaluacion
relacion al Plan Nacional de Navegacion Aérea para servir a la realidad de la aviacion civil?
ARG
BOL
BRA  [Los objetivos se cumplieron de acuerdo a lo esperado. 4.0
COL
CHI
ECU
PAN  [Comentarios 4.0
PAR Los objetivos del proyecto estan establecidos correctamente de acuerdo a las prioridades de desarrollo de nuestro Estado con 40
relacion al Plan Nacional de Navegacion. ]
PER
URU |Comentarios 4.5
El proyecto esté alineado con las prioridades de desarrollo de la aviacion civil, ya que responde al Plan Global de Navegacion
Aérea (GANP) y al Plan Regional y Nacional de Navegacion Aérea. Cabe destacar que estos ofrecen asistencia que apuntan a
VEN |las mejoras del manejo de la Seguridad de la aviacion y la facilitacion de la aviacion civil. Asi mismo contribuyen al 4.5
desarrollo econdémico del transporte aéreo y proteccion del medio ambiente minimizando los efectos perjudiciales para el
medio ambiente producto de las actividades de la aviacion civil.
PROMEDIO 4.2

2.-Apoyo a nivel regional y mundial

,Considera Ud. que el proyecto responde y apoya a su administracion en los compromisos frente al Plan Regional y Mundial de Evaluacién
Navegacion Aérea?
ARG
BOL
BRA  |El apoyo brindado respondi6 adecuadamente a las expectativas. 4.0
COL
CHI
ECU
PAN Comentarios 4.0
PAR  |Comentarios: Si, el proyecto apoya a la DINAC en los compromisos referentes a los distintos planes. 4.0
PER
URU El apoyo brindado por el proyecto es fundamental para el cumplimiento del Plan Regional y Mundial de Navegacion Aérea, 5.0
contribuyendo directamente a que Uruguay pueda mejorar en la materia. ’
Consideramos que si responde y apoya los compromisios adquiridos por nuestra administracion, ya que ayuda a mejorar la
seguridad operacional de la aviacion civil. Esto se evidencia en la participacion de Multiples Estados de la region SAM, asi
VEN  |como de observadores de la region CAR y organizaciones como IATA y EASA. Ademas proporciona las herramientas para 4.5
gestionar la capacidad y eficiencia de navegacion aérea. El proyecto apoya activamente a las administraciones en sus
compromisos con los planos de navegacion regionales y mundiales.
PROMEDIO 4.3

3.-Comentarios del/de los Estado(s)

Tiene algun comentario sobre la direccion que esta teniendo el proyecto?

ARG

BOL

BRA

La participacion de los Estados fue atendida de manera satisfactoria.

COL

CHI

ECU

PAN

En general valoramos muy positivamente la disposicion de los Estados en tomar acciones conjuntas para implementar medidas que favorezcan la
modernizacion del ATM/CNS, siempre considerando la asimetria de la Region. El Proyecto RLA06/901 es un ejemplo de cooperacion fructifero.
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PAR  |Comentarios: La Direccidon del proyecto se ajusta a los objetivos establecidos para el proyecto.
PER
URU  |Se estan logrando avances significativos gracias al proyecto, lo cual refleja una direccidn positiva en su desarrollo
Se debe reforzar en las autoridades ANS la compresion de las bases conceptuales de las tareas y/o actividades del proyecto, con la finalidad de que
los Estados que realmente conocen sus necesidades internas puedan asumir compromisos especificos y alcanzables en el tiempo. Asi mismo se
debe robustecer los programas de colaboracion entre los Estados de la region SAM en temas tales como A-CDM vy el desarrollo de indicadores de
VEN desempeiio de cada implantacion (KPI). Esto muestra el compromiso y la direccion que estdn tomando los Estados. Igualmente, en la parte de
CNS, se requiere enfocar los esfuerzos para la unificacion de las redes y solventar los canales de comunicaciones y datos entre las REDES, de los
estados fronterizos con la region CAR.

4.-Estrategia y visién

(Estima Ud. que el proyecto responde a la estrategia de su institucion y de la vision que se tiene a largo plazo? Evaluacion
ARG
BOL
BRA Si, la estrategia estuvo alineada con la vision institucional. 4.0
COL
CHI
ECU
Consideramos que el Proyecto y las experiencias compartidas aportan experiencia y guias para impulsar nuestra propia
PAN . 4.0
estrategia de desarrollo ATM/CNS.
PAR  |Comentarios: El proyecto responde a la vision y estrategia de la DINAC, PARAGUAY 4.0 4.0
PER
URU |[Si 5.0
El proyecto demuestra estar alineado con la estrategia y la vision a largo plazo al centralo en iniciativas como la implantacion
de la navegacion basada en el performance (PBN) y la gestion del transito aéreo (ATFM), Ademas, responde en gran parte a
la estrategia y vision de nuestra Institucion a largo plazo, este proyecto nos proporciona oportunidades de mejora por ejemplo
VEN con la implementacion del uso de teleconferencias la cual hoy dia es una herramienta de manejo recurrente, para superar 45
instancias y dinamizar la gestion en pos de la seguridad de la navegacion aérea regional; ademas de optimizar las relaciones a
nivel de proyectos con la Region CAR, pudiéndose considerar un incremento de las reuniones regionales y nacionales. Asi
mismo, consideramos que esta modalidad de reuniones de trabajo se deben ajustar a los requerimientos propios de cada
institucion que permitan el seguimiento de cada una de las iniciativas del Estado.
PROMEDIO 4.3
5.- Calidad del proyecto .
PPNy 2 s Evaluacion
. Qué opinion le merece el contenido de este proyecto para lograr los objetivos esperados?
ARG
BOL
BRA  [La calidad del proyecto cumpli6 con lo requerido. 4.0
COL
CHI
ECU
PAN [Opinamos que se plantean metas claras y alcanzables en plazos razonables 4.0
PAR Comentarios: El contenido del proyecto es adecuado para alcanzar los objetivos esperados de integracion de sistemas y 40
espacio aéreo en la Region SAM.
PER
URU  |El contenido del proyecto es pertinente y esencial para que un pais como Uruguay pueda alcanzar los objetivos esperados. 4.0
Se considera que el contenido del proyecto es apropiado para lograr los objetivos esperados, como lo demuestran los eventos
vEN Y talleres que refuerzan los sistemas de gestion de la seguridad operativa en la region. Asi mismo, cabe destacar que 45
consideramos que el proyecto esta muy bien estructurado, tiene actividades bien definidas y los resultados esperados estan
plenamente coherentes con los objetivos establecidos.

PROMEDIO 4.1
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6- Recursos del proyecto

2C-4

JEstima Ud. que los recursos financieros, fisicos y humanos establecidos para lograr los objetivos establecidos en el documento de Evaluacion
proyecto son los adecuados?

ARG

BOL

BRA  |Los recursos asignados fueron adecuados y suficientes. 4.0

COL

CHI

ECU

PAN Son los necesarios para lo planteado, aunque sabemos que ain dejamos asuntos pendientes que requeririan recursos 40
adicionales.

PAR proyecto son los adecuados? Comentarios: En general, los recursos son adecuados para el cumplimiento de los objetivos 40
establecidos. '

PER

URU |Si 4.0
Consideramos que los recursos financieros, fisicos y humanos son adecuados para lograr los objetivos establecidos en el
documento del proyecto, sin embargo, deberian hacerse mayores esfuerzos para buscar mayores aportes o buscar otras

VEN instancias para obtener los recursos, de forma tal de poder lograr una mayor participacion de profesionales de los diferentes 45
estados de la region. El informe sobre el cumplimiento del programa de actividades a la fecha desde la ultima reunion de
coordinacion de la RCC/20 indica una ejecucion de actividades del 62% para el 2024 y del 52% para el 2025 (hasta el 25 de
julio). Esto muestra una buena utilizacion de los recursos, pero la ejecucion de actividades no fue total en ambos periodos.
PROMEDIO 4.1

7.-Participantes en el proyecto

,Considera que estan todas las partes que deberian estar involucradas en el proyecto? Si no es a asi, ;quiénes deberian estar Evaluacién
participando?
ARG
BOL
BRA  |Si, la participacion de los actores relevantes fue apropiada. 4.0
COL
CHI
ECU
PAN Connsideramos por el momento que estamos participando los que deberiamos estar. 4.0
PAR Comentarios: Consideramos que si se encuentran involucrados en el proyecto todas las partes interesadas. 4.0
PER
Si, se considera muy valiosa la planificacion futura de incorporar especialistas AGA en el marco de actividades para el afio
URU 4.0
2026
El proyecto ha contado con la participacion de todos los actores relevantes, incluyendo delegados de 11 a 13 Estados de la
region SAM, asi como de IATA, EASA, CANSO y FAA; asi que, consideramos que si estan involucradas todas las partes
VEN |interesadas en el proyecto, sin embargo en aquellos Estados en que la AAC y el ANSP corresponden a entidades separadas, 4.0
seria ideal que se involucren mas ambos actores de forma mas activa, desde el punto de vista de compromisos y cumplimiento
de los objetivos en comun.
PROMEDIO 4.0
8.-Eficacia del proyecto .
Y o7 —— Evaluacion
.Es el proyecto eficaz en funcion de los costos, en comparacion con programas o proyectos similares?
ARG
BOL
BRA  [Si, el proyecto demostrd eficacia conforme a lo previsto. 4.0
COL
CHI
ECU
PAN Comentarios 4.0
PAR  |Comentarios: Si, El proyecto es eficaz en funcion de los costos. 4.0
PER
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URU El proyecto ha demostrado ser eficaz en funcion de los costos, ofreciendo beneficios comparables o superiores a los de 50
programas similares
El proyecto ha sido eficaz en la consecucion de sus objetivos, lo que se refleja en los logros detallados en el informe, como la
VEN |elaboracion de un borrador de un manual guia y la realizacion de talleres de capacitacion con un alto numero de participantes. 4.0
Ademas, es eficiente en el contexto del aprovechamiento de recursos disponibles.
PROMEDIO 4.2

9.-Modificacion de objetivos del proyecto
ificaciones de los objetivos y del alcance del proyecto propondria?

BRA  [No se identificaron ajustes significativos, los objetivos fueron adecuados.

COL

CHI

ECU

PAN [Considerando los fondos disponibles, no propondriamos modificaciones

PAR  [Comentarios: No hay propuesta de modificacion, respecto a los objetivos y alcance del proyecto.

PER

URU [No se consideran necesarias modificaciones en los objetivos; se estima que la orientacion actual es adecuada y debe mantenerse
Consideramos que una modificacion y alcance del proyecto en el sentido de brindar mas apoyo a la capacitacion tecnica y desarrollo de

VEN |oportunidades de Estudio en pro de materializar el impulso de los Estados para mejorar los productos propios de cada area. En lo que se refiere a
CNS, se requiere enfocar los objetivos para la unificacion de las redes y solventar los canales de comunicaciones y datos entre las REDES.

10.-Otra informacion

Por favor proporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar mas su percepcion del alcance del proyecto actual.

ARG

BOL

BRA  |La ejecucion general estuvo conforme a lo esperado.

COL

CHI

ECU

PAN

PAR [Comentarios: No tenemos observaciones adicionales.

PER

URU Par.a’ Uruguay, el proyecto es de gran importancia, ya que, a pesar de la falta de recursos, la participacion en el mismo nos permite avanzar con la
region.
Consideramos que los Estados hemos tenido una participacion activa en el proyecto RLA/06/901, su desarrollo esta generando unas expectativas

VEN muy positivas en cuanto al alcance.
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ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
II. EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

1.-Objetivos del proyecto

2C-6

En cuanto a la gestion del proyecto por parte de la OACI ;Cree usted que los objetivos del proyecto se estan cumpliendo? Evaluacion

ARG

BOL

BRA  |[Si, se alcanzaron los objetivos establecidos. 4.0

COL

CHI

ECU

PAN Comentarios 4.0

PAR  |Comentarios: Los objetivos del proyecto se siguen cumpliendo satisfactoriamente. 4.0

PER

URU [Si

VEN |Los objetivos del proyecto se estan cumpliendo, como se detalla en el informe de cumplimiento de actividades. 4.0
PROMEDIO 4.0

2.- Calendarios del proyecto

,Considera Ud. que los objetivos del proyecto han sido cumplidos oportunamente conforme a sus expectativas? Evaluacion

ARG

BOL

BRA Si, el cronograma se cumpli6 satisfactoriamente 4.0

COL

CHI

ECU

PAN  [Comentarios 4.0

PAR  |Comentarios: Los objetivos del proyecto se han cumplido oportunamente en la mayoria de los casos. 4.0

PER

URU |Si 4.5
Consideramos que si, ya que algunos de los objetivos del proyecto no se cumplieron a tiempo, ya que varias actividades

VEN fueron reprogramadas para una fecha posterior o canceladas. Entendemos que los calendarios fueron disefiados en 4.5
concordancia a las necesidades manifestadas por los Estados lo cual repercute en el buen uso de los recursos disponibles.
PROMEDIO 4.2

3.-Utlilizacion de recursos

.Estima Ud. que en el cumplimiento de los objetivos se han utilizado eficientemente los recursos? Evaluacion
ARG
BOL
BRA Si, los recursos se usaron de forma eficiente. 4.0
COL
CHI
ECU
PAN Estimamos que se han aprovechado de forma racional y nuestro Estado ha visto revertido apropiadamente la inversion 4.0
PAR Comentarios: Los recursos se asignaron de manera eficiente para lograr los objetivos del proyecto en areas de interés para los 40
paises de la region SAM.
PER
URU |Si 4.0
Si, se estan utilizando los recursos de forma eficiente, ya que el proyecto ha ejecutado el 62% de sus actividades en 2024 y el
VEN . 4.0
52% hasta julio de 2025
PROMEDIO 4.0
4.- Costo del proyecto .
: 7 .y o : Evaluacion
JEstima Ud. que los costos relativos al cuamplimiento de los objetivos son o han sido los adecuados?
ARG
BOL
BRA  [Los costos fueron razonables y acordes al plan. Pero una adicion seria mas eficiente y cubriria més areas. 3.5
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COL

CHI

ECU

PAN Comentarios 4.0

PAR Cgmentarios: Los costos estan ajustados a las posibilidades de los estados, cumpliéndose los objetivos en la medida de los 4.0
mismos.

PER

URU |Si 4.0
Si, el informe antes mencionado y que sirve de refencia para esta encuesta solo indica que la implementacion presupuestaria
fue del 70% en 2024 y del 45% en 2025 (al 25 de julio), sin proporcionar un analisis de costos relativos al cumplimiento de

VEN |los objetivos, sin embargo, consideramos que son y han sido los adecuados, ya que toda implantacion o modernizacion tiene 4.5
su costo el Proyecto tiene bien delineadas sus estrategias para alcanzar los objetivos establecidos en beneficio de toda la
Region.
PROMEDIO 4.0

5.-Principales logros

2Cuales son los principales logros del proyecto en relacion con los resultados esperados ?

ARG

BOL

BRA  |Los logros obtenidos fueron consistentes con lo esperado.

COL

CHI

ECU

PAN Consideramos muy importante destacar que en conjunto hemos podido lograr lo que individualmente a la mayoria de los Estados participantes nos
hubiera sido muy dificil acceder.

PAR Comentarios: Los principales resultados obtenidos del proyecto son el intercambio de experiencia y conocimiento en las areas de procedimientos
y espacio aéreo, gestion del flujo de transito aéreo y otros.

PER

URU El proyecto ha permitido fortalecer la coordinacion regional, avanzar en la implementacion de procedimientos PBN, mejorar la gestion del flujo
de transito aéreo y modernizar sistemas de navegacion y vigilancia. Ademas, y muy importante, generd instancias de capacitacion.
Creemos conveniente sefialar como principales logros del proyecto el minusioso estudio en funcion de la realizacion de un taller PANS OPS -
PBN que contd con la participacion de 17 especialistas de ocho Estados. La reprogramacion de un taller sobre ATFM transfronterizo, que
permitio la consolidacion de estudios para su implantacion. La adopcion de tres conclusiones importantes en la Reunion del Grupo de
Implantacion SAM (SAM/IG/32). La elaboracion de un borrador de guia para la implantacion de trayectorias en ruta optimizadas (FRTO). La

VEN | ealizacion de talleres de capacitacion avanzada en temas como PBN, ATFM vy sistemas de vigilancia ADS-B; Los objetivos alcanzados con la
interoperatividad de los circuitos AIDC y los temas sobre el sistema ADS-B tratados para su implementacion.

6.-Principales problemas y su resolucion

. Cuales son los principales problemas que influyen en el logro de los resultados esperados y como debieran resolverse?
ARG

BOL
BRA  |Los problemas identificados fueron resueltos oportunamente.
COL
CHI
ECU

Comentarios: Los principales problemas que influyen en el logro de los objetivos del proyecto son el cambio de participantes en reuniones y

PAR talleres y la falda de Talentos humanos disponibles en cada Estado.

Algunos de los principales problemas destacados para el logro de resultados se derivan de la propia burocracia interna de los
PAN [Estados. Aunque podemos indicar que los retrasan, mas no los impiden. La resolucion de esta dificultad variara dependiendo
de la situacion particular de cada Estado.

PER
URU |-
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El principal problema identificado es la reprogramacion o cancelacion de varias actividades, como el taller sobre obtencion de informacion de
sensores ADS-B.y la guia sobre aviones de uso de acropuertos. El informe no explica las causas de estos retrasos ni como se resolvieron, solo que
fueron reprogramados. Cabe destacar que la ausencia de algunos Estados de la Regién SAM en las actividades del RLA/06/901 representan
dificultades en la materializacion algunas actividades. Las limitaciones financieras en las administraciones de cada estado repercuten en la toma de
desiciones y acuerdos para las implementaciones. La falta de especialistas en algunas areas. La interconectividad entre los canales de Voz y datos
de los Estados frontera a la zona CAR para la mejora del servicio.

VEN

7.- Otros comentarios

Por favor incluya otros comentarios relativos al cumplimiento de objetivos del proyecto.

ARG

BOL
BRA  [No se observan observaciones adicionales.
COL
CHI
ECU

La priorizacion de objetivos varia segun la complejidad de la situacion de cada Estado, asi como cla disponibilidad de recursos de toda indole.

PAN Debido a esto, igualmente varia la el nivel de cumplimiento

PAR  [Comentarios: Sin comentarios en este punto.
PER
URU |-
Si bien es cierto que el proyecto RLA/06/901 esta enfocado en la asistencia para la implantacion de un sistema regional de gestion del transito
aereo (ATM), pero, enfrenta desafios multifaceticos, uno de ellos es la integracion de tecnologia de navegacion, vigilancia y comunicaciones
VEN (CNS), dada la diversidad de capacidades entre los Estados participantes. Para superar estos obstaculos, recomendamos reforzar los planes
estrategicos regionales que contemplen la capacitacion tecnica, el intercambiuo de mejores practicas y la inversion en infraestructura tecnologica.

8.- Riesgos

. Qué nuevos acontecimientos de ocurrir han de afectar probablemente el logro de los resultados del proyecto? ;Qué recomienda Ud. para responder a
esos acontecimientos?
ARG

BOL
BRA  |Los riesgos se gestionaron de manera adecuada.
COL
CHI
ECU

Cualquier acontecimiento de cierta magnitud afecta la actividad aérea y por ende afectarian al Proyecto. Se recomendaria seguir con la dinamica
actual de consulta y discusion
PAR  [Comentarios: La falta de Talentos humanos para el seguimiento de las tareas asignadas para el cumplimiento de los objetivos.

PAN

PER
URU |-

Un riesgo para el proyecto es la dependencia de la contratacion de instructores para la realizacion de futuros talleres, como los de EUROCAE ED-
VEN 137 y AMHS/SWIM. Podria ser una amenza ya conocida por su impacto y costos a nivel Mundial podria ser un nuevo brote de COVID-19 u otra

pandemia que podria afectar significativamente el aporte de los Estados al proyecto, ademas, el no cumplimiento del programa conforme a su
planificacién inicial. Recomendamos informar oportunamente y adoptar planes o cursos de accion alternativos.

9.-Otra informacion

Por favor proporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar mas su evaluacion respecto del cumplimiento de los objetivos del
proyecto.
ARG

BOL
BRA |Laimplementacion general fue satisfactoria.
COL
CHI
ECU
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PAN |Comentarios
PAR Comentarios: Sin comentarios para este item.
PER
URU |-
La informacién de los asistentes a través de las listas de registro en Talleres/reuniones y cursos virtuales y/o presenciales demuestra un gran nivel
de participacion, lo que es un buen indicador de la relevancia del proyecto para los Estados de la region. Sin embargo, se debe efectuar un analisis
VEN  has profundo del avance real en cada uno de los objetivos del proyecto en cada Estado, con el fin de replantear fechas tanto de cumplimietno de
objetivos como de realizacion de futuros talleres, cursos y reuniones.

ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
III. EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO Y PRESTACION DE SERVICIOS POR PARTE DE LA OACI

1.-Toma de decisiones

. Cree Ud. que el proceso de toma de decisiones dentro del proyecto es apropiado ? Evaluacion

ARG

BOL

BRA Si por supuesto. El proceso de decisiones fue apropiado. 4.0

COL

CHI

ECU

PAN  [Comentarios 4.0

PAR Comentarios: La gestion de cambios y el nivel de flexibilidad del proyecto son adecuados, conforme a la situaciéon que hemos 40
pasado en los ultimos afios. '

PER

URU |Si 5.0
Si, son apropiados y estan encaminadas al logro de los objetivos trazados, sin embargo, hay cierta dificultad cuando algun

VEN |Estado no asiste a las reuniones. Cabe destacar que, el proceso de toma de decisiones es apropiado, como se evidencia en la 4.5
adopcion de tres conclusiones en el SAM/IG/32.

PROMEDIO 4.3
2.-Calidad del producto Evaluacién
. Cree Ud. que la calidad de los productos elaborados es apropiada ?

ARG

BOL

BRA  [Los productos cumplieron con los estdndares previstos. 4.0

COL

CHI

ECU

PAN  [Comentarios 4.0

PAR  |Comentarios: si, la calidad de los productos elaborados es apropiada. 4.0

PER

URU |Si 4.0
Si, en teoria es excelente, pero consideramos que la falla se presenta al momento de llevar lo planteado a la practica y el la
programacion de fechas en algunas ocasiones cmprometen su cumplimiento, Cabe destacar que la calidad de los productos es

VEN . . , . . .. 43
apropiada, como lo demuestra la elaboracién del borrador de una guia regional y el impacto positivo de los talleres de

capacitacion.

PROMEDIO 4.1
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3.-Orientacion

2C-10

¢ Cree Ud. que se esta cumpliendo la orientacion hacia la obtencion de los resultados del proyecto ? Evaluacion
ARG
BOL
BRA Se mantuvo la orientacion hacia los resultados. 4.0
COL
CHI
ECU
PAN Comentarios 4.0
PAR  [Comentarios: Si, se estd cumpliendo con una orientacion hacia la obtencion de los resultados del proyecto. 4.0
PER
URU |Si 4.0
Si esta bien orientado, el proyecto esta claramente orientado a la consecucion de resultados, con actividades que refuerzan la
VEN |seguridad operativa y la eficiencia en la region. Ademas y sin lugar a dudas ha sido clave en la consecucion de resultados para 4.5
alcanzar los objetivos planteados en el Plan Mundial de Navegacion Aérea.
PROMEDIO 4.1
4.-Organizacion y priorizacion .
Y IRy Evaluacion
. Cree Ud. que la organizacion y priorizacion dentro del proyecto es la adecuada?
ARG
BOL
BRA  |[Si, la organizacion y priorizacion fueron adecuadas. 4.0
COL
CHI
ECU
PAN  [Comentarios 4.0
PAR Comentarios: Las actividades se priorizan conforme avanza la ejecucion del proyecto. 4.0
PER
URU |[Si 4.0
Consideramos que la organizacion y priorizacion son las adecuadas, ya que el informe detallado de manera estructurada las
VEN .. ; - . 4.5
actividades realizadas en relacion con los diferentes resultados del proyecto.
PROMEDIO 4.1
5.-Gestion del cambio o
Y: . e Y Evaluacion
¢ Cree Ud. que la gestion del cambio y el grado de flexibilidad en la gestion del proyecto son adecuados?
ARG
BOL
BRA  [Si, la gestion del cambio fue correcta y flexible. 4.0
COL
CHI
ECU
PAN Comentarios 4.0
Cree Ud. que la gestion del cambio y el grado de flexibilidad en la gestion del proyecto son adecuados? Comentarios: La
PAR  |gestion de cambios y el nivel de flexibilidad del proyecto son adecuados, conforme a la situacion que hemos pasado en los 4.0
ultimos afios
PER
URU |Si 5.0
Consideramos que la gestion del cambio y la flexibilidad son adecuadas, lo que se refleja en la capacidad del proyecto para
VEN |reprogramar actividades cuando fuera necesario. En ese sentido, el grado de flexibilidad que se ha adoptado para hacer las 4.3
actualizaciones necesarias en el RLA/06/901, y también con respecto a la gestidon de esas actualizaciones.
PROMEDIO 4.3
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6.-Servicio al Estado

. Cree Ud. que el servicio proporcionado a su Estado es adecuado? Evaluacion

ARG

BOL

BRA  [Si, el servicio prestado al Estado fue satisfactorio. 4.0

COL

CHI

ECU

PAN Comentarios 4.0

PAR

PER Comentarios: Si, el servicio proporcionado a nuestro estado es adecuado. 4.0

URU |Si 5.0
La gestion de la informacion es buena, ya que el informe proporciona detalles completos de las actividades, incluyendo

VEN |participantes y temas abordados. En referencia a capacitacion, orientacion y guia en nuestro proceso de actualizacion. Si es el 4.5
adecudo.

PROMEDIO 4.3
7.-Comunicacion Evaluacién
. Cree Ud. que el nivel de comunicacion dentro y fuera del proyecto es adecuado?

ARG

BOL

BRA Si, la comunicacion se desarrolld de forma efectiva. 4.0

COL

CHI

ECU

PAN Comentarios 4.0

PAR Comentarios: El nivel de comunicacion dentro y fuera del proyecto es bueno, ya que los paises participantes trabajan juntos 40
en el royecto y mantienen un contacto constante.

PER

URU |Si 4.0
Si, las relaciones con los Estados son excelentes, como lo demuestra la alta participacion de delegados de Multiples Estados

VEN  |de laregion en los talleres y reuniones. Se estima que las Teleconferencias han sido un excelente aporte. Esto ultimo ha 4.5
permitido optimizar las reuniones y hacer de estas eficientes en cuanto al tiempo en que se llevan a cabo.

PROMEDIO 4.1
8.-Conflictos Evaluacién
. Cree Ud. que la gestion de conflictos es adecuada?

ARG

BOL

BRA Si, la gestion de conflictos fue atendida de manera apropiada. 4.0

COL

CHI

ECU

PAN Comentarios 4.0

PAR  [Comentarios: Sin comentarios. 4.0

PER

URU |Si 4.5
Si, la gestion de los conflicto es la adecuada. Cabe destacar que en el informe sobre el cumplimiento del programa de

VEN |actividades a la fecha desde la ultima reuninon de coordinacion de la RCC/20 no menciona la existencia de conflictos y su 4.5
resolucion.

PROMEDIO 4.2
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9.-Utilizacion de recursos

¢ Cree Ud. que se estan utilizando eficientemente los recursos del proyecto para producir los resultados previstos? Evaluacion
ARG
BOL
BRA |Los recursos se aprovecharon de manera eficiente. 4.0
COL
CHI
ECU
PAN Comentarios 4.0
PAR  [Comentarios: Si, se estan utilizando eficientemente los recursos del proyecto para obtener los resultados previstos. 4.0
PER
URU |Si 4.0
VEN Si, El informe muestra que se estan utilizando los recursos eficientemente para producir los resultados previstos, con una 45
ejecucion de actividades del 62% en 2024 y del 52% hasta julio de 2025. '
PROMEDIO 4.1
10.-Pertinencia de mecanismos .,
: Y: : Evaluacion
. Cree Ud. que los mecanismos de gestion del proyecto son pertinentes?
ARG
BOL
BRA Si, los mecanismos de gestion resultaron pertinentes. 4.0
COL
CHI
ECU
PAN  [Comentarios 4.0
PAR Comentarios: Sin comentarios para este punto. 4.0
PER
URU |[Si 4.0
VEN Los mecanismos de gestion del proyecto son pertinentes, lo que se refleja en la planificacion y ejecucion de las actividades en 45
linea con el Plan de Navegacion Aérea (GANP) y el Plan Regional.
PROMEDIO 4.1

11.-Oportunidad de planes de trabajo

Sobre la base de su Plan de Trabajo ;Cdémo calificaria el grado de oportunidad del proyecto en lo que respecta a la obtencion de Evaluacion
productos, resultados y entrega de insumos?
ARG
BOL
BRA  [Los planes se ejecutaron en el tiempo previsto y com muchos entregables de calidad. 4.0
COL
CHI
ECU
PAN Comentarios 4.0
PAR
Comentarios: La frecuencia anual de las reuniones de coordinacion es de suma importancia para conocer los objetivos
PER . . , , . . . 4.0
alcanzados en un periodo de tiempo especifico ademds de analizas los resultados obtenidos de acuerdo al Plan realizado.
URU 4.5
VEN Si bien se lograron la mayoria de los objetivos, la oportunidad de los planos de trabajo fue parcialmente afectada por la 50
reprogramacion de algunas actividades.
PROMEDIO 4.3
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12.-Orientacion

,Considera que las actividades y productos desarrollados a través del proyecto estan en linea con las directivas de la OACI, las Evaluaciéon
oficinas regionales y los planes de navegacion aérea?
ARG
BOL
BRA  [Si, se cumpli6 la orientacion de la OACI y planes regionales. 4.0
COL
CHI
ECU
PAN  [Comentarios 5.0
PAR Comentarios: Si, las actividades y productos desarrollados a través del proyecto estan en linea con las directivas OACI, las 40
oficinas regionales y os planes de navegacion aérea. ]
PER
URU |Si 4.0
VEN |El proyecto esta en linea con las directrices de la OACI, las oficinas regionales y los planes de navegacion aérea. 5.0
PROMEDIO 4.4

13.-Otra informacion

Por favor proporcione cualquier otra informacién que pueda apoyar o aclarar mas su evaluacion respecto de los productos y servicios prestados a
través del proyecto.
ARG

BOL
BRA  [Sin comentarios.
COL
CHI
ECU
PAN  [Estamos plenamente satisfechos con la administracion y ejecucion del Proyecto.
PAR  |Comentarios: No hay observaciones adicionales.

PER
URU |-

La prestacidon de servicios de la OACI es de alta calidad, como se evidencia en los resultados de los talleres de capacitacion que refuerzan los
VEN |sistemas de seguridad operacional y la capacidad de los especialistas de la region, ademas, se enfoca en la armonizacion de normas y
procedimientos de seguridad operacional para la aviacion civil entre los Estados participantes.

ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
IV. LECCIONES APRENDIDAS

1.-Lecciones positivas aprendidas del proyecto

Proporcione una breve descripcion de las lecciones positivas aprendidas de la ejecucion del proyecto.

ARG

BOL

BRA  [Se obtuvieron aprendizajes ttiles y positivos.

COL

CHI

ECU
Podemos destacar la coherencia de las tareas y propuestas para encaminar el Proyecto en linea con el Plan Regional de

PAN A ., . .
Navegacion Aérea y vision mundial de mejoras al ATM/CNS.

PAR El trabajo en equipo permite el logro de objetivos comunes permitiendo proporcionar a los Estados herramientas aplicables en el beneficio de la
comunidad aeronautica.

PER

URU Durante la ejecucion del proyecto, la principal leccion positiva aprendida fue comprobar con hechos la importancia de la sinergia entre los
Estados participantes, ya que permitidé compartir experiencias, coordinar esfuerzos y alcanzar resultados de manera mas eficiente
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La utilizacion de plataformas virtuales como TEAMS y Zoom ha permitido una mayor participacion de delegados que no pueden asistir de forma
presencial, La colaboracion con Estados como Bolivia y Argentina ha resultado en estudios y avances concretos que benefician a la region. Asi
mismo, la incorporacion de herramientas de inteligencia artificial como ChatGPT y Grok en los talleres ha demostrado ser una forma innovadora
de capacitar a los especialistas.Consideramos relevante resaltar que el aspecto mas positivo en la ejecucion del Proyecto es la metodologia
utilizada en la preparacion de los documentos, los cuales son presentados en las Reuniones del SAM/IG. Ademas, la contractacion de "expertos"
VEN  |para desarrollar determinados asuntos que seran incluidos en la Agenda del Grupo de Implantacidn, se proporciona a los representantes de los
Estados un conocimiento mas profundo del asunto a ser discutido en la Reunion, se adquiere una mayor agilidad en las decisiones o resultados
esperados en las reuniones. Asi mismo, estimamos que el proyecto ha permitido maximizar recursos humanos y presupuestos. Se han conseguido
avances significativos.

2.-Oportunidades de mejora

Proporcione una breve descripcion de las oportunidades de mejora identificadas durante la ejecucion del proyecto.

ARG

BOL
Aumento del nimero de reuniones presenciales, ya que las reuniones virtuales no demuestran compromiso y dedicacion exclusiva a los temas en

BRA discusion.

COL

CHI

ECU
Observamos que en algunas ocasiones y con algunas iniciativas acordamos la implantacion de nuevas estrategias cuando ain no hemos

PAN completado la implementacion de las anteriormente aprobadas.

A Comentarios: Optimizar los procesos de capacitacion para asegurar que los involucrados estén completamente preparados para los avances en

PAR nuevas tecnologias y procedimientos.

PER

URU  |Sin comentarios
Es necesario considerar la necesidad de mejorar la planificacion de eventos para evitar reprogramaciones y cancelaciones. Asi mismo, la
dependencia de la contratacion de instructores puede afectar la oportunidad de la capacitacion, lo que requiere una mejor gestion de la
logistica..El borrador de la guia sobre FRTO necesita mas contribuciones de especialistas para su finalizacion, lo que indica la necesidad de un

VEN mecanismo mas eficaz para la recopilacion de aportes. Es pertinente mantener la participacion de todos los Estados en la totalidad de las
actividades del proyecto, con equipos de trabajo comprometidos que sean capaces de mantener una continuidad en las tareas asignadas o
capacitacion proporcionada por el proyecto.

3.-Medidas preventivas

Proporcione una breve descripcion de las medidas preventivas que se podrian adoptar en relacion a lo indicado en el parrafo anterior.
ARG

BOL
BRA

COL
CHI
ECU

Establecer un calendario fijo de reuniones presenciales periddicas, limitar el uso de reuniones virtuales a casos excepcionales, definir agendas
claras con objetivos previamente acordados, asegurar la participacion activa de todos los asistentes y realizar controles de asistencia y seguimiento

Consideramos que deberiamos detenernos y evaluar con méas detenimiento y considerar la situacion de los Estados que no tienen la oportunidad
de avanzar con la mayor rapidez .

PAR  |Comentarios: Alentar a los Estados a tomar acciones locales para capacitar sus recursos humanos en la gestion de proyectos y procesos.

PER
URU  [Comentarios

Se podria incentivar la participacion activa de los Estados en la elaboracion de documentos técnicos, estableciendo plazos claros y un seguimiento
continuo para evitar retrasos en la finalizacion de los productos. En ese sentido, exhortar a los Estados a mantener estos equipos comprometidos
por area de actividad y evaluar la posibilidad de incrementar el nimero de becas para capacitacion, asi como incluir el costo de los pasajes a los
becarios. Deberian finaciarse estas ltimas con una adecuacion de las cuotas aportadas por los Estados a los efectos de no distraer recursos de las
actividades sustantivas.Se podrian establecer cronogramas de contratacion mas estrictos para los instructores a fin de asegurar que los talleres se
realicen en las fechas programadas.

PAN

VEN
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CALENDARIO DE FECHAS DE ENTREGA

DOCUMENTO 2026 ANOS FUTUROS
L. Situac.lon. actual del Proy.ef:to al finalizar 24-Tul26 24 de julio
el afio e indicadores de gestion y resultados
2. Monitoreo y .control del proyecto s~obre 24-Tul26 24 de julio
el plan de trabajo aprobado para el afo
Enviar el formulario a los Estados
3. Encuesta sobre Indicadores de gestion y 24-Tul26 dos semanas antes de cada

eesultados del afio que termina

reunion del comité de
coordinacion
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Asunto 3: Situacion administrativa y financiera del Proyecto

3.1 A continuacion, la Reunidén tomo conocimiento sobre la informacidon presentada en la
NE/04 sobre la situacion administrativa y financiera del Proyecto.

3.2 La contribucion anual para el afio 2025 es de USD 27,778 por cada Estado, a excepcion de
Brasil, Colombia y Venezuela, que realizan una contribucion anual de USD 36,678, dado que se incluye en
su contribucion el costo prorrateado por el servicio RAIM — SATDIS.

33 Al respecto, el proyecto ha recibido ingresos por un total de USD 5,950,547 por concepto
de contribuciones de costos compartidos de los Estados participantes. Adicionalmente, el proyecto ha
recibido la suma de USD 414,680 por concepto de otros aportes y USD 95,283 por intereses acumulados,
a los que deben sumarse USD 3,251 por ajustes financieros. Consecuentemente, los ingresos registrados
para el periodo 2007-2025 (a la fecha) ascienden a USD 6,463,761 hasta la fecha. Las contribuciones de
los Estados pendientes de pago ascienden a USD 343,098.

34 En el Cuadro Nro.01 se presenta la situacion de las contribuciones de costos compartidos
de los Estados participantes en el Proyecto, incluyendo las cifras correspondientes a los otros ingresos y

ajustes aplicados a los fondos.

Cuadro Nro. 01 - Contribuciones de los Estados participantes y otros ingresos del proyecto

2007-2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL (2007-2025)
Contribuciones
Cuota | Recibido | Cuota |Recibido | Cuota | Recibido | Cuota | Recibido | Cuota | Recibido | Cuota | Recibido | Pendiente

Argentina 489,861 314953| 27778 21,178 63,499 21,178 55,556 21,778 600,973 434,008 166,965
Bolivia 486,041| 486,041 27,778 27,178 21,778 21,178 21,178 21778 597153 541,597 55,556
Brasil 486,041\ 486,041 27,778 27,178 21,178 21,178 21,178 21,178 36,678 36,678| 606,053| 606,053 0
Chile 486,041| 506,041| 27,778 1,178 21,118 21,118 21,778 21,178 21,778 597,153| 569,375 21,118
Colombia 319373 39373| 27778 21,778 21778 21,178 21778 21,178 36,678 36,678 439,385| 439,385 0
Ecuador 347151 347451\ 21,7718 21,778 21178 0 21778 21,153 20,178 27803| 458263 430,485 21178
Panama 486,041| 486,041 27778 27,778 21,178 21,178 21,178 21,178 21,178 271,178| 597,153 597,153 0
Paraguay 486,041 486,041| 27,778 21,178 55,556 21,178 21,178 21,178 21,7178 597,153| 597,153 0
Perd 486,041| 471,488 27778 42,331 21,178 21,178 21,178 27,148 21,178 21,778 597153| 597,123 30
Uruguay 486,041\ 485956 27,778 27,783 21,178 27,858 21,178 21,118 21,178 21,178| 597153| 597,153 0
Venezuela 486,041| 454017 27778 21,718 87,045 21,718 36,678 606,053| 541,062 64,991
Sub-total 5044,713| 4,843,143| 305,558| 216,782| 305,558| 400,626| 305,558 277,725 332,258 6,293,645( 5950,547| 343,098
Intereses 38522\ 38,522 9233 9233 22017 22,017 25511 25,511 95283| 95,283 0
Otros aportes 362466 362,466 18,600 18,600 9,614 9,614 24,000 24000( 414,680| 414,680 0
Ajustes 2,895 2,895 218 218 375 375 199 199 3,251 3,251 0
Sub-total 403,384 27,614 32,006 25,710 25,710 513.214| 513214

TOTAL 5,247,021 244,396 432,632 303,435 6,806,859| 6,463,761 343,098
3.5 Los gastos efectuados hasta el 2024 ascienden a USD 5,485,821. En el afio 2025 los gastos

estimados del proyecto ascenderian a USD 668,461, totalizando USD 6,154,282 por este concepto para el
periodo 2007-2025.
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3.6 El total estimado de ingresos del proyecto, incluyendo las contribuciones pendientes de
pago cuyo monto es de USD 343,098, ascenderia a USD 6,806,859. Restando a esta suma el total estimado
de gastos al finalizar el 2025 se tendria un saldo de USD 652,577; al mismo que se le debe restar los fondos
de asistencia adicionales de los Estados de USD 26,456, por lo tanto, quedaria un saldo de USD 626,121.

3.7 Dicho saldo, mas las contribuciones pagaderas al 1 de abril de 2026 por un total de
USD 322,258, daria una disponibilidad de fondos de USD 958,379, para cubrir actividades a partir del afio
2026.

3.8 En el Cuadro Nro. 02 se muestra el resumen de la situacion financiera del proyecto hasta
la fecha. Las cifras correspondientes al afio 2025 son aproximadas y deberd verificarse con el Estado

Financiero del proyecto al 31 de diciembre del 2025.

Cuadro Nro. 02 — Situacion financiera del Proyecto

Ingresos USD Gastos USD
Contribuciones recibidas 5,950,547
Otros Aportes 414,680 2007-2022 4,630,762
Intereses 95,283 2023 519,185
Ajustes 3,251 2024 335,874
Subtotal 6,463,761 | Subtotal 5,485,821
Contribuciones pendientes 343,098 | Estimado 2025 (RCC/19) 668,461
Total 6,806,859 | Total 6,154,282
Saldo estimado 652,577
Asistencia Estados -26,456
Saldo 626,121
Contribuciones 2026 322,258
Saldo Proyectado 958,379

Revision N del proyecto RLA06901

3.9 La Reunién tomo nota que el proyecto RLA06901 esta actualmente en su revision N, la
cual fue firmada por la OACI en diciembre del 2024 y extiende la vigencia del Proyecto hasta diciembre
del 2029. Al respecto, se solicitd que los Estados que tienen pendiente la firma de la revision N, la remitan
a la brevedad, para el registro correspondiente.
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Asunto 4: Programa tentativo de actividades del Proyecto para el aiio 2026

4.1 A continuacion, la Reunidon examind el programa de actividades propuesto por la Secretaria
para el afio 2026 presentada en la NE/05; el mismo que estd alineado a los objetivos inmediatos establecidos
en el documento de Proyecto.

4.2 Conforme a la experiencia de los avances obtenidos en afios anteriores, la Secretaria
prepar6 un programa tentativo de actividades para el afio 2026 con la finalidad de proseguir las acciones
que conlleven al logro de los resultados esperados en correspondencia con los objetivos inmediatos
establecidos en el documento de proyecto PRODOC RLA/06/901/N y J, asi como con Plan Estratégico
de la OACI 2026-2050, Plan de Actividades de la OACI 2026-2028 y la Estrategia Regional SAM
2035.

4.3 Considerando todo lo anterior, se aprobd el plan de trabajo conforme se describe en el
Apéndice A, complementado con la planilla Gantt que aparece como Apéndice B a esta parte del Informe,
conforme la siguiente conclusion:

CONCLUSION RCC/20-01 APROBACION DEL PROGRAMA DE ACTIVIDADES PARA
EL ANO 2026
Que: Impacto esperado:
a) El Comité de Coordinacion del Proyecto | [J Politico / Global
Regional RLA/06/901 aprueba el programa de
actividades para el afio 2026, con un
presupuesto de USD 642,266.00.

U Inter-regional
Econémico
Ambiental
Técnico/Operacional

Por qué: Plan de trabajo 2026
Cuando: 2026 | Estatus: en progreso
Quién: X Estados X Secretaria OACI 0 OACI HQ [ Otros: Usuarios/Industria
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APENDICE A

PROGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO RLA/06/901 PARA EL ANO 2026

SOPORTE PARA LA IMPLANTACION DE CONDUCTORES ASBU

1) Conductor APTA — Operaciones mejoradas de arribo y despegue

D Identificacion Estratégica
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) Estrategia Zlf)ggs“’“al SAM Plan de negocios de la OACI, 2026-2028

RCC20/2026/ATM/A01 Resultado 1.1 Implantacion de la navegacion basada | 01 Competitividad: C1.1.2 Apoyar la implementacion de las

en la performance (PBN) 1.1 Equilibrar la capacidad iniciativas GANP a través de
operativa con la demanda y Planes Regionales de Navegacion aérea y sus
mejorar la eficiencia del sector. | enmiendas, y promover los Planes de

Navegacion Aérea nacionales.

04: Efectividad de los planes: C1.2.3: Coordinar las mejoras en el desempefio
4.2: Promover la modernizacion | de la Navegacion Aérea a nivel regional, incluso
e integracion de los planes a través de reuniones y acciones del PIRG, y
regionales y nacionales. coordinar la resolucion de deficiencias

regionales en la Navegacion.

Actividad/Tarea
Descripcion Entregables Lugarfes y ff:’chas Recursos requeridos
de ejecucion
Taller/Reunion GESEA/SG1/8 e Seguimiento de estudios y actividades de Virtual, 8-10 junio NA
PLANESPA implantacion y optimizacion del espacio aéreo.
D Identificacion Estratégica
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) o ] Plan de negocios de la OACI, 2026-2028

RCC20/2026/ATM/A02 Resultado 1.1 Implantacion de la navegacion basada | 01 Competitividad: Cl.1.2 Apoyar la implementacion de las

en la performance (PBN) 1.1 Equilibrar la capacidad iniciativas GANP a través de
operativa con la demanda y Planes Regionales de Navegacion aérea y sus
mejorar la eficiencia del sector. | enmiendas, y promover los Planes de

Navegacion Aérea nacionales.

04: Efectividad de los planes: C1.2.3: Coordinar las mejoras en el desempefio
4.2: Promover la modernizacion | de la Navegacion Aérea a nivel regional, incluso
e integracion de los planes a través de reuniones y acciones del PIRG, y
regionales y nacionales. coordinar la resoluciéon de deficiencias

regionales en la Navegacion.
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Actividad/Tarea

Descripcion

Entregables

Lugares y fechas
de ejecucion

Recursos requeridos

Tallar/Reunion plenario
GESEA/9

e Seguimiento de estudios y actividades de
implantacion y optimizacion del espacio aéreo y
servicios ATS y ATFM.

Lima, 13-17 abril

10 becas

Identificacion Estratégica

de ejecucion

ID - -
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) Estrategia Zlf)ggs“’“al | Plan de negocios de la OACI, 2026-2028

RCC20/2026/ATM/A03 Resultado 1.1 Implantacion de la navegacion basada | 01 Competitividad: C1.1.2 Apoyar la implementacion de las

en la performance (PBN) 1.1 Equilibrar la capacidad iniciativas GANP a través de
operativa con la demanda y Planes Regionales de Navegacion aérea y sus
mejorar la eficiencia del sector. | enmiendas, y promover los Planes de

Navegacion Aérea nacionales.

04: Efectividad de los planes: | C1.2.3: Coordinar las mejoras en el desempefio
4.2: Promover la modernizacion | de la Navegacion Aérea a nivel regional, incluso
e integracion de los planes a través de reuniones y acciones del PIRG, y
regionales y nacionales. coordinar la resolucion de deficiencias

regionales en la Navegacion.

Actividad/Tarea
Descripcion Entregables Lugares y fechas Recursos requeridos

Taller/ Reunion GESEA SG2/5
PANS OPS

e Seguimiento de estudios y actividades de
implantacion de elementos APTA, procedimientos
PBN y optimizacion del espacio aéreo en TMAs.

Virtual, 1 — 3 julio
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2) Conductor FRTO — operaciones mejoradas a través de trayectorias en-ruta optimizadas.

de ejecucion

ID Identificacion Estratégica
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) Estrategia Regional SAM Plan de negocios de la OACI, 2026-2028
2035

RCC20/2026/ATM/A04 Resultado 1.1 Implantacion de la navegacion basada | 01 Competitividad: Cl.1.2 Apoyar la implementacion de las

en la performance (PBN) 1.1 Equilibrar la capacidad iniciativas GANP a través de
operativa con la demanda y Planes Regionales de Navegacion aérea y sus
mejorar la eficiencia del sector. | enmiendas, y promover los Planes de

Navegacion Aérea nacionales.

04: Efectividad de los planes: C1.2.3: Coordinar las mejoras en el desempefio
4.2: Promover la modernizacion | de la Navegacion Aérea a nivel regional, incluso
e integracion de los planes a través de reuniones y acciones del PIRG, y
regionales y nacionales. coordinar la resoluciéon de deficiencias

regionales en la Navegacion.

Actividad/Tarea
Descripcion Entregables e Recursos requeridos

Actualizacion del material Guia
FRTO - FRA.

e Material técnico y webinar sobre FRTO. FRA
e Planes de accion.

Mision en Lima, 3-7 de agosto

e 1 Misidon 05 dias habiles de experto
e Apoyo de EASA
e Traduccion documentos

3) Conductor SURF — operaciones en superficie de aerodromo

Identificacién Estratégica

gestion de aerodromos.

1.1 Equilibrar la capacidad
operativa con la demanda y
mejorar la eficiencia del sector.

ID - -
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) Es“ateg‘azl})‘;%‘““a' SAM Plan de negocios de la OACI, 2026-2028
RCC20/2026/AGA/A01 1.6 Plan de accion para las mejoras en el disefio y 01 Competitividad: C1.1.2 Apoyar la implementacion de las

iniciativas GANP a través de

Planes Regionales de Navegacion aérea y sus
enmiendas, y promover los Planes de
Navegacion Aérea nacionales.

C1.2.3: Coordinar las mejoras en el desempefio
de la Navegacion Aérea a nivel regional, incluso
a través de reuniones y acciones del PIRG, y
coordinar la resolucion de deficiencias
regionales en la Navegacion.
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Actividad/Tarea

Descripcion

Entregables

Lugares y fechas
de ejecucion

Recursos requeridos

Taller/Reunién en un aerdédromo
avanzado para observar,
documentar y difundir el uso de
tecnologias como ADS-B y
multilateracion en un sistema
SMGCS mejorado

® Descripcion de la arquitectura, procedimientos,
beneficios y desafios de la tecnologia SMGCS
implementada para su difusion en la region SAM.

® Recopilacion de material de referencia
(procedimientos operativos, especificaciones
técnicas) del aerodromo visitado para analisis y
difusién en la region SAM.

EUA o TBD, 5 dias ttiles

e 01 mision de 05 dias utiles (01 OR SAM)
e 10 becas

4) Conductor Informacion - ASBU: AMET — Taller de implantacion del PANS-MET

Identificacion Estratégica

ID ; ;

de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) Betrateets Zlf)ggs“’“al Al Plan de negocios de la OACI, 2026-2028
RCC20/2026/MET/A01 1.8 Plan de accién de mejoras funcionales en la 04: Efectividad de los planes: | C1.2.20 Promover la transicion de los servicios
provision de los servicios meteorologicos para la 4.2: Promover la modernizacion | centrados en productos tradicionales a servicios
navegacion aérea internacional elaborado. e integracion de los planes de informacién meteoroldgica (por ejemplo,
regionales y nacionales. servicio de informacion de meteorologia
peligrosa, servicio de informacion de

observacion/pronostico en aerddromos).

F2.4.3 Elaborar y actualizar directrices sobre
financiacion y financiamiento de
infraestructuras y operaciones aeronauticas,
incluido el analisis de casos de negocio y la
recuperacion de costos para la prestacion de

servicios meteorologicos acronduticos (MET).

Actividad/Tarea
Descripcion Entregables Lugares y fechas Recursos requeridos

de ejecucion

Taller de seguimiento de
implantacion del PANS-MET

¢ Estatus de Plan de implantacion de los nuevos
requerimientos MET incluidas en la Enmienda 82
al Anexo 3 y el nuevo Documento 10157 PANS-
MET.

Q4 2026, Taller de 03 dias.

Virtual
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5) Conductor Informacion - ASBU: D-AIM

D Identificacion Estratégica
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) Estrategia zlzg’ﬂ’é“’“al ) Plan de negocios de la OACI, 2026-2028
RCC20/2026/MET/A02 1.7 Plan de accién de mejoras funcionales en la 04: Efectividad de los planes: | A1.1.23 Desarrollo de capacidades y apoyo a la
provision de los servicios informacion aeronauticas | 4.2: Promover la modernizacion | implementacion, incluidos los Ipacks y eventos
para la navegacion aérea internacional elaborado. e integracion de los planes para marcos de confianza, sistemas de
regionales y nacionales. informacion confiables, AIM e IM.
Al1.19 Elaborar y actualizar material de
orientaciéon para la gestion de informacion
aerondutica (AIM)
Actividad/Tarea
Descripcion Entregables Lugar.es y ffe’chas Recursos requeridos
de ejecucion
Taller — Reunion SAM/AIM e Estatus actualizados sobre implantacion de Q2 2026 Taller de cinco dias, e Mision de 02 Expertos
Conjuntos de Datos Digitales y Procedimientos de | Lima — Pert e 10 becas
verificacion de calidad de dato aeronautico. e Refrigerio

6) Conductor FICE — Informacion de vuelo y Flujo

D Identificacion Estratégica
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) Estrategia Zlf)ggs“’“al o Plan de negocios de la OACI, 2026-2028
RCC20/2026/ATM/A05 3.2 Asistencia para la implantacion de sistemas de 01 Competitividad: C1.1.2 Apoyar la implementacion de las
comunicacion de datos entre instalaciones ATS 1.1 Equilibrar la capacidad iniciativas GANP a través de planes regionales
(OLDI y AIDC) proporcionada. operativa con la demanda y de navegacion aérea y sus enmiendas, y
mejorar la eficiencia del sector. | promover los planes de navegacion aérea
nacionales.
04: Efectividad de los planes: C1.2.3: Coordinar las mejoras en el desempefio
4.2: Promover la modernizacion | de la Navegacion Aérea a nivel regional, incluso
e integracion de los planes a través de reuniones y acciones del PIRG, y
regionales y nacionales. coordinar la resolucion de deficiencias
regionales en la navegacion.
Actividad/Tarea
Descripcion Entregables Lugar?s y f.e,Chas Recursos requeridos
de ejecucion
Taller/Reunion sobre la e Planificacion del conductor FF-ICE del GANP. Brasil, 15 al 19 de junio e 0l mision de 10 dias utiles (01 OR SAM)
implantacion FF-ICE en la Transicion a servicios FF-ICE y cesacion del FPL e 10 becas
Region SAM — GESEA/ SG 4 /1. 2012 e Interpretacion simultanea
e Seguimiento a la implantacion AIDC e Refrigerio
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7) Conductor SUR — Navegacion (Monitoreo regional del rendimiento GNSS)

Identificacion Estratégica

de ejecucion

ID . z
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) E“rateg‘azl;ggs“’“al SAM Plan de negocios de la OACI, 2026-2028
RCC20/2026/CNS/A01 1.3 Implantacion de mejoras de las capacidades de 01 Competitividad: C1.2.3: Coordinacion de mejoras en navegacion
comunicaciones y vigilancia (CNS) para 1.1 Equilibrar la capacidad regional
operaciones en ruta y area terminal. operativa con la demanda y A1.5.12 — Abordar interferencias y fallas GNSS
mejorar la eficiencia del sector. | mediante provisiones, guias y entrenamientos
04: Efectividad de los planes:
4.2: Promover la modernizacion
e integracion de los planes
regionales y nacionales.
Actividad/Tarea
Descripcion Entregables IETE LI Recursos requeridos

Coordinacion regional para la
implementacion de una Red
Minima Operacional (MON) ante
fallas del GNSS, a través de
reuniones técnicas virtuales que
permitan iniciar el desarrollo de
una guia regional de
contingencia.

o Informe regional sobre MON y contingencias
GNSS.

e Comenzar a desarrollar una guia técnica.

e Inventario regional de radioayudas
convencionales.

Q3 2026

Fase virtual (reunion técnicas y
dar inicio a la elaboracion de
una guia técnica e inventario de
radioayudas)

o Interpretacion simultanea para 05 dias utiles
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8) Conductor COMI — Comunicaciones voz ATM (VolP)

Identificacion Estratégica

ID . .
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) Eshatect zlzg’ﬂ’é“’“al BA Plan de negocios de la OACI, 2026-2028
RCC20/2026/CNS/A02 1.3 Implantacién de mejoras de las capacidades de 01 Competitividad: Al1.5.12:  Abordar los problemas de
comunicaciones y vigilancia (CNS) para 1.1 Equilibrar la capacidad interferencias de radiofrecuencia y de
operaciones en ruta y area terminal. operativa con la demanda y interferencias o suplantaciones
mejorar la eficiencia del sector. | (jamming/spoofing) de GNSS mediante el
desarrollo de disposiciones, material de
04: Efectividad de los planes: orientacién, capacitacion/ipacks, talleres y
4.2: Promover la modernizaciéon | simposios.
e integracion de los planes C1.2.16: Apoyar iniciativas y disposiciones
regionales y nacionales. sobre enlace de datos (ANB/ATM).
C1.2.14: Apoyar iniciativas y disposiciones
sobre ATFM.
Actividad/Tarea
Descripcion Entregables UEETEy Recursos requeridos

de ejecucion

Reemplazo progresivo de
interconexiones de voz legacy
(analdgicas o propietarias) por
enlaces VoIP estandarizados,
mediante la configuracion de
interfaces interoperables, seguras
y redundantes.

e Habilitacion de enlaces VoIP en al menos 5

nodos de la red REDDIG III, acompafiada de

la correspondiente documentacion técnica,

validacion funcional y ejecucion de pruebas de

interoperabilidad, conforme a los estandares
de EUROCAE ED-137.

Reuniones virtuales de
seguimiento previstas para 10
de marzo, 16 de junio, y 30 de
septiembre de 2026

e NA

9) Conductor mixto COMI / FICE — Intercambio de datos (AMHS/AIDC)

Identificacién Estratégica

ID ; .
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) o ] Plan de negocios de la OACI, 2026-2028
RCC20/2026/CNS/A03 3.2 Asistencia para la implantacion de sistemas de 01 Competitividad: C1.2.3: Coordinacion de mejoras en navegacion

comunicacion de datos entre instalaciones ATS
(OLDI y AIDC) proporcionada

1.1 Equilibrar la capacidad
operativa con la demanda y
mejorar la eficiencia del sector.

04: Efectividad de los planes:
4.2: Promover la modernizacion
e integracion de los planes
regionales y nacionales.

aérea a nivel regional, incluyendo mediante
reuniones PIRG y resolucion de deficiencias.
C1.2.10 / C1.2.11: Desarrollo de material guia,
normas y procedimientos para ATM.
A1.5.15 / A1.5.16: Desarrollo de material de
orientacion para CNS.
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Descripcion

Recursos requeridos

Coordinacion local para
establecer comunicacion AIDC
entre centros de control
adyacentes o interregionales.

Actividad/Tarea
Entregables Lugar?s y ffc’chas
de ejecucion
e  Coordinacion local con los centros de ACC A, TBD
control (A, B y C), para impulsar la ACC B, TBD
implantacion AIDC; ACC C, TBD

e Identificacion de las limitaciones que
impiden avanzar para la fase operacional
de la comunicaciéon AIDC; y

e Elaboracion de un Informe con un plan de
accion para el establecimiento operacional
de comunicacion AIDC entre los centros
involucrados.

e Mision 2 expertos del Subgrupo
ATM/AIDC para atender cada interconexion

10) Conductor COMI — Implementacion regional del upgrade herramienta “Frequency Finder”

Identificacion Estratégica

ID - -
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) Estrategia Zlf)ggs“’“al SAM Plan de negocios de la OACI, 2026-2028
RCC20/2026/CNS/A04 1.9 Capacitacion de por lo menos 30 funcionarios de | 01 Competitividad: Al1.5.11: Apoyar una gestion eficiente del

las AAC en cada materia relacionada con los
resultados precedentes

1.1 Equilibrar la capacidad
operativa con la demanda y
mejorar la eficiencia del sector.

04: Efectividad de los planes:
4.2: Promover la modernizacion
e integracion de los planes
regionales y nacionales.

espectro de  frecuencias mediante el
mantenimiento y la mejora del sistema de
gestion de frecuencias, incluyendo la
integracion de solicitudes de mejora por parte de
los Estados.

A1.5.13: Desarrollar material de orientacion
para la planificacion y gestion de asignacion de
frecuencias.

A1.5.12: Abordar los problemas de interferencia
de radiofrecuencia y de jamming/spoofing del
GNSS.
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Actividad/Tarea

Descripcion

Entregables

Lugares y fechas
de ejecucion

Recursos requeridos

Desarrollo, implementacion y
puesta en operacion del upgrade
de la herramienta regional para la
gestion de frecuencias
aeronauticas VHF

o Sistema funcional en operacion

e Dos entrenamientos virtuales para usuarios y
técnicos * Personal técnico capacitado

e Bases de datos validadas por los Estados
participantes

2026 — Dos entrenamientos
virtuales (Q2 y Q3) y sesiones
técnicas complementarias a
través de plataforma virtual

e Un especialista de la Seccion de Espectro de
Frecuencias del 4ir Navigation Bureau
(ANB) de la OACI HQ, para brindar
capacitacion técnica sobre el
funcionamiento, configuracion y operacion
de la herramienta Frequency Finder

e Interpretacion simultanea

e Recursos logisticos y técnicos para dos
entrenamientos virtuales (25 participantes
c/u)

e Plataforma de hosting para implementacion
del sistema Frequency Finder

11) Conductor NAVS — Taller sobre Sistemas de Navegacion Aérea (RFI GNSS, ayudas a la radionavegacion, inspeccion en vuelo)

Identificacién Estratégica

ID . .
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) Estrategia 21})3275‘0“3' 2ol Plan de negocios de la OACI, 2026-2028
RCC20/2026/CNS/A05 1.3 Implantacion de mejoras de las capacidades de 01 Competitividad: A1.5.12: Abordar los problemas de interferencia

comunicaciones y vigilancia (CNS) para
operaciones en ruta y area terminal.

1.1 Equilibrar la capacidad
operativa con la demanda y
mejorar la eficiencia del sector.

04: Efectividad de los planes:
4.2: Promover la modernizacion
e integracion de los planes
regionales y nacionales.

de radiofrecuencia y de
interferencia/suplantacion  (jamming/spoofing)
del GNSS mediante el desarrollo de
disposiciones, material de  orientacion,
capacitacion y talleres.

D2.3.4: Establecer mecanismos de
coordinacién con  otras  organizaciones
internacionales y partes interesadas de la
industria para armonizar los esfuerzos de apoyo
a la implementacion.

D2.1.3: Apoyar el desarrollo de personal
competente mediante paquetes de capacitacion
reconocidos por la OACI
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Actividad/Tarea

Descripcion

Entregables

Lugares y fechas
de ejecucion

Recursos requeridos

Taller regional sobre Sistemas de
Navegacion aérea para tratar
temas criticos como RFI GNSS,
inspeccion en vuelo, SBAS,
GBAS y procedimientos
regionales

e  Procedimiento regional de reporte sobre
interferencias RFI
e  Documentacion técnica compartida

OR SAM, Lima, Q3 2026

e Participacion de los Estados SAM.

e Apoyo técnico y logistico, incluyendo
servicios de interpretacion y documentacion
de resultados.

e Participacion de fabricantes de sistemas
GNSS y ayudas a la radionavegacion.

e Presentaciones especializadas.

e Un especialista de la Sede de 1a OACI
(Montreal) para disertar sobre interferencias
GNSS y normativa internacional.

e 10 becas

e Refrigerio

12) Conductor COMI — Reunion Plenaria de Subgrupos del Grupo Tarea de Interoperabilidad (GT INTEROP)

Identificacion Estratégica

ID - -
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) Estrategia ;})‘;gs“’“al SAM Plan de negocios de la OACI, 2026-2028
RCC20/2026/CNS/A06 1.3 Implantacion de mejoras de las capacidades de 01 Competitividad: C1.2.3 Coordinar las mejoras del rendimiento

comunicaciones y vigilancia (CNS) para
operaciones en ruta y area terminal.

1.1 Equilibrar la capacidad
operativa con la demanda y
mejorar la eficiencia del sector.

04: Efectividad de los planes:
4.2: Promover la modernizacion
e integracion de los planes
regionales y nacionales.

de la navegacion aérea a nivel regional, incluso
a través de reuniones y acciones del PIRG, y
coordinar la resolucion de deficiencias
regionales en navegacion aérea.

C1.2.11 Elaborar normas, enmiendas a los
anexos y PANS (Procedimientos de los
Servicios de Navegacion Aérea) para ATM
(gestion del trafico aéreo).

A1.5.15 Elaborar material de orientacion para
los sistemas de comunicaciones, navegacion y
vigilancia.

A1.5.16 Modificar el Anexo 10 segun
corresponda para apoyar la evolucion de los
sistemas de comunicaciones, navegacion y
vigilancia (CNS), y ajustar otras disposiciones
de la OACI segun sea necesario.
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Actividad/Tarea

Descripcion

Entregables

Lugares y fechas
de ejecucion

Recursos requeridos

Taller / Reunion plenaria del
Grupo Tarea de Interoperabilidad
(GT INTEROP) para
seguimiento de la
implementacion de servicios
digitales CNS y definicion de
prioridades regionales.

e Seguimiento de la implantacion de AIDC, ADS-
B, VOIP, IWXXM antes de la SAM/1G/34.

e Analisis de brechas, reporte de subgrupos, ajuste
de actividades 2026-2027.

e Definicion de prioridades 2027.

Lima, 24 — 28 agosto

e 20 becas

13) Conductor COMI — Reunion COM AMHS/7 — Supervisores/Operadores de Centros COM de la Region SAM

Identificacién Estratégica

de ejecucion

ID . .
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) S L DL Plan de negocios de Ia OACI, 2026-2028
RCC20/2026/CNS/A07 1.4 Asistencia para la implantacion de sistemas de 01 Competitividad: C1.2.10/C1.2.11: Desarrollo de material guia,
tratamiento de mensajes ATS (AMHS) y su 1.1 Equilibrar la capacidad normas y procedimientos para ATM.
interconexion proporcionada. operativa con la demanda y
mejorar la eficiencia del sector.
04: Efectividad de los planes:
4.2: Promover la modernizacion
e integracion de los planes
regionales y nacionales.
Actividad/Tarea
Descripcion Entregables Lugares y fechas Recursos requeridos

Séptimo taller/reunioén de
supervisores y operadores de los
Centros COM AMHS de la
Region SAM (3 dias), enfocado
en el fortalecimiento de
capacidades y revision de
configuraciones de tablas de
enrutamiento.

e Intercambio de informacion y experiencias entre
los supervisores y operadores de los Centros
COM AMHS de la Regién SAM- Revision y
actualizacion de las tablas de enrutamiento.

Virtual — Q2 de 2026, 03 dias
utiles

e NA
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14) Conductor SUR — Vigilancia (ADS-B y Arquitectura CNS)

D Identificacion Estratégica
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) R ) Plan de negocios de la OACI, 2026-2028
RCC20/2026/CNS/A08 1.5 Asistencia para la implantacion de sistemas de 01 Competitividad: Al1.5.3: Desarrollar una estrategia regional
vigilancia, multilateracion y ADS en la Region 1.1 Equilibrar la capacidad comun de vigilancia.
proporcionada operativa con la demanda y A1.5.6: Promover la implementacion de nuevas
mejorar la eficiencia del sector. | tecnologias para la vigilancia.
04: Efectividad de los planes:
4.2: Promover la modernizacion
e integracion de los planes
regionales y nacionales.
Actividad/Tarea
Descripcion Entregables Lugar?s y ff:’chas Recursos requeridos
de ejecucion
Primer Taller/Reunién de los e  Documento “CONOPS ADS-B Virtual, Q3 de 2026 e Participacion de expertos CNS, IATA y
Grupos Ad-hoc del Subgrupo NAM/CAR/SAM?” revisado autoridades regulatorias
CNS/SUR para revisar el e  Aspectos normativos y regulatorios definidos
CONOP S ADS-B, aspectos e  Revision de coberturas y experiencias de
normativos y experiencias de integracion de sensores
integracion.

15) Conductor CNS — Taller sobre Comunicaciones VoIP ATS (interoperabilidad, migracion IP, seguridad y guia regional)

Identificacién Estratégica

comunicaciones y vigilancia (CNS) para
operaciones en ruta y area terminal.

1.1 Equilibrar la capacidad
operativa con la demanda y
mejorar la eficiencia del sector.

04: Efectividad de los planes:
4.2: Promover la modernizacion
e integracion de los planes
regionales y nacionales.

ID - -
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) S L DL Plan de negocios de la OACI, 2026-2028
RCC20/2026/CNS/A09 1.3 Implantacion de mejoras de las capacidades de 01 Competitividad: A1.5.14: Fortalecer la cooperacion entre

Estados, proveedores y fabricantes para facilitar
la migracion a VoIP aeronautico.C1.2.3:
Coordinar mejoras regionales de rendimiento en
servicios de comunicacion aeronautica.
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Actividad/Tarea

Descripcion

Entregables

Lugares y fechas
de ejecucion

Recursos requeridos

Taller regional sobre VoIP ATS
que retna a Estados, ANSPs,
fabricantes y proveedores de teco

e Intercambio de experiencias y buenas practicas-
Propuesta inicial de guia regional VoIPATS.

e Documento de conclusiones técnicas
compartidas.

Q2, Bogota, Colombia

e 10 becas

SOPORTE PARA LA IMPLEMENTACION DE SOLUCIONES NO-ASBU

1) Separacion longitudinal Minima de aeronaves en espacio continental 10 NM

Identificacién Estratégica

ID - -
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) E“rateg‘azlz‘;gs“’“al SAM Plan de negocios de la OACI, 2026-2028

RCC20/2026/ATM/A06 Resultado 1.1 Implantacion de la navegacion basada | 01 Competitividad: C1.2.3: Coordinar las mejoras en el desempefio
en la performance (PBN) 1.1 Equilibrar la capacidad de la Navegacion Aérea a nivel regional, incluso

operativa con la demanda y a través de reuniones y acciones del PIRG, y

mejorar la eficiencia del sector. | coordinar la resolucion de deficiencias

regionales en la Navegacion.
Actividad/Tarea
Descripcion Entregables (L IR G Recursos requeridos

de ejecucion

Primera Reunion ATM/CNS para
la implantacion de la minima de
separacion longitudinal 10 NM
entre aeronaves en espacio
continental.

o Estudios iniciales y planificacion. Analisis de
requisitos y BBBs.

o Analisis inicial seguridad operacional, y
requisitos de monitoreo.

e Plan de trabajo.

Virtual, 5- 8 mayo

e  Traduccion documentos
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2) Solucion ATFM - Gestion de flujo de transito aéreo

Nota: El conductor NOPS del GANP se basa en el modelo network de Europa, el cual no es directamente aplicable a la Region.

Identificacion Estratégica

de ejecucion

ID . .
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) Eshatect zlzg’ﬂ’é“’“al BA Plan de negocios de la OACI, 2026-2028
RCC20/2026/ATM/A07 Resultado 1.2 Asistencia para la implantaciéon dela | 01 Competitividad: Cl.1.2 Apoyar la implementacion de las
gestion de afluencia del transito aéreo (ATFM) 1.1 Equilibrar la capacidad iniciativas GANP a través de planes regionales
estratégica en aeropuertos proporcionada. operativa con la demanda y de navegacion aérea y sus enmiendas, y
mejorar la eficiencia del sector. | promover los planes de navegacion aérea
04: Efectividad de los planes: nacionales.

4.2: Promover la modernizacion | C1.2.3: Coordinar las mejoras en el desempeiio
e integracion de los planes de la Navegacion Aérea a nivel regional, incluso
regionales y nacionales. a través de reuniones y acciones del PIRG, y
coordinar la resolucion de deficiencias

regionales en la Navegacion.

Actividad/Tarea
Descripcion Entregables Lugares y fechas Recursos requeridos

Taller/Reunién para implantacion

Capacitacion de los especialistas ATFM en el uso de

Lima, 11 al 15 de mayo

. 10 becas

gestion de afluencia del transito aéreo (ATFM)
estratégica en aeropuertos proporcionada.

1.1 Equilibrar la capacidad
operativa con la demanda y
mejorar la eficiencia del sector.
04: Efectividad de los planes:
4.2: Promover la modernizacion
e integracion de los planes
regionales y nacionales.

del PORTAL ATFM las prestaciones y herramientas del portal para la e 2 misidn de Experto
gestion del ATFM.
Planificacion de ensayos de la operacion del Portal.
D Identificacién Estratégica
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) Es“ateg‘azl})‘;%‘““a' SAM Plan de negocios de la OACI, 2026-2028
RCC20/2026/ATM/A08 Resultado 1.2 Asistencia para la implantaciéon dela | 01 Competitividad: C1.1.2 Apoyar la implementacion de las

iniciativas GANP a través de planes regionales
de navegacion aérea y sus enmiendas, y
promover los planes de navegacion acrea
nacionales.

C1.2.3: Coordinar las mejoras en el desempefio
de la Navegacion Aérea a nivel regional, incluso
a través de reuniones y acciones del PIRG, y
coordinar la resolucion de deficiencias
regionales en la navegacion.
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Actividad/Tarea

Descripcion

Entregables

Lugares y fechas
de ejecucion

Recursos requeridos

Taller/Plenario ATFM GESEA/
SG3 /10

e Seguimiento de estudios y actividades de
implantacion y optimizacion del servicio ATFM.

Virtual, 8-11 setiembre

e  Traduccion de documentos

Identificacion Estratégica

de ejecucion

ID - -
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) Estrategia zlzggs“’“al | Plan de negocios de la OACI, 2026-2028
RCC20/2026/ATM/A09 Resultado 1.2 Asistencia para la implantacion dela | 01 Competitividad: C1.1.2 Apoyar la implementacion de las
gestion de afluencia del transito aéreo (ATFM) 1.1 Equilibrar la capacidad iniciativas GANP a través de planes regionales
estratégica en aeropuertos proporcionada. operativa con la demanda y de navegacion aérea y sus enmiendas, y
mejorar la eficiencia del sector. | promover los planes de navegacion aérea
04: Efectividad de los planes: nacionales.

4.2: Promover la modernizacion | C1.2.3: Coordinar las mejoras en el desempeiio
e integracion de los planes de la Navegacion Aérea a nivel regional, incluso
regionales y nacionales. a través de reuniones y acciones del PIRG, y
coordinar la resolucion de deficiencias

regionales en la navegacion.

Actividad/Tarea
Descripcion Entregables Lugares y fechas Recursos requeridos

Taller GESEA/SG3/GT PLAN
DCB/1

e Reunioén del Grupo de Tarea para analisis de
demanda — capacidad. Proyecciones a mediano y
largo Plazo. Benchmarking. Generacion de
indicadores de performance del GANP.

Lima, 5-9 octubre

e 10 becas
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3) Solucion AGA — Mejora operacional de Aerédromos

Identificacion Estratégica

de ejecucion

ID . .
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) Eshatect zlzg’ﬂ’é“’“al BA Plan de negocios de la OACI, 2026-2028
RCC20/2026/AGA/A02 1.6 Plan de accion para las mejoras en el disefioy | 01 Competitividad: C1.1.2 Apoyar la implementacion de las
gestion de aerodromos 1.1 Equilibrar la capacidad iniciativas GANP a través de planes
operativa con la demanda y regionales de navegacion aérea y sus
mejorar la eficiencia del sector. | enmiendas, y promover los planes de
04: Efectividad de los planes: navegacion aérea nacionales.
4.2: Promover la modernizacion | C1.2.3: Coordinar las mejoras en el
e integracion de los planes desempeiio de la Navegacion Aérea a nivel
regionales y nacionales. regional, incluso a través de reuniones y
05: Gobernanza: acciones del PIRG, y coordinar la
5.2: Implementar las mejores resolucion de deficiencias regionales en la
précticas de gobernanza en las Navegacion.
AAC.
Actividad/Tarea
Descripcion Entregables e Recursos requeridos

Taller CAR/SAM para abordar
los efectos del cambio climatico
en la infraestructura
aeroportuaria y promover
resiliencia a eventos extremos.

® Procedimientos y recomendaciones estratégicas
para fortalecer la resiliencia aeroportuaria a
eventos extremos.

Estado CAR (a ser confirmado)

e 10 becas
e 01 mision de OR AGA SAM (01
semana)

Identificacion Estratégica

gestion de aerédromos

1.1 Equilibrar la capacidad
operativa con la demanda y
mejorar la eficiencia del sector.
04: Efectividad de los planes:
4.2: Promover la modernizacion
e integracion de los planes
regionales y nacionales.

05: Gobernanza:

5.2: Implementar las mejores
practicas de gobernanza en las
AAC.

ID . .
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) e SAM' | plan de negocios de Ia OACI, 2026-2028
RCC20/2026/AGA/A03 1.6 Plan de accidn para las mejoras en el disefio y 01 Competitividad: C1.1.2 Apoyar la implementacion de las

iniciativas GANP a través de planes
regionales de navegacion aérea y sus
enmiendas, y promover los planes de
navegacion aérea nacionales.

Cl1.2.3: Coordinar las mejoras en el
desempefio de la Navegacion Aérea a nivel
regional, incluso a través de reuniones y
acciones del PIRG, y coordinar la resolucion
de deficiencias regionales en la navegacion.
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Actividad/Tarea

Descripcion

Entregables

Lugares y fechas
de ejecucion

Recursos requeridos

Taller regional de planificacion
de infraestructura aeroportuaria.

® Informacion para futura guia con la estructura y
elementos clave recomendados para la
elaboracién o actualizacion de la planificacion
aeroportuaria.

Virtual

4) Conductor Soluciéon NO-ASBU — Taller sobre LTAG y su relacion con las mejoras operacionales y optimizacion del espacio aéreo

D Identificacion Estratégica
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) Betrateets Zlf)ggs“’“al Al Plan de negocios de la OACI, 2026-2028
RCC20/2026/MET/A03 Resultados concernidos de los Objetivos 02: Sostenibilidad ambiental: | B2.1 Apoyo mejorado al desarrollo,
Inmediatos 1, 2 y 3. 2.1: Promover de manera actualizacion e implementacion de los
sistematica las oportunidades en | marcos normativos de la OACI para lograr la
la region facilitadas por el vision aspiracional colectiva global y el
LTAG. objetivo a largo plazo (LTAG) de emisiones
2.2: Establecer mecanismos de netas de carbono cero para 2050
colaboracién estratégica para
involucrar a las partes
interesadas en el avance del
LTAG.
2.3: Incentivar y apoyar la
implementacion de iniciativas y
proyectos sostenibles en la
aviacion.
Actividad/Tarea
Descripcion Entregables Lugarfxs y f‘e’chas Recursos requeridos
de ejecucion
Taller de LTAG y su relacion ® Recomendaciones sobre el enfoque Q2, Lima, Pert, 05 dias utiles - 20 becas
con las mejoras operacionales y medioambiental de las mejoras operacionales. - Interpretacion simultdnea
optimizacion del espacio aéreo - Invitacion a fabricantes y proveedores
- Mision de 02 Expertos
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APOYO EN EL DESARROLLO DE LOS INDICADORES DE PERFORMANCE (KPI) DEL GANP

e KPIOI: Puntualidad de las salidas (SOBT vs AOBT)
e KPIO2: Tiempo adicional Taxi-out
e KPIO4: Distancia en-ruta planificada
e KPIOS: Distancia real volada en-ruta
e KPI06: Capacidad del espacio aéreo en-ruta
o KPI09: Capacidad pico de aeropuerto
o KPI10: Capacidad /Rendimiento pico de Aeropuerto (Airport peak throughput)
e KPI13: Tiempo adicional Taxi-in
o KPI14: Puntualidad de las llegadas (SIBT vs AIBT)
o KPI17: Level-off durante el ascenso
o KPI17: Level-off durante el ascenso
o KPI19: Level-off durante el descenso
Identificacion Estratégica
1 E ia Regional SAM
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) strategia_egiona Plan de negocios de la OACI, 2026-2028
RCC20/2026/AGA/A04 1.6 Plan de accidn para las mejoras en el disefio y 04: Efectividad de los planes: Cl1.1.2 Apoyar la implementacion de las
gestion de aerodromos 4.1: Fortalecer los beneficios iniciativas GANP a través de planes regionales
intersectoriales de la aviacion de navegacion aérea y sus enmiendas, y
para el desarrollo promover los planes de navegacion aérea
socioeconomico de la region. nacionales.
06: Innovacion: C1.2.3: Coordinar las mejoras en el desempeiio
6.1: Identificar, promover y de la Navegacion Aérea a nivel regional, incluso
facilitar la implementacion de a través de reuniones y acciones del PIRG, y
proyectos innovadores. coordinar la resolucion de deficiencias
regionales en la navegacion aérea.
Actividad/Tarea
. ., Lugares y fechas .
Descripcion Entregables . o Recursos requeridos
de ejecucion
Taller de KPIs del GANP ¢ Difusion del conocimiento sobre propuesta de Brasil (a confirmar), 05 dias e 10 becas
relevantes para el area de guia practica para la recopilacion y analisis de utiles e 02 mision (OR SAM)
aerédromos. datos de los KPIs AGA.
e Formato estandarizado para el reporte periddico
de los KPIs de AGA.
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Identificacion Estratégica
1 Estrategia Regional SAM
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) strategia zoggs“‘“a Plan de negocios de la OACI, 2026-2028
RCC20/2026/CNS/A10 1.5 Asistencia para la implantacion de sistemas de 04: Efectividad de los planes: Cl.1.2 Apoyar la implementacion de las
vigilancia, multilateracion y ADS en la Region (IP9) | 4.1: Fortalecer los beneficios iniciativas GANP a través de planes regionales
proporcionada. intersectoriales de la aviacion de navegacion aérea y sus enmiendas, y
para el desarrollo promover los planes de navegacion aérea
socioeconomico de la region. nacionales.
06: Innovacion: C1.2.3: Coordinar las mejoras en el desempefio
6.1: Identificar, promover y de la Navegacion Aérea a nivel regional, incluso
facilitar la implementacion de a través de reuniones y acciones del PIRG, y
proyectos innovadores. coordinar la resolucion de deficiencias
regionales en la Navegacion Aérea.
Actividad/Tarea
Descripcion Entregables Lugares y fechas Recursos requeridos

de ejecucion

Gestion y elaboracion de un
Dashboard regional para
presentar datos y performance

técnica de las estaciones ADS.

® Dashboard regional para presentar datos y
performance técnica de las estaciones ADS B.

Trabajo virtual y presencial

o Contratacion de 02 experto CNS y gestiéon y

programacion de datos para 20 dias utiles de

trabajo para cada.

01 mision para los expertos (01 semana)

e Adquisicion de servidor y accesorios para
gestionar data ADS B.

e Adquisicion de 17 estaciones ADS B.
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SOPORTE PARA EL ANALISIS Y MONITOREO DE LOS ELEMENTOS CONSTITUTIVOS BASICOS (BBB)

Identificacion Estratégica

ID
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) Estrategia zlf)ggs“’“al | Plan de negocios de la OACI, 2026-2028
RCC20/2026/MET/A04 1.8 Plan de accién de mejoras funcionales en la 04: Efectividad de los planes: C1.2.20: Promover la transicion de los servicios
provision de los servicios meteorologicos para la 4.1: Fortalecer los beneficios centrados en productos tradicionales, a los
navegacion aérea internacional elaborado. intersectoriales de la aviacion servicios de informacion meteorologica (por
para el desarrollo ejemplo, servicio de informacion sobre
socioeconomico de la region. condiciones meteorologicas peligrosas, servicio
05: Gobernanza: de informacion sobre observacion/prondstico de
5.3: Mejorar la gestion y aerodromos)
supervision de la seguridad F2.4.3: Elaborar y actualizar orientaciones sobre
operacional y la seguridad de la | la financiacion de la infraestructura acronautica
aviacion. y sus operaciones, incluido el analisis de
rentabilidad y la recuperacion de costes para la
prestacion  de  servicios  meteorologicos
aeronauticos (MET).
C1.2.3: Coordinar las mejoras en el desempefio
de la Navegacion Aérea a nivel regional, incluso
a través de reuniones y acciones del PIRG, y
coordinar la resolucion de deficiencias
regionales en la Navegacion Aérea.
Actividad/Tarea
Descripcion Entregables (LU IR Recursos requeridos

de ejecucion

Preparacion de procedimientos
para evaluar y vigilar la
implantacion de los elementos
constitutivos basicos (BBB) para
el drea MET y AIM.

® Propuesta de manual de procedimientos para
evaluar y vigilar la implantacion de los elementos
constitutivos basicos (BBB) para el area MET y
AIM.

Trabajo virtual

e Contratacion de 02 expertos MET y AIM,
para 10 dias utiles de trabajo para cada uno.




de ejecucion
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D Identificacion Estratégica
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) Eshatect zlzg’ﬂ’é“’“al BA Plan de negocios de la OACI, 2026-2028
RCC20/2026/MET/A05 1.8 Plan de accién de mejoras funcionales en la 04: Efectividad de los planes: | C1.2.20: Promover la transicion de los servicios
provision de los servicios meteorologicos para la 4.1: Fortalecer los beneficios centrados en productos tradicionales, a los
navegacion aérea internacional elaborado. intersectoriales de la aviacion servicios de informacion meteorologica (por
para el desarrollo ejemplo, servicio de informacion sobre
socioecondmico de la region. condiciones meteorologicas peligrosas, servicio
05: Gobernanza: de informacion sobre observacion/pronostico de
5.3: Mejorar la gestion y aer6dromos)
supervision de la seguridad F2.4.3: Elaborar y actualizar orientaciones sobre
operacional y la seguridad de la | la financiacion de la infraestructura aeronautica
aviacion. y sus operaciones, incluido el analisis de
rentabilidad y la recuperacion de costes para la
prestacion de  servicios  meteorologicos
aeronauticos (MET).
C1.2.3: Coordinar las mejoras en el desempefio
de la Navegacion Aérea a nivel regional, incluso
a través de reuniones y acciones del PIRG, y
coordinar la resolucion de deficiencias
regionales en la Navegacion Aérea.
Actividad/Tarea
Descripcion Entregables Lugares y fechas Recursos requeridos

Taller de socializacion y revision
del Manual de procedimientos
para evaluar y vigilar la
implantacion de los elementos
constitutivos basicos para el area
MET y AIM (BBB MET)

® Manual de Procedimientos para evaluar y vigilar
la implantacion de los elementos constitutivos
basicos para el &rea MET y AIM (BBB MET)

Q3 2026, Pert o México, 05
dias utiles

e 02 Expertos MET y AIM
e 20 becas
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Identificacion Estratégica

de ejecucion

ID . .
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) Eshatect zlzg’ﬂ’é“’“al BA Plan de negocios de la OACI, 2026-2028
RCC20/2026/GEN/A01 1.6 Plan de accion para las mejoras en el disefio y 04: Efectividad de los planes: | C1.2.3: Coordinar las mejoras en el desempeiio
gestion de aer6dromos. 4.1: Fortalecer los beneficios de la Navegacion Aérea a nivel regional, incluso
intersectoriales de la aviacion a través de reuniones y acciones del PIRG, y
para el desarrollo coordinar la resolucion de deficiencias
socioecondmico de la region. regionales en la Navegacion Aérea.
05: Gobernanza:
5.3: Mejorar la gestion y
supervision de la seguridad
operacional y la seguridad de la
aviacion.
Actividad/Tarea
Descripcion Entregables Lugares y fechas Recursos requeridos

Asistencia técnica para evaluar y
vigilar la implantacion de los
elementos constitutivos basicos
(BBB) para el area SAR, ATM y
AGA

® Propuesta de Lista de Verificacion (checklist) y
manual de procedimientos regional para facilitar
la autoevaluacion del estado de implementacion
de los BBB para el area SAR, ATM y AGA.

Trabajo Virtual

e  Contratar 03 expertos en las areas SAR,
ATM y AGA para 10 dias utiles de
trabajo para cada.

Identificacién Estratégica

de ejecucion

ID ; ;
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) A S Plan de negocios de la OACI, 2026-2028
RCC20/2026/AGA/A05 1.6 Plan de accion para las mejoras en el disefio y 04: Efectividad de los planes: C1.2.3: Coordinar las mejoras en el desempefio
gestion de aerddromos. 4.1: Fortalecer los beneficios de la Navegacion Aérea a nivel regional, incluso
intersectoriales de la aviacion a través de reuniones y acciones del PIRG, y
para el desarrollo coordinar la resoluciéon de deficiencias
socioeconomico de la region. regionales en la Navegacion Aérea.
05: Gobernanza:
5.3: Mejorar la gestion y
supervision de la seguridad
operacional y la seguridad de la
aviacion.
Actividad/Tarea
Descripcion Entregables Lugares y fechas Recursos requeridos

Taller de analisis y discusiones
de los BBB en area de AGA en la
Region SAM.

® Divulgacion y andlisis de la Lista de Verificacion
(checklist) regional para facilitar la
autoevaluacion del estado de implementacion de
los BBB de AGA.

Virtual

NA
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OTRAS ACTIVIDADES
Identificacion Estratégica
ID - -
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) Estrategia zlf)ggs“’“al | Plan de negocios de la OACI, 2026-2028
RCC20/2026/GEN/A02 Resultados concernidos de los Objetivos inmediatos | 01 Competitividad: Cl1.1.2 Apoyar la implementacion de las
1,2y3. 1.1 Equilibrar la capacidad iniciativas GANP a través de
operativa con la demanda y Planes Regionales de Navegacion aérea y sus
mejorar la eficiencia del sector. | enmiendas, y promover los Planes de
Navegacion Aérea nacionales.
04: Efectividad de los planes: C1.2.3: Coordinar las mejoras en el desempefio
4.2: Promover la modernizacion | de la Navegacion Aérea a nivel regional, incluso
e integracion de los planes a través de reuniones y acciones del PIRG, y
regionales y nacionales. coordinar la resolucion de deficiencias
regionales en la Navegacion.
Actividad/Tarea
Y Lugares y fechas .
Descripcion Entregables Recursos requeridos

de ejecucion

Taller /Reunién sobre GANP 8va
Edicion y seguimiento a la
Planificacion Regional RANP
CAR SAM

e Capacitacion sobre 8va edicion del Plan Mundial
de Navegacion Aérea — GANP. Planificacion de
la implantacion.

Lima, 13 — 17 julio

e 10 becas
e | mision de experto HQ

Identificacion Estratégica

1,2y3.

1.1 Equilibrar la capacidad
operativa con la demanda y
mejorar la eficiencia del sector.

04: Efectividad de los planes:
4.2: Promover la modernizacion
e integracion de los planes
regionales y nacionales.

ID
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) Estrategia zlzggs“’“a' o Plan de negocios de la OACI, 2026-2028
RCC20/2026/GEN/A03 Resultados concernidos de los Objetivos inmediatos | 01 Competitividad: Cl.1.2 Apoyar la implementacion de las

iniciativas GANP a través de

Planes Regionales de Navegacion aérea y sus
enmiendas, y promover los Planes de
Navegacion Aérea nacionales.

C1.2.3: Coordinar las mejoras en el desempefio
de la Navegacion Aérea a nivel regional, incluso
a través de reuniones y acciones del PIRG, y
coordinar la resolucion de deficiencias
regionales en la Navegacion.
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Actividad/Tarea

Descripcion

Entregables

Lugares y fechas
de ejecucion

Recursos requeridos

Taller sobre analisis costo
beneficio (ABC) en navegacion
aérea.

e Capacitacion sobre analisis costo beneficio
(ABC) en navegacion aérea.

Lima, Q3 2026, 4 dias utiles

e 10 becas
e | mision de 02 experto

Identificacion Estratégica

de ejecucion

ID
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) I e DL Plan de negocios de la OACI, 2026-2028

RCC20/2026/GEN/A04 Resultados concernidos de los Objetivos inmediatos | 01 Competitividad: Cl1.1.2 Apoyar la implementacion de las

1,2y3. 1.1 Equilibrar la capacidad iniciativas GANP a través de
operativa con la demanda y Planes Regionales de Navegacion aérea y sus
mejorar la eficiencia del sector. | enmiendas, y promover los Planes de

Navegacion Aérea nacionales.

04: Efectividad de los planes: C1.2.3: Coordinar las mejoras en el desempefio
4.2: Promover la modernizacion | de la Navegacion Aérea a nivel regional, incluso
e integracion de los planes a través de reuniones y acciones del PIRG, y
regionales y nacionales. coordinar la resolucion de deficiencias

regionales en la Navegacion.

Actividad/Tarea
Descripcion Entregables (LU IR Recursos requeridos

Apoyo y desarrollo de informe de
seguimiento anual de
implementacion de los ASBU,
NO ASBU vy analice de los BBB,
segun la estrategia de prioridades

establecidas por SAM/IG.

® Informe de seguimiento anual de implementacion

de los ASBU, NO ASBU y analice de los BBB.

Virtual

® (Contratacion de 01 expertos por 30 dias
utiles por periodo de 06 meses.
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4A-25 Apéndice al Informe sobre el Asunto 4
Identificacion Estratégica
1 E ia Regional SAM
de Actividad/Tarea Resultado (PRODOC RLA/06/901) strategia 2058 Plan de negocios de la OACI, 2026-2028

RCC20/2026/GEN/A05 Resultados concernidos de los Objetivos inmediatos | 01 Competitividad: Cl.1.2 Apoyar la implementacion de las

1,2y3. 1.1 Equilibrar la capacidad iniciativas GANP a través de
operativa con la demanda y Planes Regionales de Navegacion aérea y sus
mejorar la eficiencia del sector. | enmiendas, y promover los Planes de

Navegacion Aérea nacionales.

04: Efectividad de los planes: C1.2.3: Coordinar las mejoras en el desempefio
4.2: Promover la modernizacién | de la Navegacion Aérea a nivel regional, incluso
¢ integracion de los planes a través de reuniones y acciones del PIRG, y
regionales y nacionales. coordinar la resolucion de deficiencias

regionales en la Navegacion.

Actividad/Tarea
o . Lugares y fechas .
Descripcion Entregables . g Recursos requeridos
de ejecucion
Taller/Reunion SAMIG/34 e Seguimiento de las actividades de Lima, 24- 28 agosto e 20 becas
Implantacién y ejecucion y optimizacion bajo e Interpretacion simultanea
los estudios del GESEA y GT Interop. e  Traduccion documentos
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Programa Tentativo de Actividades del Proyecto RLA/06/901 para el 2026

4B1-1

ID  [TexiTask Name Cost [Text11 Qtr 1, 2026 Qtr 2, 2026 Qtr 3, 2026 Qtr 4, 2026 Qtr 1, 2027
1 OE Programa de actividades del aio 2026 USD 642,266 Priority /31
2 11 1 Implantacion de la navegacion basada en la performance (PBN) uUsD 17,632 3 @ P 8/7
3 Taller/Reunion GESEA/SG1/8 PLANESPA (virtual) usb o1 6/8 f 6/10
4 Tallar/Reunion plenario GESEA/9 USD 14,050 1 4113 g 4117
5 Taller/ Reunion GESEA SG2/5 PANS OPS (virtual) usbo1 71 g 73
6 Actualizacion del material Guia FRTO — FRA USD 3,082 2 8/3 & 8I7
7 Primera Reunion ATM/CNS para la implantacién de la minima de separacion USD 500 1 5/25 f 5/28
longitudinal 10 NM entre aeronaves en espacio continental (virtual)
8 1.2 Asistencia para la implantacion de la gestion de afluencia del transito aéreo USD 33,764 511 @ P 10/9
(ATFM) estratégica en aeropuertos proporcionada.
9 Taller/Reunién para implantacion del PORTAL ATFM USD 19,2142 5111 @& 5115
10 Taller Plenario ATFM GESEA/ SG3 /10 (virtual) USD 5002 9/8 B 911
11 Taller GESEA/SG3/GT PLAN DCB/1 USD 14,050 1 10/5 g 10/9
12 1.3 Implantacion de mejoras de las capacidades de comunicaciones y uUsD 71,354
vigilancia (CNS) para operaciones en ruta y area terminal.
13 Coordinacion regional para la implementacion de una Red Minima USD 7,020 1
Operacional (MON) ante fallas del GNSS, a través de reuniones técnicas
virtuales que permitan iniciar el desarrollo de una guia regional de
contingencia
14 Reemplazo progresivo de interconexiones de voz legacy (analdgicas o usb o1 3/10
propietarias) por enlaces VolP estandarizados, mediante la configuracién de
interfaces interoperables, seguras y redundantes (virtual)
15 Taller regional sobre Sistemas de Navegacion aérea para tratar temas criticos USD 26,584 1
como RFI GNSS, inspeccién en vuelo, SBAS, GBAS y procedimientos
regionales (PER)
16 Taller / Reunién plenaria del Grupo Tarea de Interoperabilidad (GT INTEROP) USD 28,100 1 8/24 [ 8/28
para seguimiento de la implementacion de servicios digitales CNS y definicion
de prioridades regionales
17 Taller regional sobre VolP ATS que retna a Estados, ANSPs, fabricantes y USD 9,650 2
proveedores de teco (COL)
18 1.4 Asistencia para la implantacién de sistemas de tratamiento de mensajes UsD 0
ATS (AMHS) y su interconexion proporcionada..
19 Séptimo taller/reunion de supervisores y operadores de los Centros COM usbo2
AMHS de la Region SAM (3 dias), enfocado en el fortalecimiento de
capacidades y revisién de configuraciones de tablas de enrutamiento (virtual)
20 1.5 Asistencia para la implantacion de sistemas de vigilancia, multilateracion y USD 54,491 9P 12/30
ADS en la Region proporcionada |
21 Primer Taller/Reunion de los Grupos Ad-hoc del Subgrupo CNS/SUR para usbo2 | 12/30
revisar el CONOPS ADS-B, aspectos normativos y experiencias de |
integracion (virtual) |
22 Gestion y elaboracién de un Dashboard regional para presentar datos y USD 54,4912 | 12/30
performance técnica de las estaciones ADS |
23 1.6 Plan de accién para las mejoras en el disefio y gestion de aerédromos uUsD 71,756 P 12/31
elaborado |
24 Taller/Reunién en un aerédromo avanzado para observar, documentar y USsD 19,2721 | 12/30
difundir el uso de tecnologias como ADS-B y multilateracion en un sistema |
SMGCS mejorado
25 Taller CAR/SAM para abordar los efectos del cambio climatico en la USD 16,678 1
infraestructura aeroportuaria y promover resiliencia a eventos extremos
(Estado CAR a ser confirmado)
26 Taller regional de planificacion de infraestructura aeroportuaria (virtual) usb o1
27 Taller de KPIs del GANP relevantes para el area de aerédromos (Por USD 19,306 1
confirmar BRA)
28 Asistencia técnica para evaluar y vigilar la implantacién de los elementos USD 16,500 1
constitutivos basicos (BBB) para el area SAR, ATM y AGA (virtual)
29 Taller de analisis y discusiones de los BBB en area de AGA en la Region UsD 01
SAM (virtual)
30 1.7 Plan de accion para la implantaciéon de mejoras funcionales en la provision usD 20,214 51 @ P 8/28
de los servicios de informacion aeronautica elaborado
31 Taller — Reunién SAM/AIM USD 20,214 1 8/28 |
32 1.8 Plan de accién de mejoras funcionales en la provision de servicios USD 44,600 . 12/31
meteorolégicos para la navegacion aérea internacional elaborado |
33 Taller de seguimiento de implantacion del PANS-MET (virtual) usb o1
34 Preparacién de procedimientos para evaluar y vigilar la implantacion de los USD 11,000 1

elementos constitutivos basicos (BBB) para el area MET y AIM (virtual)
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ID  |Tex|Task Name Cost [Text11 Qtr 1, 2026 Qtr 2, 2026 Qtr 3, 2026 ‘ ‘ Qtr 1, 2027
35 Taller de socializacion y revision del Manual de procedimientos para evaluar y USD 33,600 1 I | 12/30
vigilar la implantacion de los elementos constitutivos basicos para el area
MET y AIM (BBB MET) (PER o MEX)
36 1.9 Capacitacion de por lo menos 30 funcionarios de las AAC en cada materia UsD 15,040
relacionada con los resultados precedentes
37 Desarrollo, implementacién y puesta en operacion del upgrade de la USD 15,040 1
herramienta regional para la gestion de frecuencias aeronduticas VHF (virtual) |
38 (3.2 Asistencia para la implantacién de sistemas de comunicacién de datos USD 42,789 v
entre instalaciones ATS (OLDI y AIDC) proporcionada |
39 Taller/Reunion sobre la implantacion FF-ICE en la Region SAM — GESEA/ SG USD 26,322 6/9 g 6/19
4 /1 (BRA) |
40 Coordinacion local para establecer comunicacion AIDC entre centros de USD 16,466
control adyacentes o interregionales
41 Resultados concernidos de los Objetivos inmediatos 1,2y 3 USD 129,538
42 Taller de LTAG y su relacién con las mejoras operacionales y optimizacion USD 40,284 1
del espacio aéreo |
43 Taller /Reunién sobre GANP 8va Edicién y seguimiento a la Planificacion USD 20,078 1 M3 g 717
Regional RANP CAR SAM |
44 Taller sobre analisis costo beneficio (ABC) en navegacion aérea USD 16,556 1 | 12/30
45 Apoyo y desarrollo de informe de seguimiento annual de implementacion de USD 16,500 1 | 12/30
los ASBU, NO ASBU y analice de los BBB, segun la estrategia de prioridades
establecidas por SAM/IG (virtual)
46 Taller/Reunién SAMIG/34 USD 36,120 1 8/24 [ 8/28
47 Costos fijos USD 141,088
48 Soporte administrativo USD 45,000
49 Servicio RAIM USD 26,700
50 Servidor Aplicacion BRA Navisam USD 6,000
51 Varios USD 5,000
52 Overhead USD 58,388




5-1 Informe sobre el Asunto 5 RLA/06/901-RCC/20

Asunto 5: Otros asuntos

5.1 No se traté ningun asunto adicional bajo esta cuestion del orden del dia.
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