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RESENA

ii.1 Lugar y Duracién de la Reunion

La Segunda Reunion sobre el Programa de Seguridad Operacional del Estado para las
Regiones NAM/CAR (NAM/CAR/SSP/02) se llevé a cabo en linea el 4 de noviembre de 2021.

ii.2 Ceremonia inaugural

La Oficina de la Organizacién de Aviacién Civil Internacional (OACI) para Norteamérica,
Centroamérica y el Caribe (NACC) brindé los comentarios de apertura y una calida bienvenida y abrié
oficialmente la reunién. El Especialista Regional en Implementacién de la Seguridad Operacional de la
Oficina Regional NACC de la OACI, Sr. Marcelo Orellana, brindé las palabras a la Reunién y dié Ila
bienvenida a los participantes.

ii.3 Organizacion de la Reunién

El sefior Marcelo Orellana actué como Secretario de la Reuniéon y fue asistido por la
Sra. Nicole Mikel-Brumfield, Gestion de Calidad y Programa de desarrollo de Auditoria y el Sr. Ariel Weiss,
Especialista en Normas y Procedimientos de la Sede de la OACI.
ii.4 Idiomas de Trabajo

Los idiomas de trabajo de la Reunidn fueron el espafiol y el inglés. Las notas de estudio,
las notas de informacion y el informe de la Reunidn estuvieron disponibles para los delegados en ambos
idiomas.

ii.5 Horario y Modalidad de Trabajo

La Reunién acordd llevar a cabo sus sesiones de 10:00 a 13:30 horas, con periodos de
intermedio requeridos.
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ii.7

Orden del Dia

Adopcion del Orden del Dia Provisional y del Horario

Preguntas de protocolo de evaluacion de implementacion del Programa de
Seguridad Operacional del Estado (SSPIA)

Seguimiento a las acciones validas de reuniones SSP previas

Actualizacién de los Términos de Referencia (ToR) de los/as SSP

Planificacidn de la evaluacion del andlisis de brecha en los Estados de la Region
CAR segun su avance e Implementacion Efectiva (El)

Grupo de Trabajo de SSP de Centroamérica

Avance del proyecto de Agencia Europea de Seguridad Aérea (EASA) para la
implementacion del SSP en Centroamérica

Otros asuntos

Asistencia

La Reunion contd con la asistencia de 20 Estados/Territorios de las Regiones NAM/CAR,

con un total de 35 delegados/as como se indica en la lista de participantes.

ii.8

Proyectos de Conclusion y Decisiones

La Reunidn registrd sus actividades en la forma de Proyectos de Conclusion y Decisiones

de la siguiente manera:

PROYECTOS DE
CONCLUSION:

DECISIONES:

Acciones sugeridas que requieren endoso de los Directores de Aviacion Civil de
Norteamérica, Centroamérica y Caribe (NACC/DCA).

Acciones internas de los/as SSP
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Lista de Proyectos de Conclusiones y Decisiones

Lista de Conclusiones

Numero Titulo Pagina
2 EVALUACIONES DE ANALISIS DE BRECHA EN SSP DE LOS ESTADOS 3-2
3 SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES VALIDAS DE REUNIONES DEL PROGRAMA 3-2
ESTATAL DE SEGURIDAD OPERACIONAL (SSP) PREVIAS

Decision
Numero Titulo Pagina
1 APROBACION DE REVISION DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA DE LOS 3-1
GRUPOS DE TRABAJO SSP REGIONALES

Se presenta un resumen ejecutivo de estas conclusiones/decisiones en el Apéndice A a
este informe

ii.9 Lista de notas de estudio, notas de informacion y presentaciones

NOTAS DE ESTUDIO

. Cuestid .
Numero uestion Titulo Fecha Preparada y
No. Presentada por
NE/01 1 Orden del Dia y Horario Provisional 15/10/21 Secretaria
NOTAS DE INFORMACION
, Cuestio ’
Ndmero uestion Titulo Fecha Preparada y
No. Presentada por
NI/01 Lista de Notas de Estudio, Notas de Informacién y Presentaciones 15/10/21 Secretaria
PRESENTACIONES
, Cuestio ’
Ndmero u:ls;lon Titulo Presentada por
1 2 Actualizacién SSPIA Secretaria

2 6 Grupo Colaborativo Regional Centroamericano COCESNA
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Cuestion 1 del
Orden del Dia Adopcion del Orden del Dia Provisional
1.1 La Secretaria presenté la NE/O1 e invit6 a la Reunidn a aprobar el Orden del Dia Provisional

y el Horario. La Reunién aprobd el Orden del Dia Provisional y el Horario tal como fueron presentados.
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Cuestion 2 del
Orden del Dia:

2.1

Preguntas de protocolo de evaluacion de implementacion del Programa de
Seguridad Operacional del Estado (SSPIA)

Durante la reunidn se proporcionaron las siguientes actualizaciones sobre el SSPIA:

1. Segunda fase del SSPIA:

En 2022 inicié la fase 2 del SSPIA

Ya no es voluntaria, como en la primera fase y los resultados ya no seran
confidenciales, ya que se publicaran en el Marco en linea (OLF).

Se tienen programadas tres misiones para 2022: Italia, Singapur y Reino
Unido; las Preguntas de Protocolo (PQ) se escogeran para realizar una
evaluacion focalizada.

2. ¢Qué se ha realizado en apoyo a la fase 2?

Se desarrollaron niveles de madurez para formar la herramienta
completa de evaluacion SSPIA.

El taller SSPIA se ha desarrollado y esta listo para ser impartido a solicitud
de los Estados

La hoja de preguntas y respuestas del SSPIA se ha elaborado y publicado
en OLF dentro de la biblioteca del OLF del Enfoque de monitoreo
continuo (CMA)

Se ha desarrollado el médulo en el OLF, y se ha incluido la autoevaluacion
del Programa estatal de seguridad operacional (SSP) (disponible
Unicamente en inglés). Se presentd un ejemplo del mddulo, explicando
los cuatro niveles de madurez.

Otros desarrollos significativos

Criterios para seleccionar y priorizar a los Estados que se someteran a un
SSPIA

Incorporacién del Cuestionario de Actividades Aeronauticas del Estado
(SAAQ) de preguntas SSP y del Sistema de gestion de la seguridad
operacional (SMS)

Inclusién de SSPIA en el Manual sobre la observacion continua del
Programa universal de auditoria de la vigilancia de la seguridad
operacional (Doc 9735) (en curso)

Documento de "Competencias requeridas de los evaluadores SSPIA"

Se estd desarrollando el programa de instruccién de evaluadores de
SSPIA:

o Instruccidn basada en computadora (CBT) fases 1y 2.

Curso de preparacion para evaluadores SSPIA:
o Requisitos de la Instruccion en el puesto de trabajo (OJT) in situ.



2-2

NAM/CAR/SSP/02
Informe sobre la Cuestién 2 del Orden del Dia

2.2
las mismas:

Las siguientes preguntas surgieron de parte de los Estados y a su vez se dio respuesta a

éSe puede tener acceso a los talleres de SSPIA?

R/ la Secretaria confirmé que los primeros en recibir dicho taller seran aquellas
Oficinas Regionales cuyos Estados seran evaluados, y posteriormente estaran
disponibles en los otros Estados, solicitdndolos a través de la Oficina Regional.

¢El mddulo de preguntas de la autoevaluacién tiene un tiempo para ser
finalizado?

R/ La Secretaria informé que aun no se ha establecido un tiempo limite para
finalizar la autoevaluacion, ya que es mucha informacidn y no puede ser asimilado
inmediatamente. Proximamente la Secretaria enviard la notificacion.

¢Se considerara finalizar la autoevaluacién como criterio para darle prioridad a
los Estados a que sean sometidos a un SSPIA?

R/ La Secretaria confirmd que si se tomara en cuenta, aunque no sera el Unico
criterio.
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Cuestion 3 del
Orden del Dia: Seguimiento a las acciones validas de reuniones SSP previas
3.1 La Secretaria realizé un repaso de todos los puntos pendientes tratados en 2020, los

cuales por motivo de la pandemia de COVID-19 no fueron ejecutados. Las acciones validas discutidas
fueron las siguientes:

1. El establecimiento de los dos grupos de trabajo de los Programas estatales de
seguridad operacional (SSP) (espafiol e inglés) durante el primer trimestre de
2022

2. El proceso de seleccién de los/as relatores/as de los grupos de trabajo en el
primer trimestre de 2022.

3. Aprobacién/aceptacién de los Términos de Reference (ToR) de los grupos de
trabajo de los SSPs.

4. Reprogramacion de las evaluaciones de la documentacion de los Anadlisis de

brecha, las cuales fueron postergadas a diciembre de 2022 debido a la pandemia.

3.2 Tras la discusion para dar implantacidon/accién a estas acciones anteriores se acordaron las
siguientes decisiones por parte de la Reunion:

DECISION

NAM/CAR/SSP/02/01 ESTABLECIMIENTO DE GRUPOS DE TRABAJO DEL PROGRAMA
ESTATAL DE SEGURIDAD OPERACIONAL Y SUS RELATORES/AS

Qué: Impacto esperado:

Que, tomando en cuenta los retos en la comunicacion y las | (I Politico / Global
diferentes necesidades de la region respecto a la | O nter-regional
implementacion del SSP y el intercambio de informaciéon entre
los Estados, el Grupo SSP:

a) establezca dos grupos de trabajo de los SSP (espafol e

inglés) en el primer trimestre de 2022; y

b) seleccionar a los relatores de los grupos de trabajo en el
primer trimestre de 2022.

1 Econémico
1 Ambiental
Técnico/Operacional

Por qué:

Para fomentar la interrelacidn entre los Estados que conforman los grupos de trabajo, la mejor y
mas ordenada realizacidn de las tareas de los grupos de trabajo de los SSPs en coordinacidon con la
Secretaria

Cuando: 30 de junio de 2022 Estado: Vilida / O Invalidada / O Finalizada
SSP

Quién: Estados XI OACI [ Otros:
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PROYECTO DE CONCLUSION
NAM/CAR/SSP/02/02 EVALUACIONES DE ANALISIS DE BRECHA EN SSP DE LOS
ESTADOS
Qué: Impacto esperado:

Que, tomando en cuenta las necesidades de la regidn respecto a
la implementacién del SSP y al soporte técnico requerido, el
NAM/CAR/SSP/WG reprograme las evaluaciones de Ia
documentacién de los Analisis de brecha de acuerdo con los
resultados obtenidos por los Estados en la aplicacion SSP
Foundation de iStars.

O Politico / Global

O Inter-regional

[J Econémico

0 Ambiental
Técnico/Operacional

Por qué:

Para fomentar la interrelacidn entre los Estados que conforman los grupos de trabajo, la mejor y
mas ordenada realizacion de las tareas de los grupos de trabajo de los SSP en coordinaciéon con la

Secretaria.

Cuando: 31 de mayo de 2022 Estado: Vilida / O Invalidada / O Finalizada

Quién: Estados [J OACI O Otros: NAM/CAR/SSP/WGs
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Cuestion 4 del
Orden del Dia: Actualizacién de los Términos de Referencia (ToR) de los/as SSP
41 La Secretaria presentd la propuesta de la modificacion de los Términos de Referencia (ToR) para

la seleccion de relatores/as y programa de trabajo de los puntos de contacto para el Programa de
seguridad operacional del Estado (SSP). La reunién discutié las modificaciones de los Términos de
Referencia (ToR), como sigue:

a) Se afiadié el Plan nacional de Seguridad Operacional del Estado (NASP), en el inciso d) de las
responsabilidades de los grupos de trabajo. Asimismo, se agregd: Informar en los grupos de trabajo
y la Secretaria, aquellas situaciones que puedan poner en riesgo la implementacion del Programa
de Seguridad del Estado, como inciso n)

b) En la seccidn 4, sobre la metodologia de trabajo, se agregd el inciso b) sobre los criterios de eleccion
de relatores/as y en el inciso c) sub numerales i) e iii), se hicieron algunos cambios aclaratorios.

c) En la seccidén 5, se agregaron las disposiciones relacionadas con los observadores que quieran
participar en los grupos de trabajo y el grado de participacion de las Organizaciones regional de
vigilancia de la seguridad operacional (RSOOs) en los grupos de trabajo.

d) En la seccién 6, relacionada al plan de trabajo, se agregd la disposicidon para presentacion del
programa de trabajo en el primer semestre de cada periodo de tres afios.

4.2  Laversion actualizada de los ToRs se adjunta en el Apéndice B. Por lo cual la reunién convino en la
formulacion del siguiente Proyecto de Conclusion:

PROYECTO DE CONCLUSION

NAM/CAR/SSP/02/03 APROBACION DE REVISION DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA
DE LOS GRUPOS DE TRABAJO SSP REGIONALES

Qué: Impacto esperado:

Que, tomando en cuenta las necesidades de la regién con | [J Politico / Global
respecto a la implementacion del SSP y el intercambio de | O |nter-regional
informacién entre los Estados se dan por aprobados los
Términos de Reference (ToR) del Apéndice B a este informe.

O Econdmico
0 Ambiental
Técnico/Operacional

Por qué:

Para fomentar la interrelacidn entre los Estados que conforman los grupos de trabajo, la mejor y
mas ordenada realizacidn de las tareas de los grupos de trabajo de los SSPs en coordinacidon con la
Secretaria.

Cuando: De Inmediato Estado: Vilida / O Invalidada / O Finalizada

Quién: Estados XI OACI O Otros: NAM/CAR/SSP/WG
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Cuestion 5 del
Orden del Dia: Planificacion de la evaluacion del andlisis de brecha en los Estados de la Region
CAR seglin su avance e Implementacion Efectiva (El)

5.1 La Secretaria realizé un comparativo de los avances observados en 2020y 2021, en el cual
se manifestaron cambios debido al mejor entendimiento de las preguntas del Andlisis de brecha (GAP).
Sin embargo, no se han obtenido los avances esperados debido, entre otras cosas, a la pandemia.

5.2 Se pretende aprovechar la experiencia de Estados como Paises Bajos y Reino Unido a
través de sus representaciones en los territorios del Caribe.

53 Se retomara la comunicacion con los Estados que cumplen con el criterio de evaluacién e
implementacion de esta iniciativa para realizar las evaluaciones correspondientes y posteriormente
coordinar con los “Estados campeones” NACC Programa de Asistencia Sistémica (SAP) la asesoria
necesaria en la parte practica de implementacion del SSP.
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Cuestion 6 del
Orden del Dia: Grupo de Trabajo de SSP de Centroamérica
6.1 La presentacion fue realizada por Costa Rica con la intencion de promover este tipo de

grupos de trabajo en la region y crear sinergias, asi como para aprovechar los recursos disponibles en el
area centroamericana, la realizacién de analisis de riesgos a nivel regional, y contar con la participacion
de todos los Estados centroamericanos.

6.2 El encargado del SSP de Costa Rica, el Grupo Colaborativo Centroamericano, ha sido
creado con el propdsito de promover un entendimiento comun de los principios y requisitos de la gestion
de la seguridad operacional y facilitar su aplicacion, asi como colaborar en la implementacién del SSP en
la subregion centroamericana.

6.3 Durante la reunién se discutieron los siguientes temas: el reglamento del grupo
colaborativo, la mesa de trabajo del grupo, sus ToR y objetivos, asi como también ejemplos de trabajos
conjuntos realizados.
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Cuestion 7 del
Orden del Dia Avance del proyecto de Agencia Europea de Seguridad Aérea (EASA) para la
implementacion del SSP en Centroamérica

7.1 No se recibié documentacién para esta Cuestion.
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Cuestion 8 del
Orden del Dia

8.1

Otros Asuntos

No se presenté documentacién bajo esta Cuestion del orden del dia.
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APENDICE A
LISTA EJECUTIVA DE CONCLUSIONES
, .. s, Responsable ..
Numero Conclusiéon/Decisién ., Fecha limite
accion
1. ESTABLECIMIENTO DE GRUPOS DE TRABAJO DEL PROGRAMA ESTATAL DE SEGURIDAD
OPERACIONAL Y SUS RELATORES/AS
Que, tomando en cuenta los retos en la
comunicacion y las diferentes necesidades de la
region respecto a la implementacion del SSP y el
intercambio de informacion entre los Estados, el
Grupo SSP: Estados, SSP y -
a) establezca dos grupos de trabajo de los SSP OACI 30 de junio de 2022
(espafiol e inglés) en el primer trimestre de
2022;y
b) seleccionar a los relatores de los grupos de
trabajo en el primer trimestre de 2022.
2. EVALUACIONES DE ANALISIS DE BRECHA EN SSP (SSP GAP) DE ACUERDO A LAS PREGUNTAS
DEL SSP FOUNDATION
Que, tomando en cuenta las necesidades de la
region respecto a la implementacion del SSP y al
soporte técnico requerido, el NAM/CAR/SSP/WG Estados,
reprograme las evaluaciones de la NAM/CAR/SSP/WG | 31 de mayo de 2022
documentacion de los Analisis de brecha (GAP) y OACI
de acuerdo con las Preguntas del SSP Foundation
3. APROBACION DE REVISION DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA DE LOS GRUPOS DE TRABAJO

Que, tomando en cuenta las necesidades de la
region con respecto a la implementacién del SSP
y el intercambio de informacién entre los Estados
se dan por aprobados los Términos de Reference
(ToR) del Apéndice B a este informe.

Estados, SSP y
OACI

De inmediato
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TERMINOS DE REFERENCIA
GRUPOS DE TRABAJO PROGRAMA DE SEGURIDAD OPERACIONAL DEL ESTADO
DE LAS REGIONES NAM/CAR (NAM/CAR/SSP/WGs)
1. Antecedentes
1.1 Durante la Octava Reunién de Directores de Aviacién Civil de Norteamérica,

Centroamérica y el Caribe (NACC/DCA/8), los Directores Generales de Aviacidon Civil aprobaron la
Estrategia de Implementacién del Programa Regional NAM/CAR de Seguridad Operacional del Estado(SSP)
para 2018-2023, Ref. Conclusién NACC/DCA/07/6 Estrategia de implementacion del SSP NACC.

1.2 El establecimiento del NAM/CAR/SSP/WG y sus Términos de Referencia (ToR), tienen
fundamento en la Declaracion de Intencion (Dol) para la estrategia Ningun pais se queda atras (NCLB) de
la Oficina Regional para Norteamérica, Centroamérica y Caribe (NACC) de la OACI, acordada durante la
Sexta Reunidén de Directores de Aviacidn Civil de Norteamérica, Centroamérica y el Caribe (NACC/DCA/6)
celebrada en Nassau, Bahamas en mayo del 2016.

1.3 Para apoyar la implantacion de la estrategia regional SSP, durante la teleconferencia de
los Puntos Focales (PoC) del Programa de Seguridad Operacional del Estado (SSP) realizada en febrero de
2020, se acordd establecer grupos de trabajo con el personal responsable de la implementacion del SSP
de cada Estado, ademads se acordd que los grupos de trabajo serian uno para los Estados de habla inglesa
y otro para los de habla hispana, ambos coordinados por el especialista Regional en Implementacion de
la Seguridad Operacional de Vuelo de la Oficina Regional de la OACI NACC

2. Objetivo

21 El principal objetivo del NAM/CAR/SSP/WG es apoyar a los Estados en el desarrollo e
implementacion de su SSP correspondiente, identificando los problemas comunes y brindando
orientacién para sus soluciones, compartiendo las experiencias de los Estados mds avanzados con la
colaboracién y apoyo de Canadd como Estado campedn de la estrategia regional SSP

3. Responsabilidades
3.1 El NAM/CAR/SSP/WG es responsable de:
a) Establecer un mecanismo para identificar desafios comunes y proponer soluciones
adecuadas a las necesidades, complejidades y recursos individuales del Estado
b) Priorizar la realizacidn del analisis SSP GAP entre los estados de la regién
c) Promover la colaboracidn entre SSP en las Regiones NAM yCAR
d) Apoyar y ayudar en el desarrollo de programas de trabajo para el establecimiento del SSP
y Plan nacional de seguridad operacional de la aviacion (NASP).
e) Establecimiento y gestién de su programa de trabajo
f) Evaluar los posibles riesgos regionales de seguridad operacional que enfrenta su inclusion

en el Programa Regional de Seguridad Operacional de la Aviacidon (RASP)



i)
j)
k)

n)
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Mantener la participacion activa en el RASP

Promover el intercambio de informacion de seguridad operacional entre el Estado de la
region.

Promover la participacién del Estado en el RASG-PA

Identificar oportunidades para el mejoramiento de la implantacion del SSP

Identificar las necesidades de capacitacidon relacionadas con SSP, para coordinar con la
oficina de NACC y/o las autoridades respectivas para apoyar la entrega de dicha
capacitacion.

Reunirse periddicamente con los miembros del WG segun lo estipulado en el programa
de trabajo y mantener una comunicacién constante entre los Estados y la Oficina Regional
NACC.

Supervisar y monitorear las revisiones de los anexos y material de orientacidn con el fin
de discutir las tendencias y posibles acciones a tomar para enfrentar las revisiones.
Informar dentro del WG y a la Secretaria, aquellas situaciones que puedan poner en riesgo
la implementacion del SSP.

Metodologia de Trabajo

a)

b)

El NAM/CAR/SSP/WG sera liderado por un/a Relator/a, el/la cual serd electo/a por un
periodo de tres afios. Las responsabilidades del/a Relator/a del NAM/CAR/SSP/WG serén
las siguientes:

I. presidir las reuniones del NAM/CAR/SSP/WG;

Il. coordinar las tareas y el cumplimiento del programa de trabajo;

lll. mantener estrecha coordinacion con la Secretaria para la planificacion de las
reuniones y el desarrollo de 6rdenes del dia; e

IV informar a los Directores de Aviacion Civil de Norteamérica, Centroaméricay el Caribe
sobre los resultados de las reuniones del NAM/CAR/SSP/WG en coordinacion con la
Secretaria

V. notificar a la Secretaria de cualquier dificultad encontrada para cumplir con sus
funciones.

Criterios para eleccion del/de la Relator/a

Debido a que el Relator/a del WG coordinara las tareas asignadas, la nominacion para
dicho cargo la coordinara la Oficina Regional NACC, con base en:

El avance alcanzado por el Estado postulante, en la implementacién del SSP.

Tener por lo menos 3 afios de experiencia como Punto focal (PoC) del SSP.

Debe contar con el apoyo y autorizacion del Director General de su autoridad para
colaborar como relator/a.

Debe tener la voluntad de colaborar con la OACI como Relator/ay aceptar libremente
la nominacion.

Debe ser sometido a votacidn y aceptado por los Estados que conforman el WG.
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c) El NAM/CAR/SSP/WG:

i. presentara las actividades de su programa de trabajo a la Secretaria, detallando
objetivos, responsabilidades, resultados entregables y cronograma;

ii. evitara la duplicacion del trabajo con los grupos regionales de implementacion y
mantendrd una estrecha coordinacidon con los grupos regionales existentes para
optimizar el uso de los recursos y experiencia disponibles;

iii. usard “proyectos de conclusiones” para documentar sus recomendaciones vy
acciones en los informes de reuniones, para facilitar su monitoreo por la Secretaria;

iv. designard, seglin sea necesario, Grupos Ad hoc para trabajar en asuntos vy
actividades especificos, y organiza de manera clara sus tareas y actividades;

v. coordinard su trabajo, para maximizar su eficiencia y reducir costos, via medios
electronicos, correspondencia escrita, llamadas telefdnicas y teleconferencias, y
sostendra reuniones cuando sea necesario;

vi. coordinard e informara el avance de su programa de trabajo y tareas asignadas a las
reuniones de Directores de Aviacién Civil de Norteamérica, Centroamérica y el
Caribe; e

vii. implementara una plataforma de comunicaciones donde los PoC del SSP podran
comunicarse libremente, expresar experiencias, compartir inquietudes y sugerir
soluciones.

d) La Oficina Regional NACC de la OACI servira como Secretaria y supervisara el avance de
los grupos de trabajo.

5. Membresia

5.1 Los SSP/WG deberan incluir a todos los PoC designados para la implementacién del SSP en las
regiones NAM/CAR, Organizaciones regionales de vigilancia de la Seguridad Operacional (RSOO) y
Organizaciones Internacionales acreditadas ante la Oficina Regional NACC de la OACI, segln corresponda.

5.2 En caso que exista una solicitud por parte de organizaciones o particulares que deseen participar
como observadores, dicha solicitud sera consultada a los Estados y la Secretaria, para ser procesada. La
participaciéon de cualquier observador/a, sera aceptada unicamente, después del acuerdo de todos los
Estados.

5.3 Los PoC de SSP podran proponer observadores de sus propias autoridades previa autorizacion por

su director general, dichas propuestas deberan ser tramitadas segun el parrafo anterior y se limitaran a
un maximo de 3 observadores/as.

6. Programa de Trabajo

6.1 El Programa de Trabajo del NAM/CAR/SSP/WG debera ser acordado en el primer semestre de
cada periodo de tres afios, en concordancia con la eleccién de los/as Relatores/as.
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