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La grappe aérospatiale du Québec 
 
 
 

Au cœur de l’industrie aérospatiale canadienne 
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INTRODUCTION 



Aéro Montréal: la grappe aérospatiale du Québec 
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• Forum stratégique de concertation regroupant les premiers dirigeants 
du secteur aérospatial québécois autour d'objectifs communs et 
d'actions concertées pour : 

• Augmenter la cohésion 
• Optimiser la compétitivité et la croissance 

• Chantiers de travail 
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Les produits 
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Avions régionaux et avions d’affaires 

Petits moteurs à turbine à gaz 

Équipement de simulation 
visuelle 

Avionique et systèmes de 
poste de pilotage 

Hélicoptères civils 

Source:  MDEIE, AIAC et Industry Canada 

Systèmes de trains d'atterrissage 
militaires et commerciaux 

Entretien et gestion de flottes 
commerciale et militaire 

Capacités industrielles du Québec 
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Les défis de la chaîne 
d’approvisionnement aérospatiale 
Évoluer pour faire face aux nouvelles tendances 
de l’industrie 
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CONSTATS 
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De 30,000 à 34,000 
nouveaux avions 

commerciaux sur les 
prochaines 20 années. 

Source: Boeing, Current Market Outlook 2012-2031 

Pour les maîtres d’œuvre, l’accès aux marchés 
devient clé... 

Note: Commercial airplanes include large, twin-aisle and single-aisle airplanes, regional jets and freighters, but exclude business jets and turbo props. 
© Aéro Montréal 2014. Tous droits réservés. 



Amélioration des 
capacités de : 
• conception 
• fabrication 
• assemblage de systèmes 

Ces changements imposent de nombreux défis 
aux fournisseurs 

9 

Fournisseur 
de 

l’aérospatiale 

Concurrence accrue 
des pays émergents : 
 pression sur les prix 

Accès aux 
marchés 

Déplacement du client 
traditionnel 

Réductions 
de coûts 

Financement 

Fluctuation de 
la demande 

Pertes et 
dédoublements 

Délais de conception 
et de fabrication 

Essentiel de revoir la stratégie d’affaires et de rehausser la productivité, l’innovation et l’exportation 

LA COMPÉTITIVITÉ DOIT ÊTRE REHAUSSÉE 
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Le Chantier Développement de 
marchés - PME 
 
 
Un outil pour renforcer le réseau des PME 
aérospatiales du Québec et supporter leurs 
processus de développement d’affaires à 
l’échelle mondiale 
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LE CHANTIER 
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Il nous apparaît capital de supporter nos PME dans leurs stratégies 
d’internationalisation afin qu’elles saisissent bien où elles s’insèrent dans la 
chaîne d’approvisionnement et conséquemment qu’elles identifient correctement 
leurs clients potentiels tout comme leurs compétiteurs. 
 

Opérations 
d’exportation 

Filiale ou réseau 
d’entreprises 

Opérations 
multinationales 

Opérations 
transnationales 

Opérations 
globales 
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L’internationalisation des PME  

La chaîne d’approvisionnement mondiale se transforme … La chaîne d’approvisionnement mondiale se transforme … 
les PME doivent en faire tout autant. 
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Se connaître, se définir, se transformer 

• Liste de projets porteurs pour les PME  
• Ateliers-Conférences 

• La Série Horizon-PME vise un rehaussement des connaissances 
et des compétences en commercialisation et développement de 
marchés pour les PME aérospatiales québécoises 

• Cartographie des chaînes de valeur des 
programmes 

• Priorisation des expositions et des foires 
commerciales 

• Réseau de Vigie aérospatiale 
• Présences aux foires  
• Coordination de missions 
• Programme Aéro-Export 
• Démarcheur/développeur d’affaires pour l’industrie 

aérospatiale québécoise 
 
 
 
 

 

© Aéro Montréal 2014. Tous droits réservés. 



MERCI! 

Maxime Hince, M.ADM. 
 

Chargé de projet  
Développement de marchés - PME 

 
Aéro Montréal 

maxime.hince@aeromontreal.ca 
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