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TRANSICION HACIA UN ENFOQUE SISTEMICO PARA LASAUDITORIASEN EL
PROGRAMA DE LA AUDITORIA DE LA VIGILANCIA DE LA SEGURIDAD OPERACIONAL
(USOAP) DE LA OACI Y EL PLAN GLOBAL PARA LA SEGURIDAD AERONAUTICA
(GASP) DE LA OACI - UNIFICACION ESTRATEGICA EN ASUNTOS DE SEGURIDAD

(Nota presentada por |a Secretaria)

RESUMEN

Esta nota presenta la informacion sobre la continuacion y expansion del
Programa Universal de Auditoria de la Vigilancia de la Seguridad
Operaciona (USOAP) para € afio 2004 y mas dla  Se presenta un
resumen de actividades en € parrafo 2. El parrafo 3 trata sobre la
implantacion de un sistema para enfocar el USOAP, como un desarrollo
hacia Anexo por Anexo, que ha sido llevado a cabo desde € inicio del
Programa. Resaltando los beneficios en la aplicacion de un enfoque del
sistema para la conduccion de auditorias de seguridad en términos de
efectividad, eficienciay economia, también € parrafo ilustrala Decision
del Consgjo para posponer la expansion que fuera planeada para € afio
2004, con € fin de lanzar un programa de auditoriaintegral y exhaustivo
iniciando en e afio 2005. Ademés, contiene informacion sobre asuntos
de la propuesta del Plan Globa de la OACI para la seguridad
aerondutica GASP, que describe los problemas identificados, solucion,
aplicacién de estrategias e implantacion.

1. Introduccion

1 En la Resolucion A32-11 de la Asamblea se encarga a la Organizacion de Aviacion Civil
Internacional (OACI) que realice auditorias regulares, obligatorias, sisteméticas y armonizadas de la
seguridad operaciona en todos los Estados contratantes, con el objeto de aumentar la seguridad a través
de promover con los Estados la implantacién de las Normas y Méodos Recomendados (SARPS). El

mandato para auditorias regulares preveia la continuidad del programa y € témino “auditorias de
seguridad operacional” sugerian que deberian ser auditadas todas | as esferas rel acionadas con la seguridad
operacional. La ampliacion de programa “en un tiempo apropiado”’, recomendado durante la
Conferencia de Directores Generales de Aviacion Civil en e afio 1997, ha sido aceptada de esta manera,
como parte integral del desarrollo futuro del Programa.
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1.2 La Resolucion A33-8 de la Asamblea, encarg6 a la OACI la continuacion y ampliacion
del Programa USOAP hasta e afio 2004, para incluir auditorias del Anexo 11 — Servicios de Transito
Aéreoy Anexo 14 — Aerddromos Mas adelante, la resolucion encarg6 a Secretario General llevar acabo
un estudio relacionado con la expansion del USOAP hacia otras esferas relacionadas con la seguridad, y
concretamente a la realizacion de las auditorias de los elementos basicos del Anexo 13 — Investigacion de
Accidentes e Incidentes de Aviacion, lo antes posible sin aumentar notablemente € costo de la
ampliacion.

1.3 La Resolucion A33-8 de la Asamblea solicitd posteriormente que: i) que € Secretario
Genera adopte un enfoque mas flexible en la aplicacion del USOAP a largo plazo, comprendido e
fortalecimiento de las oficinas regionaes; y (ii) € Consgo que asegure la viabilidad financiera a largo
plazo dd USOAP, y que éstas se vayan incluyendo paulatinamente en e presupuesto del programa
regular.

14 Esta nota presenta para la consideracion de la Reunion, un reporte exhaustivo sobre los
debates relativos a la continuaciéon del programa USOAP después del afio 2004, y la implantacion de un
enfoque sistémico completo para que la reaizacion de auditorias de la OACI como una evolucién del
enfogque de Anexo por Anexo que ha sido seguido desde € inicio del programa.

2. Actividades USOAP durante el presentetrienio

21 Conduccion de auditorias y seguimiento a las auditorias relacionadas con los Anexos 1,
6,y8

211 Larealizacion y seguimiento de las auditorias relacionadas con € Anexo 1 — Licenciasal

Personal, Anexo 6 — Operacién de Aeronavesy € Anexo 8 — Aeronavegabilidad continua siendo la base
del USOAP, ya que trata con |as actividades méas importantes por |as siguientes razones:

a) pilotos capacitados y con licenciaen & Estado que vuelen en todo € mundo;
b) los explotadores certificados por un Estado contratante operan en muchos
Estados; y
C) las aeronaves certificadas y mantenidas en un Estado operan en muchos dros
Estados y atraviesan € espacio aéreo y que se halla sobre € territorio de otros
Estados contratantes.
212 Por lo tanto, cada Estado contratante tiene su propio interés en la capacidad de la

vigilancia de la seguridad operaciona de los otros Estados Contratantes y especialmente aguellos Estados
Cuyas aeronaves y personal operan dentro de su territorio y/o su espacio aéreo. Una preocupacion sobre
la seguridad expresada por los Estados, y por una buena razon, la cual resulto en el establecimiento de un
programa universal de auditoria de la vigilancia de la seguridad operaciona, regular obligatorio y

transparente. Ademés, muchos de los Estados Contratantes de la OACI han ratificado € Articulo 83 bis,
y muchos de elos estén transfiriendo responsabilidades para licencias y la continuacion de la
aeronavegabilidad de las aeronaves y necesita asegurarse que los Estados que son signatarios en €

Convenio sobre la Aviacion Civil Internaciona (Doc 7300) cumplen con e requerimiento del Anexo, y
puedan cumplir con las responsabilidades transferidas.
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2.2 Realizacion de auditorias relacionados con los Anexos 11, 13y 14 iniciando en € afio
2004
221 De acuerdo con la Resolucion A33-8, la Secretaria condujo trabajos preparatorios para la

expansion del USOAP alos Anexos 11, 13 y 14, que se prevé iniciar en el afio 2004. Este trabgjo
confirmé que la implantacion de las disposiciones contenidas en los Anexos 11 y 14 estan inter-
relacionados con la aplicacion de numerosas disposiciones en diversos Anexos, especialmente con
aquellas contenidas en € Anexo 1 — Licencias al Personal, Anexo 2 - Reglamentos del Aire Anexo 4 -
Mapas Aeronauticos, Anexo 10 — Telecomunicaciones Aeronauticas y Anexo 15 — Servicios de
Informacién Aeronautica. La conduccién de auditorias relacionadas con los Anexos 11y 14 no pueden
redlizarse aidadamente, y auditar a Anexo 13 de por si no serian rentables.

2.3 Suministro de capacitacion a los auditores de la vigilancia de la seguridad operacional

231 La OACI no posee los recursos financieros para emplear a todos los auditores que se
necesitan para redizar las auditorias de la vigilancia de la seguridad operacional. Con la findidad de
complementar a su propio personal se ha visto obligado a recurrir a apoyo de expertos de los Estados,
ambos con contratos de corto y largo plazo.

2.3.2 Una de las actividades principales del SOA, ha sido impartir capacitacion a sus propios
auditores, a funcionarios de las oficinas regionales y de las secciones pertinentes de la Organizacién, y a
los expertos de apoyo de los Estados contratantes. La instruccion continua es necesaria también para
mantener la competencia de los auditores y cumplir con los requerimientos SO con arreglo a los cuaes
ha sido certificada la SOA. Se espera en un futuro, que proporcionar la instruccion a los expertos de los
Estados ira en aumento, por dos razones:

a) auditores adscritos a los Estados tendran que convertirse en la fuente principal de
conocimientos especializados en las diversas esferas, con la finalidad de poder
conducir auditorias de la OACI, bajo ladireccién de un experto de la OACI; y

b) la utilizacion de expertos nacionales ayudard a compartir y transferir
conocimientos especializados entre los expertos de los Estados y asi poder
difundir aplicaciones estandarizadas de los SARPS internacionales, y, en general,
redundara en una mejor coordinacion y relacion entre los expertos técnicos de los

Estados contratantes.
24 Realizacion de seminarios y talleres de mangjo de la vigilancia de la seguridad
operacional
241 Seminarios y talleres sobre e mangjo del sistema gerencia de vigilancia de la seguridad

operacional son llevados a cabo en todas las regiones de la OACI dos o tres veces a afio para
proporcionar a los oficiales de los Estados giemplos practicos que los ayude a establecer y gestionar un
sistema eficaz de seguridad operacional.

24.2 Los Estados contratantes, € Consglo de la OACI y la Comision de Aeronavegacion han
expresado en varias ocasiones su apoyo ala continuacion y a aumento del nimero de seminarios tedricos
y précticos. Se considera que los seminarios tedricos y practicos son un instrumento importante para
proporcionar asistencia general a los Estados contratantes, y la OACI deberia continuar realizandolos en
el futuro con més frecuencia, con sujecion ala disponibilidad de los fondos necesarios.
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25 Elaboracion de textos de orientacion relacionados a la vigilancia de la seguridad
operacional

251 La elaboracion y la disposicion de material técnico de orientacion es una mas de las

herramientas de apoyo disponibles por la OACI a los Estados contratantes. Los textos de orientacion
permiten alos Estados aplicar los SARPS de manera armonizada, garantizando la aplicacion normalizada
de las disposiciones en los Anexos los cuales estén destinados para su apoyo. Material de orientacion
bajo desarrollo en la Seccidn de Vigilancia de la Seguridad Operacional (SOA) también se referiran a
establecimiento y gestion del Sistema de Seguridad Operacional.

2.6 Andlisisdel resultado de las auditorias

26.1 Se ha desarrollado una base de datos de |as constataciones y diferencias emanadas de las
auditorias (AFDD) para archivar las constataciones y diferencias que surgen de las auditorias de
vigilancia de la seguridad operacional y sguimientos a las auditorias realizadas bagjo e USOAP. La
informacion generada a través de la AFDD, como ladd nivel de actividad de la aviacion en un Estado y
los actuales hallazgos y diferencias identificados durante las auditorias, permiten a la SOA edlizar un
andlisis detallado con € objetivo de determinar posibles acciones para resolver problemas relacionados
con la seguridad operacional. La AFDD ha proporcionado a la SOA la capacidad para identificar
problemas de seguridad basado en elementos criticos de la vigilancia de la seguridad operaciona. La
informacion derivada de esto, puede ser utilizada también para evaluar posibles incidencias en varios
niveles de la seguridad de las operaciones de aeronaves a diversos niveles, permitiendo asi a la OACI,
organizaciones internacionales, grupos de Estados y Estados individualmente, puedan priorizar acciones
directas a resolver, identificar y cuantificar problemas de seguridad. Los informes obtenidos del AFDD
han sido utilizados en las secciones, paneles y grupos de estudio de la Direccion de navegacion aérea.

3. Aplicacion de un Enfoque Sistémico completo para € Programa Universal de
Auditoria de la Vigilancia de la Seguridad Operacional

31 Las auditorias de vigilancia de la seguridad operaciona realizadas hasta e momento, han
sido planificadas y gecutadas Anexo por Anexo, iniciando con € Anexo 1, 6y 8y con miras a introducir
de manera progresiva otros Anexos. Aunque que este enfoque cumple su cometido y prueba ser efectivo
para € establecimiento del Programa y de las auditorias inicides, resulta claro que seria largo y de
elevado costo continuar con la misma linea para evaluar las capacidades de |os Estados contratantes para
lavigilancia de la seguridad operaciona y la aplicacion de las disposiciones relacionadas con la seguridad
operacional.

311 El reto que enfrenta la Organizacién consiste en establecer y mantener firmemente un
programa de auditorias de vigilancia de la seguridad operaciona €eficaz y eficiente, alavez que mantiene
los gastos operativos en general en un nivel aceptable. Sobre la base a la experiencia obtenida hasta €
momento, el Consglo considera que ha llegado e momento para que e USOAP pase de un enfoque de
Anexo-por-Anexo a un enfoque sistémico completo, € cua se concentraria en la capacidad general de
vigilancia de la seguridad operaciona de los Estados. El enfoque sistémico completo abarcaria todos los
Anexos relacionados con la seguridad operaciona y proporcionaria un enfoque mejorado y redituable
respecto a la auditoria

312 El enfoque sistémico completo previsto para redlizar las auditorias de la vigilancia de la
seguridad operacional consigtiria en dos fases. En la primera fase, la aplicacion de las disposiciones de
los Anexos y la identificacion de las diferencias se determinaria mediante el examen del cuestionario
sobre las actividades aeronauticas del Estado y la lista de verificacion de cumplimiento para todos los
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Anexos pertinentes, y a través de la revisién de los documentos desarrollados por € Estado para apoyar
en laaplicacion de los SARPS, asi como también mantener un sistema eficaz de vigilancia de la seguridad
operacional. En la segunda fase, € Estado a ser auditado seria visitado por e equipo de auditoria de la
OACI, quien avalaria la informacién proporcionada por € Estado y de igual manera llevaria a cabo una
vista in Stu sobre la capacidad genera de vigilancia de la seguridad operacional del Estado. Esto
incluiria una auditoria de la organizacion, procesos, procedimientos y programas establecidos y
mantenidos por e Estado para ayudarlo a cumplir con sus obligaciones en materia de vigilancia de la
seguridad operacional.

313 Las auditorias realizadas con arreglo a enfoque sistémico completo se adaptarian al nivel
y complgjidad de las actividades aeronauticas del Estado que fuera a auditarse, teniendo en cuenta los
mecanismos establecidos por & Estado para cumplir con sus responsabilidades en materia de vigilancia de
la seguridad operacional. Laduraciony regularidad de las visitas, asi como € tamafio de los equipos de
auditoria se determinarian mediante e examen de la informacion que figura en los documentos
proporcionados por € Estado, inclusive € cuestionario sobre actividades aeronduticas del Estado y las
listas de verificacion de cumplimiento. En principio, todos los Estados contratantes se visitarian a menos
unavez en un periodo de seis afos, y se redlizarian visitas complementarias cuando fuera necesario.

314 En vista de los beneficios obtenidos en la conduccion de auditorias de vigilancia de la
seguridad operacional bajo este enfoque sistémico, y teniendo en cuenta € tiempo requerido para
desarrollar € cuestionario, las listas de verificacion de cumplimiento y protocolos necesarios, incluyendo
el materia didactico para los auditores, € Consgjo propuso que la ampliacion del programa alos Anexos
11, 13y 14, que se habia previsto inicialmente que comenzara en €l 2004, se postergara hasta 2005, con €
fin de ampliar posteriormente el programa de auditoria e integrar todas |as disposiciones rel acionadas con
la seguridad en los Anexos a Convenio. A este respecto, cabe notar, que la continuacion de las
actividades de auditoria relacionadas con los Anexos 1, 6 y 8, asi como también con lalabor preparatoria
conducida por la ampliacion del USOAP a los Anexos 11, 13 y 14 se integraran en € enfoque de los
sistemas a ser adoptados en € 2005. Esto incluye disposiciones relacionadas con la seguridad
operacional, la cual figura en todos los Anexos que tratan con este temay que sera presentado durante la
Asamblea— 35° Periodo de Sesiones (Montreal, 28 Septiembre a 8 de Octubre 2004). Con la expansién
del USOAP prevista para englobar 16 de los 18 Anexos de la Convencién Internacional de Aviacion Civil
(Doc 7300), es inevitable que para OACI y los Estados € volumen de la carga de trabgjo sera vera
aumentada considerablemente.

315 Bgo e enfoque del sistema integral, y dado € extenso campo de los asuntos que se
tienen que cubrir en cada auditoria, se prevé que en muchos Estados la OACI se tendra que tratar con
varias entidades responsables de las tareas de vigilancia de la seguridad operacional, ademés de con la
Autoridad de Aviacion Civil. Parafacilitar esta tarea, los Estados han solicitado a través de la SAAQ,
designar a un Coordinador Nacional de Vigilancia de la Seguridad Operacional (NSOC), cuya
responsabilidad sera la de coordinar dentro del Estado con varias autoridades o unidades responsables de
lavigilancia de la seguridad operacional.

316 Debido al invaluable apoyo que seria para un Coordinador Naciona de la Vigilanciade la
Seguridad Operacional tener la informacion apropiada para € manejo eficiente en su Estado del sistema
de vigilancia de la seguridad operacional, la OACI intenta realizar un Seminario/Taller de un diay medio
para los coordinadores de la vigilancia de la seguridad operaciona del 26 a 27 de septiembre de 2004,
antes de lainauguracion de la Asamblea 35 — Periodo de Sesiones.
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317 Tomando en consideracién o anterior, la reunion acordd que los Estados deberian incluir
un Coordinador Nacional de la Vigilancia de la Seguridad Operaciona dentro de la delegacion que
participard en la Asamblea 35 — Periodo de Sesiones. Sin embargo, ya que los Estados no verian
econdmicamente viable € enviar al NSOC a Montreal, la reunion solicitaala OACI, que ademas se lleve
realice este seminario en la Region.

3.2 Personal de auditoria

321 La aplicacion efectiva de un enfoque sistémico completo a redizar auditorias de
vigilancia de la seguridad operaciona exigiria que se dispusiera de un nimero suficiente de auditores
calificados y experimentados en las diversas esferas que deberian auditar. La OACI no dispone de los
recursos necesarios para emplear a todos los auditores que se necesitarian pararedizar € trabgjo. Para
superar este problema, y con € fin de reducir a minimo los gastos a la vez que se cumple plenamente el
requisito del enfoque sistémico completo para readlizar las auditorias de la vigilancia de la seguridad
operacional, se insta a los Estados que estén en condiciones de hacerlo a que proporcionen a la
Organizacion funcionarios adscritos a largo plazo por un periodo de tres afios como complemento del
persona de auditoria que contrate la OACI.

4, PLAN GLOBAL DE LA OACI PARA LA SEGURIDAD AERONAUTIA GASP—
UNIFICACION DE UNA ESTRATEGIA —ASUNTOS DE SEGURIDAD.

4.1 Exposicion del Problema

4.1.1 Los andlisis de las ciento treintay un misiones de seguimiento a las auditorias, revelaron

gue los Estados contratantes contintan progresando en la aplicacion de sus planes de accion correctivas
en material de seguridad. No obstante, mientras que los resultados son aentadores las misiones de
seguimiento a las auditorias revelaron también que un nimero de Estados no han tenido mucho progreso
en la resolucion de problemas de seguridad identificados en € momento de las auditorias iniciales. Se
debe de tomar nota que algunos Estados contratantes no han sometido un plan de accion correctivo desde
su auditoriainicia. El hecho demuestra que, después de las misiones de seguimiento, aproximadamente
el 24 por ciento de los Estados auditados experimentan dificultades en la aplicacion en su plan de accion
correctivo en relacion con las regulaciones operacionaes, el desarrollo de materia de orientacion, califica
al persona técnico y solucionar |os asuntos de seguridad.

4.1.2 Las auditorias también revelaron los problemas relacionados a la organizacién, surgiendo
primordialmente de la fata de compromiso por parte de los Gobiernos a apoyar a sus respectivas
autoridades de aviacion civil para acanzar € nivel deseado. Donde tales deficiencias existen, algunas de
las consecuencias son e desarrollo incorrecto e insuficiente para asegurar la seguridad.

421 Solucién propuesta— Construyendo la Vigilancia de la Seguridad Operacional

422 El apoyo alos Estados no es una idea nueva o un nuevo gercicio que como la OACI, los
mismos Estados y otras organizaciones han estado proporcionando quienes asi 1o soliciten, en muchos
casos, a través de proyectos de asistencia para tal fin. Sin embargo, este enfoque como ha sido la
intencion, no siempre ha sido eficaz y efectivo para corregir las deficiencias. Ladiferencia principal con
la unificacion estratégica es @ enfoque que como trabajo conjunto se le dé con € proposito de poder
analizar las causas, desarrollar e implementar una solucion desde un enfoque mas del tipo de negocio. La
OACI como socio podria ayudar como un caso de negocio en el desarrollo para rectificar las deficiencias
relacionadas con la seguridad ya sea en un caso en particular o en grupo de Estados.
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4.23. La asociacion podria comprenderse desde un proyecto de cooperacion especifico de un
Estado, g.: expertos trabajando directamente con la autoridad del Estado. Otro enfoque es involucrando
un grupo de Estados que compartan expertos para € desarrollo de regulaciones, procedimientos o
instruccion, o un proyecto desarrollado por la Direccion de Cooperacion Técnica de la OACI (TCB),
como el Desarrollo de Cooperacion de Seguridad Operacional y Continuidad en la Aeronavegacion
(COSAP). Otros Estados han escogido € establecimiento de una organizacion sub-regiona responsable
del desarrollo de tareas de vigilancia en todos los Estados miembros, como ACSA en Centroaméricay
RASOS en laregion del Caribe.

424 La raiz causante de los problemas necesitard ser anadlizada en un enfoque conjunto
involucrando a la Direccion de Navegacion Aérea (ANB), la Oficina Regional y los Estados
correspondientes. Las Oficinas Regionales de la OACI estdn mejor posicionadas y calificadas para traer
objetividad y andlisis a proceso, debido a que estén al tanto de lo que sucede en su Regidn. LaDireccion
de Cooperacidn Técnica es la fuente principal para proveer expertos y recursos adcionales requeridos
para poder solucionarlo.

4.25 Otra &rea que la OACI exploraria bgjo la estrategia de unificacion, seria qué tan lgos
podria establecerse la cooperacion y la asociacion con laindustria, con los proveedores de los servicios de
navegacion aérea e ingtituciones financieras, con € objetivo de asistir a los Estados en mejorar su
capacidad de vigilancia de la seguridad operacional.

4.3 I mplantacion

43.1 La aplicacion de un plan de negocio es uno de |os e ementos més criticos de la estrategia.
En general la coordinacién sera provista por la ANB. TCB identificara a los donadores y recursos para
los expertos y € financiamiento requerido y mangjar la implantacion como sea requerida.  Los Estados
podran, como les corresponda, someter d IFFAS una aplicacion para préstamo o subsidio basado en €
plan de recuperacion de costos.

4.3.2 Las Oficinas Regionales podran monitorear € progreso de la implantacion, identificar
cualquier dificultad emergente relacionado con e progreso, incluyendo problemas durante e trayecto y
grandes obstéculos, también proveer retroalimentacion de informacidn a los socios involucrados en €

proceso de recuperacion. La Sede de la OACI actuaizaralainformacion concerniente ala capacidad del
Estado en la vigilancia de |a seguridad operacional con base alainformacion de las oficinas regionales de
la OACI y tenerlas disponibles a otros Estados contratantes. Del mismo modo, os socios utilizaran la
informacion de retroalimentacion recibida de las oficinas regionales para gjustar € plan de negocio como
se requiera para poder solucionar las dificultades con las que se pudieran encontrar.

5. Conclusién

51 Aungue € enfoque Anexo por Anexo utilizado hasta e momento para la redizacién de
auditorias cumplié con su finalidad y demostré ser eficaz para el establecimiento inicial del Programa, su
continuacion en lamisma forma serialargay costosa

52 Apoyar a los Estados a través de la redlizacion de Seminariog/talleres del manejo de la
vigilancia de la seguridad operaciona y €l desarrollo de material de orientacion relevante son la Unica
asistencia disponible y préacticamente sin costo alguno para los Estados contratantes, y deberia continuar.
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53 Las auditorias en las esferas de ampliacion alos Anexos 11y 14 no pueden llevar a cabo
eficazmente en forma aidada, ya que las disposiciones ahi contenidas estédn estrechamente
interrelacionadas con las disposiciones que figuran en varios otros Anexos, como se indica en e parrafo
2.2.1 arriba citado que deberian ser tratados a mismo tiempo.

54 Un enfoque del sistema para conducir auditorias de vigilancia de la seguridad operacional
seria dirigido a disposiciones relacionadas a la seguridad contenidas en Anexos relacionados con la
seguridad enfocandose en general ala capacidad de la vigilancia de la seguridad operacional del Estado y
en especificas areas criticas de la seguridad ala vez que se evalGa la aplicacion de todas las disposiciones
a través de la revison de las Listas de Verificacion de Cumplimiento.  También, ofrece un ahorro
potencia del costo alargo plazo, s se compara con € enfoque de Anexo por Anexo.

55 El asunto de la Estrategia de Unificacion del Plan Globa de la OACI para la Seguridad
Aeronautica GASP podriatratar la asociacion de la OACI, Estados, usuarios, proveedores de servicios de
navegacion aérea, industria, ingtituciones financieras y otros involucrados, a desarrollar una solucion de
implantacion con € fin de fomentar un sistema internacional de aviacion civil seguro y asistir a los
Estados para resolver sus deficiencias relacionadas a la seguridad, mejorando la seguridad de la aviacion.

6. Accion sugerida

6.1 Se invita a las Autoridades Aeronauticas a tomar nota del contenido de esta nota de
estudio y del proceso de preparacion y conduccion de la ampliacion del Programa Universal de Vigilancia
de la Seguridad Operaciona (USOAP) hacialos Anexos 11, 13y 14, tomando en cuenta la aplicacion de
las experiencias administrativas que se lograron durante € inicio del Programa de USOAP dela OACI en
los Anexos 1, 6 y 8, con lafinalidad de poder acelerar la recepcion de los cuestionarios de pre-auditoria
del SOA.

6.2 Se sugiere a las Autoridades Aeronauticas tomar nota del Plan Global para la Seguridad
Aeronautica (GASP) de la OACI — Unificacion Estratégica en Asuntos de Seguridad, para fomentar un
sistema de aviacion civil seguro entre los Estados y mejorar |a seguridad de la aviacion en la Region.
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