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CONFERENCIA SOBRE LOSASPECTOSECONOMICOSDE LOSAEROPUERTOS
Y LOS SERVICIOS DE NAVEGACION AEREA

Montreal, 19 — 28 de junio de 2000

Cuestion 4 del Elementos determinantes de la reglamentacion econémica de los
orden del dia: aeropuertosy los servicios de navegacion aérea

LOS COSTOSAEROPORTUARIOSY LOSINGRESOSDE LASLINEAS AEREAS

(Nota presentada por Malasia)

1. INTRODUCCION

1.1 Los usuarios de aeropuertos, fundamentalmente las lineas aéreas, aportan los montos
necesarios para cubrir el costo de funcionamiento del aeropuerto. En los grandes aeropuertos, unos dos
tercios de los ingresos consisten en derechos que abonan las lineas aéreas. Los derechos de
estacionamiento y alquiler de automaviles también son fuentesimportantes de ingreso, que generan 25%
o mésdelosingresosdel aeropuerto. L as concesiones paraservicios de suministro de alimentosy bebidas
y los comercios minoristas generan entre un 7%y un 11%".

1.2 Aungue se ha producido una feroz competencia entre las lineas aéreas, que hallevado a
lareduccién detarifasy generaintensa presion sobre todos |0s aspectos de la estructura de costos de las
lineas aéreas, |0s costos aeroportuarios han seguido aumentando. Como resultado, aumenta la friccion
entre los aeropuertos y las lineas aéreas.

2. LA SITUACION ACTUAL

2.1 Una posible explicacion de los mayores aumentos de costos en |0s aeropuertos es que se
necesita mas infraestructura en esos aeropuertos.

2.2 Sin embargo, los importantes aumentos de los costos de explotacion en los principales
aeropuertos son motivo de especia inquietud, ya que sugieren gque los programas de ampliacion y
modernizacion no estdn acompafiados por un aumento importante en la eficiencia de la explotacion.

Y Airport Rate-Making 101 - The Basics of Setting Rates and Charges”, Leigh Fisher Associates, 18 dejulio de
1994, resumen expositivo.
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2.3 Laslineasaéreas suelen convenir en quelasnecesidadesdeinfraestructurahan ocasionado
en gran parte los aumentos de los costos aeroportuarios. El servicio de la deuda vinculado con los
proyectosde expansi 6n delos princi pal esaeropuertos, necesarios parasustituir instal acionesenvej ecidas,
incrementa inevitablemente |os costos totales. Pero lamayoria de las lineas aéreas estén convencidas de
gue es el sistema de regulacion de tarifas de los aeropuertos |o que ha hecho posible, y en algunos casos
estimulado, el rgpido incremento de |os costos aeroportuarios en |os principal es aeropuertos.

24 Esta conclusién se basa en la observacion de que la mayoria de los aeropuertos
privatizados son monopolios naturales, que suministran un servicio indispensabley por o tanto es mejor
concebirlos como servicios de utilidad publica. Sin embargo, a diferencia de otros servicios publicos,
cuyastarifasson control adasregul armente por organi smos gubernamental es, enlamayoriadelos Estados
laley federal ha permitido que los aeropuertos definan ampliamente su base detarifasy fijen tarifas para
prever la recuperacion plena de todos sus costos, sin que exista un control importante.

25 El conflicto entrelastarifas aéreas que sereducen y |0s costos aeroportuarios en aumento
se haagravado por laincapacidad de las lineas aéreas para hacer frente a la postura monopdlica de los
aeropuertos.

2.6 Un destacado economista de la Universidad de Chicago, Lester Telser?, sugiere que
algunasindustrias, como lasdelaslineas aéreas, quizas sean incapaces delograr un equilibrio econémico.
Los costos fijos de explotar una aeronave son tan elevados en relacién con los costos variables
relacionados con el transporte de un pasajero més, que las destructivas guerras de tarifas resultan
inevitables.

2.7 L os costos de los proyectos de desarrollo de aeropuertosy servicios de navegacion aérea
como la instalacion de los sistemas CNS/ATM y radares, que aumentan la seguridad operacional y la
eficiencia de la industria de las lineas aéreas, deberian implantarse y cobrarse a los usuarios,
especificamente alas lineas aéreas. Pero |os costos de la decoracion excesiva, 10s salones refinados, las
cascadas y fuentes y otros accesorios en |0s aeropuertos, resultaran finalmente mayores costos para las
lineas aéreas y en Ultimainstancia para el consumidor.

3. MEDIDAS PROPUESTASA LA CONFERENCIA
3.1 SeinvitaalaConferenciaainstar alas Direcciones de aviacion civil delos Estadosaque

controlen y regulen la estructura de tarifas aeroportuarias, de modo que no incluyan los costos de
infraestructura del desarrollo ajenos a la aeronautica.

—FIN —

2\ éase Telser, “ The Usefulness of Core Theory in Economics”, Journal of Economic Perspectives, Vol. 8, No. 2,
Spring 1994, pp. 151-164.



