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- Historique installations aéroportuaires A

- Contexte de certification d’Aérodrome
- Mecanisme de certification adopté

- Processus mis en ceuvre

- Chronologie des actions réalisées

=~ Difficultes rencontrées

- Facteurs de réussite

- Avantages liés a la certification

- Partage d'expérience avec d'autres Etats
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CONTEXTE DE CERTIFICATION D'’AERODROME

International Standards

Normes internationales (SARPs de Simemea
I’OACI):
e Il est recommandé aux Etats de certifier tous les o
aérodromes ouverts a l'usage public en conformité ItamatioalC Aviston

avec I'annexe 14 — applicable depuis le ler
novembre 2001
Aerodromes
e Les Etats devront certifier tous les aérodromes Voumat
utilisés pour les vols internationaux -applicable e
depuis le 27 novembre 2003

Thisedition Incorporstes all anendments
adopted by the Council prior ta 5 March 2009

and wpersedes, on 1 November 2009, all previous
edi x 14, Vohame L

iitions. of Annex 14,

e Systeme de gestion de la sécurité a mettre en el
place -Recommandation depuis 01/11/2001 -
Norme depuis le 27 novembre 2006 -

Intemational Civil Aviation Organization
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e CONTEXTE DE CERTIFICATION D’AERODROME
(Suite)

Echelle régionale zone AFI : Déclaration d’Abuja

»Certification de tous les aérodromes utilisés pour les vols
internationaux - Applicable avant décembre 2015;

»Etablissement SSP ,SMS et mise en ccuvre du avant fin 2015 .

Référentiel national:

Pour donner suite aux exigences internationales et régionales

(OACI et déclaration d’Abuja), le Togo a transcrit dans sa
églementation par le biais de plusieurs textes réglementaires

I’obligation de certification des aérodromes et a défini des

criteres de certification

> Loi et textes d’applications (Décrets, arrétés, décisions...)
> Reglement Aéronautique National Togolais (RANT)




wewm, MECANISME DE CERTIFICATION ADOPTE AVEC
=% . UNE PARTICIPATION NATIONALE ET REGIONALE
s Mise en place par TANAC-TOGO de

1-GROUPE DE TRAVAIL certification de I'AIGE
Points focaux certification SALT, ANAC,
ASAIGE, BTL, St Handling, ASECNA, etc,

2-Organismes CONSULTES
COSCAP UEMOA, DGAC
France, AAC SUISSE
AAC MALI, SENEGAL, Burkina,
o Benin

-COMITE DIRECTEUR ANAC TOGO, point focal
certification d’aérodrome

Gestion et sulvi du projet de certification de I'AIGE
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PROCESSUS MIS EN OEUVRE
« 1. PREPARATION A L’AUDIT DE CERTIFICATION

1.1 Activités d’étude et d’élaboration de documents

>
>

Elaboration du manuel d’aérodrome et des procédures d’exploitation ;
Etude ornithologique faune et flore, Etude d’impact environnemental;

Planification de Mise en ceuvre par étape du SGS, Elaboration des
documents du SGS;

Mise a jour des procédures d’exploitation et du Manuel d’aérodrome;
Mise a jour des documents du SGS;

Mise aux normes des installations et équipements (Marquage chausseées,
dégommage, etc.);

Adoption d’un chronogramme de certification de I’'AIGE;

Elaboration du Protocole de coordination entre le Gestionnaire
d’aérodrome et le fournisseur de service de circulation aérienne ;

Réalisation des Audits, controles , inspections inopinées sur les themes de
certification d’aérodrome par le Régulateur (AAC)
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%é}@s 1. PREPARATION A L’AUDIT DE CERTIFICATION
s (Suite)

1.2 Activités d’ assistance, de formation et de echange d’expérience
« Accompagnement au processus de certification par I'’ACI (Programme APEX)

« Assistance et sensibilisation du COSCAP-UEMOA au déroulement de I'audit de
certification , manuel d’audit et mise en ceuvre du SMS;

* Mission de familiarisation des aéroports certifies de TUNIS CARTHAGE, ENFIDHA
et aéroport de Geneve par les acteurs de la SALT impliqués dans la certification;

 Formation des employés de I’AIGE : mise en ceuvre du SGS et facteurs humains par
ACI (programme APEX et formation en ligne);

 Formation des inspecteurs AGA (cours GSI aérodromes, formation auditeurs OACI
CBT, formation OACI SMS, formation sécurité aéroportuaire et surveillance
continue des aérodromes....).
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i s 1. PREPARATION A L’AUDIT DE CERTIFICATION
(Suite)
1.3 Activités de suivi du PMC et de surveillance continue (post audit)

» Assistance du COSCAP UEMOA pour le suivi du plan de mesures
correctives de I'AIGE;

» Formation sur la sécurité aéroportuaire et surveillance continue des
exploitants d’aérodromes;

» Formation sur |I'établissement d’equipe locale de sécurité de piste
(ELSP et mise en oeuvre du SMS)
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%, o 2. EXPRESSION D'INTERET

Z-
“Tion Cw“ﬁﬁb

» Transmission de la demande de certification par le gestionnaire d’aerodrome a
I’AAC suivant le formulaire CERT AD Form (formulaire de certification
d’aérodrome).

» Evaluation de I'exploitation aérienne par I'TAAC en tenant compte de
I’environnement geéographique de I'aérodrome et des dispositions des autres
entités compétentes de I'Etat afin de s’assurer que certaines dispositions
(étude d’'impact environnemental, protection de certains especes faunique ou
animalier...) de ces entités n’entravent le processus de certification une fois
amorce.

» Cette phase a abouti a une reunion préalable avec les acteurs impliqués pour
définir les obligations de chaque partie dans le processus de certification et
relever les différentes preoccupations et préciser les actions futurs.
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s 3. DEMANDE FORMELLE

Le dossier de demande formelle soumis par la SALT est composé des pieces
suivantes :

» Un formulaire de demande de certificat d’aérodrome dament rempli;

» Deux (02) exemplaires du manuel d'aérodrome, établi en conformité avec le
reglement et proportionné aux activités aéroportuaires prévues a l’'aérodrome ;

» Une attestation ou rapport suite a I’étude d’'impact environnemental réalisé par
I’autorité compétente ;

» Une copie des plans d’exercice financier de la SALT de 2009, 2010 et 2011 ;
» Une justification de la capacité financiére de I’exploitant d’aérodrome ;

» Un recu de versement des frais de certification.
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5 PROCESSUS MIS EN OEUVRE
ol 4. AUDIT DE CERTIFICATION (sur site)

4.1 Constitution de I'équipe d’audit

Pour se conformer a la reglementation nationale, en matiere de qualification
et de compétence des auditeurs, pour des raisons de manque de
personnels qualifies et suffisants dans le domaine AGA pour former
I’équipe d’auditeurs ( Elément Crucial 4 “EC 4”), 'ANAC a constitué
I’équipe d’audit sur la base d’'une assistance de compétences au niveau
regional. L'objectif était d’éviter les problemes graves de sécurité qui
peuvent étre liés a la deliverance du certificat, licence, brevet etc...par un
personnel non qualifié (EC4 et 6)

Cette approche a abouti a la sollicitation des inspecteurs GSI (Governement
Safety Inspector) aérodromes des Etats du Sénegal et du Mali ainsi qu’'un
expert AGA du COSCAP UEMOA pour compléter I'équipe de I'ANAC
chargée de I'audit de certification.




PROCESSUS MIS EN OEUVRE

4. AUDIT DE CERTIFICATION
(Suite)

4.1 Constitution de I'equipe d’audit

Nika Méheza MANZ! | Inspecteur Régional Aérodromes - COSCAP-UEMOA | Chef d'équipe
Hamadoune CISSE | Inspecteur AGA - ANAC Mali Auditeur

Papa Dibocor SENE | Inspecteur AGA - ANAC Sénégal Auditeur
Komla ADONKO | Inspecteur AVSEC - ANAC Toga - '_ﬁﬁﬂ_lt_erur
Magnourewa nspecteur AGA - ANAC Togo ' Auditeur

' PELENGUEI
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%@}% 4. AUDIT DE CERTIFICATION
T (Suite)

4.2 Mandat de I’équipe d’audit:

L’équipe d’audit mise en place a été chargée suivant leur mandat de:

» Evaluer la conformité du manuel d’aérodrome par rapport aux exigences
nationales et internationales;

» Veérifier I'exactitude des données et renseignements figurant dans le manuel
d’aérodrome;

» S'assurer que les installations et équipements ainsi que I’exploitation
technique de I'aérodrome sont conformes aux exigences nationales et que
les procedures et mecanismes de contrbéle contenus dans le manuel
d'aérodrome et les différents manuels de I'’exploitant, permettent de s’y
conformer pendant la période de validité du certificat;

» S’assurer de I'etablissement et la mise en ceuvre sur I'aérodrome d’un
systeme de gestion de la sécurité.
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4.3 PRINCIPALES CONCLUSIONS DE L’AUDIT DE CERTIFICATION
Points positifs

Le rapport d’audit de certification de I'AIGE a été transmis au Gestionnaire.
Les conclusions de l'audit ont indiqué:

“*Volonté du gestionnaire d’aérodrome et des autres entités opérant sur ’'aérodrome a
assurer un niveau acceptable de sécurité ;

“*Installations et procédures conformes pour I’essentiel aux normes et réglementation
nationale (Exemple: Emplacement VOR et accés SLI, procédure de gestion de |'air de
trafic, procédure de mesure d’épaisseur d’eau sur piste ...);

“*Le manuel d’aerodrome était composeé de cinq parties:

v Partie 1: Généralités;

v Partie 2: Renseignements sur le site de I'aérodrome;

v Partie 3: Renseignement sur I'aérodrome a communiquer au service AlS;

v Partie 4: Procédure d’exploitation et mesures de securité d’aérodrome;

v Partie 5: Administration de I'aérodrome et systeme de gestion de la sécurité.




Q@Cﬁ. NATIOp,

PROCESSUS MIS EN OEUVRE

4. AUDIT DE CERTIFICATION
4.3 PRINCIPALES CONCLUSIONS DE L’AUDIT DE CERTIFICATION (Suite)

Points positifs

“*Al'issue de l'audit réalisé sur la base du manuel d’aérodrome subdivisé en cing
parties et des questionnaires de la check liste d’audit, le taux de conformite a été
évalué a 57% (Satisfaisant / total des questions- questions sans objet - questions

i B  |Partie1 |Partie2 |Partie3 |Partie4 |Parties Total '
Eat'rﬁfats-ant 10 8 83 134 53 290
MNon Satisfaisant - & 27 149 34 220
| Sans objet = & o a0l 25 10 76 |
| Non evalue o o o 4 127 131 |
| Taux de conformité T1% 0% | T8% AT % 61% 57 % |

Poertuse 1L ot s 2 Py 3 LS B W Foer e Tl
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4.3 PRINCIPALES CONCLUSIONS DE L’AUDIT DE CERTIFICATION (Suite)

Points négatifs

% Quelques carences relevées:

> le manuel d'aérodrome sur lequel se base la certification ne contient pas toutes les
informations pertinentes (Exemple: Plan de servitude d’aérodrome, procédure de publication
de I'information aéronautique, structure du manuel d’aérodrome non conforme a celle de
I’arrété portant certification d’aérodrome...);

> I'exploitant d’aérodrome ne dispose pas suffisamment de toutes les compétences et
I'expérience nécessaires pour exploiter 'aérodrome (Exemple: gestion de risque animalier,
maintenance périodique des aires de mouvement...) ;

> les installations et les services de I’'aérodrome ne sont pas tous conformes avec la
réglementation nationale (Exemple: plan d’urgence d’aérodrome, plan d’enlevement
d’aéronefs accidentés, absence de RESA, irrégularité de terrain dans les bandes, gestion de
déversement de carburant sur I'aire de trafic, mesure et publication d’épaisseur d’eau sur la
piste ...);
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g T 4. AUDIT DE CERTIFICATION
PRINCIPALES CONCLUSIONS DE L'AUDIT DE CERTIFICATION (Suite)

Points néegatifs

“*Quelques carences relevées:
Les carences identifiées ont été classées en trois niveaux:

* Niveaul : majeur, toutes non conformités significatives reglementaire ou
d’'une procédure qui abaissent le niveau d’une norme de sécurité et
compromet la sécurité; Actions immediates

* Niveau 2: mineur, toutes non conformités qui pourraient abaisser ou
compromettre le niveau de sécurité; Actions a moyens termes (3 mois)

* Niveau 3: autres que les deux premiers niveaux (plus de 03 mois )

Le gestionnaire d’aérodrome a soumis un plan d’actions correctives en vue
de corriger les non conformités identifies lors de I'audit sur site;
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4.4 SUIVI DU PLAN DE MESURES CORRECTIVES DE L 'AIGE

L’objectif du suivi du plan de mesures correctives PMC est :

L4

L)

\/
0.0

L 4

L)

.0

Evaluer le progreés réalisé par le gestionnaire d’aérodrome sur le plan de mesures
correctives

Accompagner le gestionnaire d’aérodrome a mettre en ceuvre les actions
nécessaires pour palier les carences majeures;

S'assurer de I'établissement progressive et effectives des différents composants
du systeme gestion de la sécurité:
v Politique et objectifs de sécurité;

v Gestion de risques (Détection des dangers de sécurité ,Evaluation des risques associes, stratégies
d’'atténuation a un niveau acceptable);

v Assurance de la sécurité (Etablissement et Maintient continue de la sécurité a un niveau acceptable);

v Promotion de la sécurité.

Permettre aux inspecteurs d’aérodromes de statuer et d’aviser I'’AAC sur la délivrance ou non
du certificat d’aérodrome (certificat provisoire ou certificat définitif)
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oy v 4.5 DELIVRANCE DU CERTIFICAT PROVISOIRE

% Lapremiere évaluation du PMC a permis d’orienter davantage le gestionnaire d’aérodrome
sur la méthodologie d’élaboration des actions correctrices et comment consolider les progres en vue de
disposer la tragabilité des preuves réalisées;

K/
0‘0

Au deuxiéme suivi le taux de conformité est passé de 57 a 68 %, on note:

v La Conformité des bandes de pistes, installation des RESA,;

v' L'actualisation du plan d’aérodrome, plan de servitudes aéronautique, désignation du coordonnateur du
plan d’enlevement d aéronef accidentellement immobilisés;

v Mise al’ épreuve du plan d’'urgence - la réalisation d’exercice de plan d’urgence d’aérodrome;

v' L'acquisition de véhicules pour la lutte contre le risque animalier, recrutement du personnel, acquisition

d’appareil de mesure d’épaisseur d’eau sur piste;
v' Elaboration des fiches du personnel du gestionnaire (fiches de poste);

<

La révision du manuel d’aérodrome conformément a la structure du manuel type du Doc 9774 de 'OACI;

v" Laprocédure de gestion de déversement de carburant sur I'aire de trafic, gestion des obstacles,
auscultation de la piste et mesure de PCN; procédure de publication de I'information aéronautiques;

v' La formation sur la circulation sur I'aire de mouvement , évaluation des dégradation des chaussées...

% Sur labase du progres réalisé , un certificat provisoire a été delivré avec une validité
maximale d’un (01) an
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“riox s 4.5 DELIVRANCE DU CERTIFICAT (DEFINITIF)

< Latroisieme inspection de suivi a permis d’évaluer le progres réalisé sur
les carences prioritaires résiduelles lors du 2eme suivi du PMC

Ces actions prioritaires sont
v Larévision des protocoles entre le Gestionnaire et le Fournisseur de service de circulation aérienne;
v L'élaboration Protocole d’accord entre le gestionnaire et I'entité chargée des mesures de slreté;

v L’ élaboration de Protocole entre I'entité chargée des mesures de slreté et la Base de transport de
Lomé, et Protocole entre I'entité chargée des mesures de slreté et 'unité Opération des
parachutistes ;

v" Larévision et I'élaboration de contrat formel ou cahier des charges entre la SALT et les différents
intervenants (organismes d’assistance en escale, pétroliers, organisme de catering etc. ) ;

v La désignation d’'un coordonnateur des activités autours d’un avion sur l'aire de trafic;

v L'autorisation de circulation des personnes et des véhicules sur I'aire de mouvement ;etc,

< Des dérogations et exemptions ont été accordées sur la base d’étude de sécurité realise
par le demandeur conformément a la procédure d’exemption et de dérogation.
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4. AUDIT DE CERTIFICATION
4.5 DELIVRANCE DU CERTIFICAT (DEFINITIF)

% Sur labase du progres réalisé, 80% de conformité par rapporta 68 % précédemment, un
certificat définitif a été délivré pour une durée de trois (03) ans et a été publié dans la publication

d’information aéronautique de ’ASECNA.

PeEEITNEIS T ECETCES IPECSS "IN EC AW Sl I Bl ESE _NT -3
=T IDESS K SECOER LS FREEFUIEREL _FCDEITES T CrCoCo P o TS E
Wil — il anet — Fracrsc

e EE TS T O T T DE  BEJC R NS PN o Tl S e RS . S =

CEIR T LELC X 2 A EE RO T B O DT =

R R AR R T T

Taaar e s e LI Rl i e O T -
e n B M B I OO L e TNT o M I D A I I i S T <
Clam s e 1" modnorme -
B e R per e Lo NS Sl WP D oo
T T isssmcges T yopeer of L) - Lani e o s I * o ey o e =
e i R > O o LR e e Lo T ok (Sl T e I e e e e =
= e (=) =] =
L e e o s g - - L
P [ P e TR = B e T T
Pt e traafic (T off Sreafic) o u e a1 I = -
- T
: :
= PR et Vo-:!gﬁ-l:_:-‘:le = 1 « S S
=" > = P Sa Coordinatesy -
RS OSST _ R N - O ST ST e
Ch e o~ e gebe ot can

Le preéesent certifcat o adsrodrosmrse deldivre par e Directeur Gaenaeral de Nagence Matonake de Daoviation Cihvike du Togo, atheste gue la Socidid
Mwlunm e I..-u-rr-a Tokkodm (SAaLlT ) aexpioirtant " asnodinomes primncipaal e NAvSroport Intermationsasl Gnassingb-Ss Eyadaerma (ARG E) a satesfoit
wes a la certifcation des adarodrormes. A cet effet ka SAL T est autorssSe a ssoploiter NAaASroport Intermaticorsal

= e

L= mghbes Ey a8 tel agueer Nétablit e manuel d asrodrnosTee: A ek L3 rErTearit & la réeglementation en wigueur. § Tl oeroalroerse

c-\ea-.n_-,fraane Iesracad Fpe ofpe e e T Tc o ierd A AApardyoorine, cerrifies rifacaw SLALTT eroxier a\pemr af AR FAE crerrendirosre Froas sceripfied slve
= S i pra e e

o Fhe e e L ALY ks rleera Fmerad Her o R
.:.ner:gﬁca—r-m-_s_ arr ACCRrEliaracer wWoidfe flee e rowdiroree radcareracrd crract’ e ol iorsced e g ko s s

Le Directeawur Géndaral de PARMAC-Togo peut suspendrne owu annuler ca cartificat d adscodrnomes asn bout teamps =i Meccploitant de 'asrodnomess me se
confonmes pas aux dispostions atables dans a3 ol portant oods de Faviation ciwvike, s Reaglherments emn wisgueewsr ou pour ouates autres raisons
o EDE e bl T e e cfoe Caerserrard 4:_-,.1“( Fvad A viersSors Arrsfroaeiiy o) Togge ey stosgeeerad o caracet e i PARCeate o f crewn Fieerer G e caesrcseilrcrerse
x arr =, wwr o creens otfier cecsores  of pasbdlic

g et _ferils for coreraprdys wedelfr oFee spoeec T LAY iy OFres Lo ol cival crvacat ioory el EFvas e,
Srateraes e}

Ce cartificat est swujet & toubes les oo s Foos par e Dbirecteur Gaandral de PANASC-Togo oL E=gre— s soedEcificatons
dexploitation cijointes  conmfomnmeeErnTsent aux REaglaerments Aseronautbaues & u-_gua—ul_ Ff?-u e e i saedyead der il flhe coracdinicaras e e Ptee Fhresciore
CGerrrercnl oo CEvil _Aviariows Arafrorin: of Tomge as irrclicoared s oive ope e = R e e ety Ala focad e e
_MEargrard

Sauf TS o, Brar t ow annuiation, ce caerticat dermaeuns an wBEuUELUr  fersgrer orte  FF L e . el r
P i e i T N T

rabe oo ChEE IMIRECTELUR CGoEMNERAL.

Date of isswue

—_—— e =

LAT A DOKISIME GMNAMNMA,

23 MAI 2014




Q:\QCE NATIOp, g

L PROCESSUS MIS EN OEUVRE

"Vfa,,,of;f,‘w@@s 5. PUBLICATION DU CERTIFICAT DANS L'AIP

AGENCE POUR LA SECURITE DE LA NAVIGATION AERIENNE EN AFRIQUE ET A MADAGASCAR

Phone : +(221) 33.869.23.32 AIP SUP

+(221) 33.860.23.46 o
Fax : +£221?; 33.820.06.00 @ N°S0/A/14GO
AFTN:  GOOOYNYX 06 NOVEMBER 2014

E-mail : senegalbni@asecna.org

BUREAU NOTAM INTERNATIONAL DE L'OUEST AFRICAIN

Web: WWW.a15-as€cna.org
B.P. 8155 Adroport International Léopold Sédar SENGHOR Dakaroff-SENEGAL

BENIN - BURKINA FASO - COTE D'IVOIRE - GUINEE BISSAU - MALI - MAURITAMNIE - NIGER - SENEGAL - TOGO

Statut d’aérodrome certifie de LOME
/
Certified aerodrome status of LOME

MISE EN VIGUEUR

Effective date 23 May 2014 0001 UTC
VALIDITE

Validity 22 May 2017 2359 UTC
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o Activités préparatoires relatives a la certification;
* Etude ornithologique faune et flore;
 Etude d'impact environnemental;

4

e Adoption d’'un chronogramme de certification de I'AIGE; D

\/  Expression d’intérét de la SALT pour la certification de )

\/ I’AIGE (suivant Formulaire Cert AD form):

Dé bre Résultat : réunion préalable avec le postulant pour faire

€CEMDIE  -omprendre aux différents acteurs impliqués, leurs

@ obligations pendant tout le processus de certification; )
« Demande formelle de la certification de I’'AIGE; N
 Transmission a I’”ANAC conformément a la procédure de

certification avec toute la documentation nécessaire dont

Avril 2012/ le manuel d’aérodrome de I’'AIGE et les frais associes aux
différentes activités de certification;

J

¢
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*Audit de certification:

Etablissement d’équipe d’audit de certification (Chef d’équipe et

membres avec mandats clairement définis).

Octobre | -L’audit a permis de déterminer les insuffisances de mise en ceuvre
2012 des exigences nationales relatives a la certification des aérodromes

et un plan d’actions correctrices a été soumis ;

\

AN

« Délivrance du certificat provisoire

e Lapremiére évaluation du plan d’actions correctrices de I’'AIGE a
aboutit a la délivrance d’un certificat provisoire sur la base du
progres réalisé et la définition des actions prioritaires pour les

€

Octobre carences non résolues en vue de la délivrance du certificat définitif
2013 (Protocole d’accord, Cahiers de charge des intervenants, mise en ceuvre du SMS,
procédure de mesure d’épaisseur d’eau sur la piste) /

e Délivrance certificat d’aerodrome de 3 ans;

e La délivrance a été accordée avec des exemptions et dérogations
conformément a la procédure établie a cet effet. Apres la délivrance

Mai 20148 du certificat, la publication du statut d’aérodrome certifié de I'AIGE

dans I’AIP ASECNA en septembre 2014 ( conformément au cycle

AIRAC); Surveillance continue

€

¢
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A-Activités de 'ASECNA
qui passent sous la
responsabilité de la SALT

B-Domaines d'a“fj_‘t, C-Controle d'accésde
sous la responsabilité slireté géré par une entité
de 'ASECNA non indépendante

maitrisés par la SALT
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Enlévement des

aéronefs
accidentellement

immobilisés;

Plan d’urgence
d’aérodrome;
Titre foncier du

domainé
péroportual™® gy

(Suite)

Problémes de controle
des acces;

Risque d’incursion
accru;

Risque animalier accru.

DIFFICULTES RENCONTREES

Adoption de la culture de

la sécurité positive;
Passage de la culture
disciplinaire de « Baton »
3 la culture juste.
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commuhnautaire

Toutes les exigences
de I’annexe 14 ne sont
as mises en ceuvre

par I’exploitant
d’aérodrome

DIFFICULTES RENCONTREES

(Suite)

pour faire face
aux différents cas de
gestion des
i aérodromes au
Définir les niveau des Etats
responsablités ? membres de

SALT et ASAIGE; ASECNA
ASAIGE et BTL;
ASAIGE et CETAP.
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“Allocation des
ressources;
*Parties intéressées
internes;

*Parties intéressées
externes;

A- Engagement des
premiers
responsables

N\

B- Mise aux normes
-~ des installations

*(RESA, Bandes de piste,

Marquage (piste, taxiway,
apron, Balisage lumineux)
*Audits de la sécurité

eAutres missions APEX,
COSCAP UEMOA etc,

FACTEURS DE REUSSITE

D-Investissement
dans les ressources
humaines

C- Implication de
tous les

acteurs dans
I'élaboration
des documents
clés de la
certification

Déterminer I'effectif
du personne
nécessaire

*Recruter du
personnel en nombre
suffisant ;

*Politique de formation

*Plan de formation
individuel

*( ASECNA, ASAIGE,
Société d’'assistance en
escale, Pool Pétrolier);

*Protocole et cahier de

charge introduisant les
aspects sécurité
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FACTEURS DE REUSSITE
(Suite)

/@Ianification et documentation

de sécurité (Politique et
objectifs, documentation SGS,
formation du personnel);
eprocessus réactifs (Systéme de
reporting obligatoire et
volontaire, analyse et enquéte de "
sécurité); oo I
* processus proactifs
(Identification des dangers et

gestion des risques’ Gestio E' |\/|IS€ en ceuvre H' SéCUI’IS&tIOI’\ du
changements;

*Titre foncier

du SMS par /

eAssurance et promotion
\Qe la sécurité.

/ aeroportuaire

domaine

phases

*Elaboration des
Protocole d’accord avec
les partenaires (ASECNA,

ASAIGE): _ F- Clarification en G- suivi et entretien
*Elaboration des cahiers

de charges pour les 5 LrinA
sociétés d’'assistance au e G pe“Odlques
sol (ST Handling, Lomé it d : d
Catering, Aérotransport, responsabilite €s alres de Mesure d’adhérence;
Pétroliers); Auscultation de la
*Mesures relatives a la mouvement piste

sécurité insérées dans

v
les protocoles d’accord, Mesure de PCN

J

cahiers de charges et (Rincent BTP )
contrats des entreprises.
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AVANTAGES LIES A LA CERTIFICATION D’AERODROME

v" Mise en commun des données sur la sécurité a travers la mise en ceuvre du SMS ,
ELSP (Equipe Locale de sécurité de Piste);

v" Mise en oeuvre d'un programme de surveillance continue des activités
aeroportuaires;

(\

Identification des risques pour la sécurité afin de suivre les performances des
exploitants en matiére de sécurité;

Crédibilité de I'aéroport vis-a-vis des partenaires;
Evitement de la liste noire des aérodromes;
Arrivée de nouvelles compagnies aériennes;

Amélioration de I'image de I'aéroport a certifier;

AN N N RN

Atteinte des objectifs d’Abuja (certification des aerodrome internationaux avat
decembre 2015);

(\

Cléturer les carences des audits de sécurité USOAP de I'OACI et de faire
progresser le niveau de mise en ceuvre effective.
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PARTAGE D'EXPERIENCE AVEC D’AUTRES ETATS

“*En matiere d’échange d’expeérience, les Etats sont inviter a:

v'Encourager les efforts de coopération, de collaboration avec d’autres Etats avances sur
le sujet,

v'Partager les expertises et experience a I'échelle régionale pour faciliter la mise en place
d’équipes d’auditeurs qualifies pour la certification des aérodromes internationaux;

v'Solliciter I'assistance des COSCAPSs pour la certification des aerodromes pour remédier
cette carence transversale dans la zone AFl,

<*Le Togo est disposé a partager son expérience avec d’autres
Etats qui le souhaite.

Depuis 2014 le Togo a:

v'Regu des missions d’ échange sur le processus de certification (Mali, Guinee
Equatoriale, Sénegal, Bénin, Cote d’lvoire, etc..)

v'Répondu favorablement a une demande d’assistance a I’ extérieur ( AAC
Tchad, Mali)
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Nouvelle aérogare de I'aéroport de Lomeé

Le Togo est heureux de vous accueillir dans sa nouvelle aérogare de 'AIGE
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Nouvelle aérogare de I'aéroport de Lomeé

Nous vous souhaitons la bienvenue
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Nouvelle aérogare de I'aéroport de Lomeé

Nous vous souhaitons la bienvenue
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Sinceres remerciements au Président de 'OACI , au SG de I'OACI ainsi qu’aux Directeurs Régionaux des bureaux de
I’OACI de la zone AFI pour cette excellente initiative

Que DIEU Bénisse nos travaux

MERCI POUR VOTRE ATTENTION

QUESTIONS ?
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