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GENERAL OVERVIEW



IDAC OVERVIEW

• The Dominican Institute of Civil Aviation
(IDAC) is an autonomous state agency that
regulates, certificates, oversees and promotes
civil aviation in the Dominican Republic; Is the
provider of air navigation services as well.





IDAC OVERVIEW

• IDAC, manages the entire operational
activities of civil aviation, overseeing
compliance with national and international
standards, promoting growth and ensuring
safety of air operations.





AIR NAVIGATION DIRECTORATE



Area responsible for planning, 
organizing and managing the Air 

Navigation Services.

Evaluates the system needs 
turning them into actions and 
projects referring to new 

infrastructure and equipment to 
provide the service within our 

FIR.



• It´s Mission:

• Provide Air Navigation 
Services in the Flight 

Information Region (FIR) of 
the Dominican Republic, 

complying with regulations  
and managing safety 

effectively.



• It´s Vision:

To be a profitable 
organization that efficiently 
manages air navigation 

services, while raising the 
level of quality and safety of 
air navigation services, thus 

contributing to the 
development of the industry.



Air Navigation Directorate

It´s Values:

Efficiency

Professionality

Responsability

Integrity

Reliabiliity

Commitment

Discipline



Air Navigation Directorate

Organizational Chart

TECHNICAL 
COORDINATOR
TECHNICAL 

COORDINATOR
DIRECTION 

COORDINATOR
DIRECTION 

COORDINATOR

AIMAIM SMSSMS CNSCNSATMATM



Air Navigation Directorate



Air Navigation Directorate

Operational Stats



Air Navigation Directorate

8 International Airports  



Air Navigation Directorate

Air Navegación Services Santo Domingo FIR 2015

TMA Las Americas

TMA Punta Cana

TMA Cibao

Sector Norte

Sector Sur

CDO Radar Range
250 NM

PNA Radar Range
250 NMFIR Responsibility area 

172,578 km2

VHF Communication Range
350 NM



Air Navigation Directorate



Air Navigation Directorate

 REALITY CHECK 

• In 2015, more than 12,000,000 passengers used the 
national air transport system for business or tourism.

• In the past 5 years, an average growth of 7% has been 
showed.

• According to trends, 6.4 billions of passengers are 
expected to be traveling globally, by 2030.



Air Navigation Directorate

 REALITY CHECK 

• Budget 
Restrictions

• Budget 
Restrictions

• Optimize Airspace
capacity efficiently

• Promote Traffic Growth

• Optimize Airspace
capacity efficiently

• Promote Traffic Growth

• Small FIR
• Complex Route
Scheme

•Mixed Fleet

• Small FIR
• Complex Route
Scheme

•Mixed Fleet

• Strategic
Geographic
Position

• Strategic
Geographic
Position

S W

TO



Air Navigation Directorate

New Challenges
• Implement an interoperable ATM system,
seamless and with a global approach.

• Support industry development through
optimization of available resources.

• Foster the environmental aspects towards the
global growth of operations.



Air Navigation Directorate

ATM into the Future

ANS=Business 
Approach

Performance 
Focus=Compliance

Safety 
Management= 
First Priority



SPECIFIC..

WHAT?



Air Navigation Directorate

ICAO´s INICIATIVE

National Air Navigation Plan

ASBU/RPOs

PIRG

GANP



Air Navigation Directorate

NATIONAL INICIATIVE

Air Navigation’s 
National Plan

IDAC’s 
Strategic 
Plan 

Strategy of 
National 

Development



Air Navigation Directorate

Sound 
Air Nav
System

Regulations

Infrastructure

Human 
Resources



Air Navigation Directorate

AXE # 1

Sound Air 
Navigation 
System

Regulations  
Regulations:
Regulatory 
framework 
guarantor of 
balance and 

competitiveness



Air Navigation Directorate

AXE # 2

Sound Air 
Navigation
System

Infrastructure  
Infrastructure: 
Cutting edge 

technology that 
become the best 

ally of the 
operation



Air Navigation Directorate

AXE # 3

Sound Air 
Navigation
System

Human 
Resources  Human 

Resources:
Well trained, as 
the basis of 

safety



Air Navigation Directorate



Air Navigation Directorate

GENERAL OBJECTIVE

• Manage and Harmonize the elements
• Potentiate Air Navigation Infrastructure
• Comply with Applicable Regulations
• Provide an efficient response to the expected
growth operations and Government goals

• 2013‐2018



MEASURABLE…

HOW MUCH?



Air Navigation Directorate

SPECIFIC OBJECTIVES

Provide air navigation services safely and efficiently, 
maintaining and improving the acceptable level of risk 
in safety.

Provide air navigation services safely and efficiently, 
maintaining and improving the acceptable level of risk 
in safety.

National and International regulations complianceNational and International regulations compliance

Harmonize Block Upgrades and Regional Performance 
Based Air Navigation Implementation Plan in National 
Civil Aviation.

Harmonize Block Upgrades and Regional Performance 
Based Air Navigation Implementation Plan in National 
Civil Aviation.



Air Navigation Directorate

Air Navigation Goals

Optimize airspace capacity promoting safety and 
efficient management to support operations growth.
Optimize airspace capacity promoting safety and 

efficient management to support operations growth.

Implementation of tools to improve air traffic forecast 
and collaborative decision making.

Implementation of tools to improve air traffic forecast 
and collaborative decision making.

Establish the information management as the core ATM 
support process by ensuring the provision of updated 

and quality aeronautical information to cover all phases 
of flight.

Establish the information management as the core ATM 
support process by ensuring the provision of updated 

and quality aeronautical information to cover all phases 
of flight.

Provide the telecommunication platform with the integrity, 
availability and reliability to support operations.

Provide the telecommunication platform with the integrity, 
availability and reliability to support operations.



ACHIEVABLE…

HOW?



Air Navigation Directorate

Hands on the Job
Operative
(Axe # 2)
Operative
(Axe # 2)

Administrative
(Axes # 1 & 3)
Administrative
(Axes # 1 & 3)



Air Navigation Directorate

Hands on the Job
Operative
(Axe # 2)
Operative
(Axe # 2)

Administrative
(Axes # 1 & 3)
Administrative
(Axes # 1 & 3)



REALISTIC…

WITH WHAT?



Air Navigation Directorate

ASBU MODULES/RPBANIP



Air Navigation Directorate

Actual Air Navigation Priorities

PBN ATFM/CDM AIDC AIXM



TIME-BOUND

WHEN?



Air Navigation Directorate

Yearly Operative Plan

• Projects
• Activities
• Tasks
• Responsibles
• Schedule
• Etc…..



Air Navigation Directorate

            
Jan‐Mar    
2016

            
April‐Jun 
2016

            
Jul‐Sept  
2016

            
Oct‐Dec    
2016

1

Rediseño de los 
espacios físicos en 
las Estaciones de 
Servicios de 
Información de 
Vuelo en todo el 
país.

1) Elaboración de Especificaciones técnicas

2) Licitación de la Instalación

3) Adjudicación del equipamiento  

4) Fabricacion de equipos

5) Instalaciones 

1) IDAC, CNS, ATM

2) Dirección Legal

3)  Dirección Administrativa

4) Compañía Adjudicada

5)  Compañía Adjudicada y el IDAC

1) Especificaciones tecnicas Elaboradas y Entregadas

2) Licitación realizadas

3) Compañía Adjudicada.

4) Equipos Construidos .

5) Registro de verificación de la operación del Equipo.

4to trimestre 2016 N/A N/A N/A

2

Implementación de 
Sistema de Redes 
Redundantes para 

los STA

1) Levantamiento del estado o situación de los Nodos 
de cada uno de los Aeropuertos.

2) Adecuación de Nodos. Adquisición de los Equipos / 
componentes requeridos para habilitar el nodo en 
cuestión, con la posibilidad de recibir más de un 
proveedor y actualizar los equipos de la red local 
(LAN).

3) Reubicacion Fisica de los NODOS

4) Instalación de Cableado Estructurado por 
localidades

5)Actualización y Contratación de nuevos enlaces de 
Datos e Internet (Metro‐Ethernet, Conectividad Virtual, 
Data‐Link, acorde a la disponiblilidad del proveedor). 

6) Configuracion de Nodos

1) Sección Soporte ATN

2)  Sección Soporte ATN

3) Compañía contratada para el 
Servicio 

4) Compañía contratada para el 
Servicio 

5) IDAC, Director Administrativo

6)  Compañía contratada para el 
Servicio 

7) IDAC y la Compañía contratada

1) Documentacion del Levantamiento de la Situación

2) Certificación de constancia de recepción de 
equipos / Componentes

3) Documentación Gráfica de la ubicación actual y la 
nueva ubicación.

4)  Documentación Gráfica del Cableado Estructurado 
actual y la ubicación del nuevo Cableado 
estructurado instalado.

5) Contratos de los nuevos Servicios, realizados

6) Confirmación de partes de usuarios

7)Confirmación de partes de usuarios

1) 1 mes a partir del 1 de octubre

2) 8 meses a partir del 02 de febrero de 2016

3)  7 meses a partir del 02 de Mayo del 2016

4) 7 meses a partir del 15 de Julio de 2016

5) 5 meses a partir de 10 de marzo del 2016.

6) 6 meses a partir del 1 de marzo

7)  7 meses a partir de 01 Julio de 2016

N/A N/A N/A 200,000.00 US

FASE I, 
implementada 
en su sistema 
redundantes 
Centro de 
Control 

Terminal de 
Punta Cana y el 

Centro de 
Control Norge 

Botello 

FASE II 
implementada en 

sus redes 
Redundantes en los 
demás aeropuertos 

del Pais.

3

Reacondicionar y 
equipar la Torre de 
Control y Cuarto de 
Comunicaciones del 

Aeropuerto 
Internacional Dr. 

Joaquin Balaguer, el 
Higuero

1) Elaboración de Especificaciones técnicas

2) Licitación de la Instalación

3) Adjudicación del equipamiento  

4) Fabricacion de equipos

5) Entrenamientos para el personal del IDAC 

6) Factory Aceptance Test (FAT) 

7) Instalaciones y On the Job Training (OJT).

8) Site Aceptance Test (SAT)

9)  Puesta a Pruebas.

1) IDAC, CNS.

2) Dirección Legal

3)  Dirección Administrativa

4) Compañía Adjudicada

5)  Compañía Adjudicada y el IDAC

6) IDAC

7)  Compañía Adjudicada y el IDAC

8) IDAC

9) IDAC

1) Especificaciones tecnicas Elaboradas y Entregadas

2) Licitación realizadas

3) Compañía Adjudicada.

4) Equipos Construidos .

5) Certificación del entrenamiento realizado

6) Documentación de pruebas en Equipos realizadas 
en el Site Aceptan Test

7) Documento de Participación de los Tecnicos en el 
OJT.

8)Documento de Recepción de Pruebas de los 
equipos en sitio.

1) 1 mes a partir de Enero 2016.

2) 2 meses a partir del 02 de febrero de 2016

3)  1 meses a partir del 02 de Mayo del 2016

4) 7 meses a partir del 01 de Julio de 2016

5) 5 meses a partir de 10 de Septiembre del 
2016.

6) 2 meses a partir del 1 de octubre del 2016

7)  7 meses a partir de 01 Julio de 2016

8) 1 mes a partir de noviembre del 2016

9)  2 meses a partir de Diciembre 2016

N/A N/A N/A

Reacondiciona
miento del 
Torre del 
Higuero, 
estimado 

1,500,000.00 
US

Especificacione
s Técnicas 
Realizadas

Sistema de 
Comunicaciones y 
cuarto de Equipos 
de la Torre del 

Higuero 
Restaurados.

4

 Creación de una 
Unidad de 

Investigación, 
desarrollo e 

innovación. 2‐ Crear 
una estructura 

consolidada basada 
en la tecnología de la 
información, que 
permita al Instituto 
Dominicano de 

Aviación Civil (IDAC) 
acercarse a los 

usuarios, facilitando 
el acceso a los 

servicios

Reunir Equipo técnico (Analista /coordinador, 
Diseñador de Interfaz, Programador Senior PHP, 

Administrados de Base de Datos, entre otros), Espacio 
Físico y herramientas de trabajo.

Luis Fuentes
Equipos y sistemas disponibles en las Estaciones de 

Navegacion Aerea
A determinar luego de los procesos de licitación 

y compra de equipos
N/A N/A N/A N/A N/A

Tecnicos, 
Administrativos
, económicos y 

humanos

Desarrollo de 
soluciones y 
herramientas 

tecnologicas, que 
eficienticen los 

procesos del IDAC, y 
que a la vez 
permitan el 

posicionamiento 
gradual en la region.

5

Crear la plataforma 
Administrativa‐
operativa "DINA‐
TECH‐NETWORK"

Establecer una Politica de Comunicacion e integracion 
Organizacional Transparente y objetiva, que sea la 
columna vertebral para alcanzar los objetivos 

Estrategicos establecidos por el Instituto Dominicano 
de Aviacion Civil (IDAC).

Luis Fuentes
Equipos y sistemas disponibles en las Estaciones de 

Navegacion Aerea
3 meses a partir de la creación de la unidad N/A N/A N/A N/A N/A

Tecnicos, 
Administrativos
, económicos y 

humanos

Solucion 
Administrativa‐

Operacional para los 
Servicios de Transito 

Aereo.

6

Desarrollar y 
fomentar la APP de 

la DINA para 
Aplicaciones Moviles 

(Android iOS)

1)Equipamiento de las Áreas
2)Reclutamiento de personal calificado

3)Definir Tendencias de la tecnologia de la Informacion 
y crear aplicaciones moviles 

Luis Fuentes
Equipos y sistemas disponibles en las Estaciones de 

Navegacion Aerea
6 meses a partir de la creación de la unidad N/A N/A N/A N/A N/A

Tecnicos, 
Administrativos
, económicos y 

humanos

Aplicaciones 
Disponibles para los 

servicios de 
navegacion aerea

1
Implementación 

AIDC

1‐Realización modificaciones operacionales al sistema 
con proveedor del equipo (ATS‐THALES).

2‐Entrenar personal.
3‐Realizar Pruebas

4‐Firmar Cartas de Acuerdo  con las Autoridades de los 
ACC adyacentes. 

Juan Ramón Cabrera, Julio César 
Mejía, Fernando Cassó, Félix Rosa

Cartas de acuerdo firmadas y comunicación efectiva 
con los ACCs adyacentes a lafecha de entrada en 

vigencia.

De acuerdo a la hoja de ruta de implementación 
Regional, a partir de la firma de los acuerdos 

bilaterales
N/A N/A N/A

Administrativos
,  humanos

B0‐25 FICE 
Incremento de la 
interoperatividad, 

eficiencia y 
capacidad a través 
de la integración de 
la comunicación 
Tierra‐Tierra.

2

sustitución del 
sistema de 

comunicaciones de 
la TWR Higüero.

1) Elaboración de Especificaciones técnicas

2) Licitación de la Instalación

3) Adjudicación del equipamiento  

4) Fabricacion de equipos

5) Entrenamientos para el personal del IDAC 

6) Factory Aceptance Test (FAT) 

7) Instalaciones y On the Job Training (OJT).

8) Site Aceptance Test (SAT)

9)  Puesta a Pruebas.

1) IDAC, CNS.

2) Dirección Legal

3)  Dirección Administrativa

4) Compañía Adjudicada

5)  Compañía Adjudicada y el IDAC

6) IDAC

7)  Compañía Adjudicada y el IDAC

8) IDAC

9) IDAC

1) Especificaciones tecnicas Elaboradas y Entregadas

2) Licitación realizadas

3) Compañía Adjudicada.

4) Equipos Construidos .

5) Certificación del entrenamiento realizado

6) Documentación de pruebas en Equipos realizadas 
en el Site Aceptance Test

7) Documento de Participación de los Tecnicos en el 
OJT.

8)Documento de Recepción de Pruebas de los 
equipos en sitio.

9) Registro de verificación de la operación del Equipo.

4to trimestre 2016 N/A N/A N/A
Economicos, 

Administrativos 

Que la Torre de 
control del 

Aeropuerto Higuero 
cuente con un 
sistema de 

comunicación 
acorde con los 
estandares de 
equipamiento y 
ergonomia 
requeridos.

3
Implementación Safety 

Nets

Dotar de pantallas 
de presentación 

radar todas las TWRs

1) Elaboración de Especificaciones técnicas

2) Licitación de la Instalación

3) Adjudicación del equipamiento  

4) Fabricacion de equipos

5) Instalaciones 

1) IDAC, CNS, ATM

2) Dirección Legal

3)  Dirección Administrativa

4) Compañía Adjudicada

5)  Compañía Adjudicada y el IDAC

1) Especificaciones tecnicas Elaboradas y Entregadas

2) Licitación realizadas

3) Compañía Adjudicada.

4) Equipos Construidos .

5) Registro de verificación de la operación del Equipo.

4to trimestre 2016 N/A N/A N/A

Que las torres de 
control de los 

aerouerto del pais 
sean dotadas con las 
cortinas protectoras 
que  impidan el 

encandilamiento o 
deslumbramiento 

de los 
controladores, en 

apoyo a la seguridad 
operacional.

4
Implementación del 

ATFM
Creación de la 
Unidad ATFM

1‐Elaboración de Especificaciones técnicas
2‐Adquirir herramientas ATFM (DCM, ASD, TSD, AC, 
RMASS, SITUATIONAL AWARENESS SYSTEMS, CDM 
SHARE BOARD, COMMUNICATION SUBSYSTEM) 

3‐Capacitación del personal,
4‐Firmar acuerdos bilaterales con los Stakeholders
5‐Concluir la Determinación de la Capacidad de los 

aeropuertos y sectores (Arrival Acceptance Rate (AAR) 
de los aeropuertos faltantes

1) CNS,ATM
2)Dirección Administrativa
3)Compañía suplidora

4) Francisco Bolívar León, Julio 
Cesar Mejia

3) Roosevelt Pena

Cartas de acuerdo firmadas y Unidad en operación a 
lafecha de entrada en vigencia.

Tercer trimestre del año 2016. N/A N/A N/A

Tecnicos, 
Administrativos
, económicos y 

humanos

B0‐35: NOPS .  
Rendimiento 

mejorado de flujo a 
través de la 

planificación basada 
en una visión de 

toda la red

5

Instalación de un 
Sistema de GBAS en 

el Aeropuerto 
Internacional de 
Punta Cana

1) Fabricacion del equipo GBAS

2) Realización de obra Civil en Lugar, para la 
instalación del equipo GBAS.

3) Entrenamientos para el personal del IDAC en el 
equipo GBAS.

4) Factory Aceptance Test (FAT) para el equipo GBAS.

5) Instalaciones y Ajustes del GBAS

6) Site Aceptance Test (SAT) del GBAS.

7) Comisionamiento

1) HONEYWELL

2) Punta Cana. Corporación 
Aeroportuaria del Este (CAE)

3) HONEYWELL

4) IDAC

5)  HONEYWELL

6) IDAC

7)  FAA

1) Recepción de los Equipos en el País

2) Obra civil concluida por la Corporación 
Aeroportuaria del Este (CAE). Punta Cana.

3) Asistencia al Entrenamiento

4) Comunicación de aceptación de Pruebas en 
Fábricas

5) Instalaciones de Equipos y ajustes de los mismos 
en Sitio Fotografías antes y despues.

6) Recepción de Equipos y ajustes de los mismos y 
Site Aceptan Test

7)Certificación por la FAA.

1) 2 meses a partir de Febrero de 2016

2) 2 meses a partir del 25 de Noviembre 2015

3)  2 meses a partir del 02 de Noviembre 2015

4) 1 mes a partir del 15 de Noviembre 2015

5) 2 y medio meses a partir de 10 de marzo 
2016

6) 15 días a partir del 10 de mayo 2016

7) 15 días despues de junio a coordinar con la 
FAA para 2016 para fijar fecha.

N/A N/A N/A

Site Sourvey 
Realizado y 
Factory 

Aceptan Test.

Instalación y 
operación del 
Equipo GBAS.
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Instalación 
VOR/DME DOPPLER 

Aeropuerto 
Internacional Dr.  

Joaquin Balaguer, el 
Higuero  y 
sustitución 
VOR/DME 

Convencional 
Aeropuerto 

Internacional de Las 
Américas AILA

1) Fabricacion de equipos DVOR/DME y CVOR/DME

2) Realización de obra Civil en Lugar para la instalación 
de los Equipos.

3) Entrenamientos para el personal del IDAC en los 
Equipos DVOR/DME y CVOR/DME.

4) Factory Aceptance Test (FAT) para ambos equipos

5) Instalaciones y Ajustes

6) Site Aceptance Test (SAT) para ambos equipos

7) Comisionamiento

1) THALES  DVOR/DME
     SELEX   VOR/DME

2) Compañía ATS
     Compañía Magycorp

3)  Compañía ATS
     Compañía Magycorp

4) IDAC

5)  THALES  DVOR/DME
     SELEX   VOR/DME

6) IDAC

7)  FAA

1) Recepción de los Equipos en el País

2) Obra civil concluida

3)  Certificaciones de estudios

4) Comunicación de aceptación de Pruebas en Fábrica

5) Instalaciones de Equipos y ajustes de los mismos y 
Sitio

6) Recepción de Equipos y ajustes de los mismos y 
Site Aceptance Test

7)Certificación de las Radioayudas por la FAA.

1) 2 meses a partir del 01 de Diciembre 2016

2) 2 meses a partir del 25 de Noviembre 2015

3)  2 meses a partir del 02 de Noviembre 2015

4) 2 semanas a partir del 15 de Noviembre 2015

5) 2 y medio meses a partir de 10 de Enero 
2016

6) 15 días a partir del 1 de marzo 2016

7) 5 días a coordinar con la FAA para 2016

N/A N/A N/A

DVOR/DME 
estimado 

1,300,000.00 
US

CVOR/DME 
estimado

975,000.00 US 

Adjudicación 
de las 

Instalaciones 
VOR/DME Y 
CVOR/DME.

Instalación y 
Operación de los 
Equipos adquiridos

7
Proyecto de 

instalación de Nuevo 
AWOS en MDSD

1) Elaboración de Especificaciones técnicas

2) Licitación de la Instalación

3) Adjudicación del equipamiento  

4) Fabricacion de equipos

5) Entrenamientos para el personal del IDAC 

6) Factory Aceptance Test (FAT) 

7) Instalaciones y On the Job Training (OJT).

8) Site Aceptance Test (SAT)

9)  Puesta a Pruebas.

1) IDAC, CNS.

2) Dirección Legal

3)  Dirección Administrativa

4) Compañía Adjudicada

5)  Compañía Adjudicada y el IDAC

6) IDAC

7)  Compañía Adjudicada y el IDAC

8) IDAC

9) IDAC

1) Especificaciones tecnicas Elaboradas y Entregadas

2) Licitación realizada

3) Compañía Adjudicada.

4) Equipos Construidos .

5) Certificación del entrenamiento realizado

6) Documentación de pruebas en Equipos realizadas 
en el Site Aceptance Test

7) Documento de Participación de los Tecnicos en el 
OJT.

8)Documento de Recepción de Pruebas de los 
equipos en sitio.

9) Registro de verificación de la operación del Equipo.

A determinar luego de los procesos de licitación 
y compra de equipos

N/A N/A N/A
Administrativos
, económicos y 

humanos

B0‐105 AMET
Información 

Meteorológica en 
apoyo a una mayor 

eficiencia 
operacional y la 

seguridad
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Ampliación de la 
capacidad de 

vigilancia utilizando 
ADS‐B y MLAT.

1) Elaboración de Especificaciones técnicas

2) Licitación de la Instalación

3) Adjudicación del equipamiento  

4) Realizar Site Survey

5) Fabricacion de equipos

6) Entrenamientos para el personal del IDAC 

7) Factory Aceptance Test (FAT) 

8) Instalaciones y On the Job Training (OJT).

9) Site Aceptance Test (SAT)

10)  Puesta a Pruebas.

) I AC, CNS.

2) Dirección Legal

3)  Dirección Administrativa

4) Compañía Adjudicada

5)  Compañía Adjudicada

6) Compañía Adjudicada e IDAC

7)  IDAC

8)Compañía Adjudicada y el IDAC

9) IDAC

10) IDAC

1) Especificaciones tecnicas Elaboradas y Entregadas

2) Licitación realizada

3) Compañía Adjudicada.

4) Equipos Construidos .

5) Especificaciones de Instalación

6) Certificación del entrenamiento realizado

7) Documentación de pruebas en Equipos realizadas 
en el Site Aceptance Test

8) Documento de Participación de los Tecnicos en el 
OJT.

9)Documento de Recepción de Pruebas de los 
equipos en sitio.

A determinar luego de los procesos de licitación 
y compra de equipos

N/A N/A N/A

B0‐86: OPFL y B0‐84 
– ASUR . 

Mejora del acceso a 
los niveles óptimos 
de vuelo a través de 
los procedimientos 

de ascenso / 
descenso utilizando 
ADS‐B/MLAT en 

entornos en los que 
actualmente la falta 
de vigilancia ATC y 
una mayor mínima 

de separación 
actualmente 

aplicada es un factor 
limitante.
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 **Designación de 
Espacio aéreo PBN e 
Incremento de la 
Flexibilidad y 

eficiencia en los 
perfiles de Descenso 
y Ascenso CCO/CDO

1‐ Análisis de Flota y flujos de transito, 
2‐ Revisión de las rutas,

3‐ Revisión de los Sectores 
4‐ Diseñar procedimientos SID‐STARS con perfiles CCO 

y CDO 
5‐ Capacitación

Staff Departamento ATM ASM y 
Div ATS  

seguimientos de comunicaciones mediantes acuses 
de recibo, realización de cursos, resultados de los 

análisis y reuniones de coordinación.

De acuerdo a la hoja de ruta de implementación 
Regional

N/A N/A N/A

Administrativos
, Tecnicos, 

económicos y 
humanos

**B0‐05 CDO y 
B0‐20 CCO
mejorarar la 

flexibilidad y la 
eficiencia en perfiles 

de descenso y  
ascenso (CDOs‐

CCOs).

Desarrollo de Cartas 
Electronicas

1) Solicitar Datos Levantamiento Geodesico (e‐TOD)
2) Crear Base de Datos Arc‐GIS.
3) Elaborar  la Carta Electronica.

Enc. Seccion Cartografia
Enc. Division Publicaciones 
Aeronáuticas

1) Comunicación con sello de recibido.
2) Elaboración de Base de Datos.
3) Implementación de Cartas Aeronauticas

Tarea 1
01/01/2016 al 31/03/2016

Tarea 2 y 3
01/05/2016 al 30/12/2016

N/A N/A N/A Trimestral

Adquisicion AIP 
Electronico

1) Solicitar Software y Base de Datos eAIP.
2) Crear Base de Datos eAIP.
3) Elaborar la eAIP.

Enc. Departamento AIM
Enc. Division Publicaciones 
Aeronáuticas

1) Comunicación con sello de recibido.
2) Elaboración de Base de Datos.
3) Implementación de Datos Dinamicos.

Tarea 1 
20/02/2016 al 29/07/2016

Tarea 2 y 3
01/05/2016 al 30/12/2017

N/A N/A N/A Trimestral

Adquisicion Base de 
Datos NOTAM

1) Solicitar Software y Base de Datos NOTAM.
2) Crear Base de Datos NOTAM.
3) Elaborar y Emitir NOTAM.

Enc. Departamento AIM
Enc. Seccion NOTAM

1) Comunicación con sello de recibido.
2) Elaboración de Base de Datos.
3) Implementación de Base de Datos NOTAM

Tarea 1 
01/01/2016 al 29/07/2016

Tarea 2 y 3
01/05/2016 al 30/12/2016

N/A N/A N/A Trimestral

Datos y Sistema 
Globalmente 
Interoperable

1) Solicitar Entrenamiento sobre  Datos Estaticos y 
Dinamicos AIM 
2) Solicitar Actualizacion AIM .

Enc. Departamento AIM 
Enc. Division Publicaciones 
Aeronáuticas
Enc Seccion Cartografia
Enc. Seccion NOTAM

Comunicación con sello de recibido. 01/01/2016 al 30/12/2016 N/A N/A N/A

mejorar el procedimiento disciplinario/la política 
existentes con una debida consideración de los errores 
o las  uivocaciones
accidentales de las
infracciones deliberadas o
graves.

Equipo de implementtacion SMS
Acta de Reunión/modificacion de los documentos 

pertinentes si las hubiere
01/03/2016 al 03‐06‐2016 N/A N/A N/A

integrar los peligros identificados a partir de los 
informes de investigación de sucesos con el sistema de 
notificación de peligros
voluntaria;

Equipo de implementtacion SMS Acta de Reunión 01/03/2016 al 03‐06‐2016 N/A N/A N/A

integrar procedimientos de identificación de peligros y 
gestión de riesgos con el SMS del subcontratista o el 
cliente, donde corresponda.

Equipo de implementtacion SMS Acta de Reunión 23/05/2016 al 16/09/2016 N/A N/A N/A

mejorar el sistema de recopilación y procesamiento de 
datos de seguridad operacional para incluir eventos de 
bajo impacto;

Equipo de implementtacion SMS Acta de Reunión 11/04/2016 al 29/07/2016 N/A N/A N/A

desarrollar SPI de bajo impacto y una configuración de 
objetivos/alertas asociada.

Equipo de implementtacion SMS Acta de Reunión 06/06/2016 al 15/08/2016 N/A N/A N/A

garantizar que se haya completado el programa de 
capacitación de SMS para todo el personal pertinentes.

Equipo de implementtacion SMS Acta de Reunión Al 31/12/2016 N/A N/A N/A

promover la distribución e intercambio de información 
de la seguridad operacional de forma interna y 
externa. 

Equipo de implementtacion SMS Acta de Reunión 01/02/2016 al 31/12/2016 N/A N/A N/A

Finalizacion del la IV 
fase del plan de 

implementacion del 
SMS e integración 
con el sistema de 
gestión de calidad 
ISO 9001:2015

Implementación del AIXM

Modernizar plataforma 
telecomunicaciones

Optimización Espacio 
Aéreo y garantía de 

seguridad operacional

 Base Line
Results of Measurement

Proveer servicios de navegación 
aérea de forma segura y eficiente, 
manteniendo y mejorando el nivel 
aceptable del riesgo en la seguridad 

operacional. 

Indicator
Measurem

ent 

Fomento de la Conciencia 
Situacional, la Seguridad 
Operacional y la Salud 

Ocupacional

Creación unidad de 
Desarrollo Informático 

CommenFinal Results  Strategic Objective No.
Key Factors of 
Succes (KFS)

Actions Tasks Responsible Means of  Verification Times Process
Resource

s

Expected 
Yearly 
Results 

Lineas Estrategicas
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Cumplimiento de Normativa 
Nacional e Internacional

1 Integración IMS

Estrategias para Armonizar Mejoras 
por Bloques en la Aviación Civil
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 Strategic Objective No.
Key Factors of 
Succes (KFS)

Actions Tasks Responsible Means of  Verification

            
Jan‐Mar    
2016

            
April‐Jun 
2016

            
Jul‐Sept  
2016

             
Oct‐Dec    
2016

 Base Line
Results of Measurement

Indicator
Measurem

ent 
CommentsFinal Results Times Process

Resource
s

Expected 
Yearly 
Results 
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Strategic
Objetive No. Success Key Factors (SKF) Actions or Projects

Provide air 
navigation services 
afely and efficiently, 
maintaining and 
improving the 

acceptable level of 
risk in safety.

1

Promotion of the Situational 
Awareness, Safety and 
Occupational Health

Redesign of physical spaces in the offices of Flight Information 
Services across the country.

2 Implementation of System Redundant Networks for STA

3 Remodeling and equipment of the Control Tower and 
Communications Room in La Isabela International Airport.

4

Creation of
IT Development Unit

1‐ Creation of a Research, Development and Innovation Unit.
2‐ Creation of a consolidated structure based on information 

technology, which allows the Dominican Civil Aviation Institute 
(IDAC) get closer to users, facilitating access to services.

5 Creation of the Administrative and Operational platform
"DINA‐Tech‐Network"

6 Develop and promote an ANS APP for Mobile Applications  
(A d id / iOS)
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Strategic
Objetive No. Success Key Factors (SKF) Actions or Projects

Strategies for 
armonizing Block 
Upgrades in Civil 

Aviation

1

Modernizing telecommunications
platform

Implementation of AIDC

2 Replacement  of the communications system of  El Higüero TWR.

3 Implementation of Safety Nets Provide radar display screens in all TWRs

4 Implementation of ATFM ATFM Unit Creation

5

Airspace optimization and safety 
assurance

Installation of a GBAS system in the Punta Cana International Airport

6
Installation of a VOR / DME DOPPLER at La Isabela International Airport, (the

Higuero) and the replacement of  the Conventional VOR / DME in Las Americas
International Airport (AILA)

7 Installation of a New AWOS in Las Americas International Airport (AILA)

8 Expanding the capacity of surveillance by using ADS‐B 

9 PBN Airspace designation and increased flexibility and efficiency in descent and
ascent profiles  with CCO / CDO

10 Implementation of AIXM

Development of Electronic Maps
Acquisition of the AIP Electronico

Acquisition of the NOTAM Data Base
Globally Interoperable Systems and Data
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Strategic
Objetive No. Success Key Factors (SKF) Actions or Projects

ompliance with 
National and 
International 
Regulations

1 Integration of a Safety 
Management System

Completion of the fourth phase of the SMS implementation plan and 
integration with the quality management system ISO 9001: 2015



SO FAR…
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PIA 1: AIRPORT OPERATIONS

APTA ‐ Airport Accesibility
• VOR‐DME100%√
• VOR Doppler100%√
• GBAS 60%,  Completed
By Dec 2016 √

• BaroVnav 50% By Dec 2017 √
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PIA 2: GLOBALLY INTEROPERATIVE 
SYSTEM AND DATA

DAIM – Digital Aeronautical
Information Management
•QMS – AIM 100%√
•e‐TOD  50%, Completed
By 2017 √

•AIXM 5.1 60%, Completed
By 2017 √

•e‐AIP 60%, Completed By 2017√
•Digital NOTAM  100%√

FICE ‐ Increased Interoperability, 
Efficiency and Capacity through 
Ground‐Ground Integration
•MEVA III IP Network 
Implementation 100%√

•AMHS Implementation 100%√
•AIDC Implementation 80%, 
Completed By Dec 2016 √

•ATN Router Structure
Implementation 80%, Completed
By Jan 2016 √
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PIA 3: OPTIMUM CAPACITY AND 
FLEXIBLE FLIGHTS

ASUR –
Alternative
Surveillance
•ADS‐B 50%, 
Completed
2017 √

FRTO ‐ Free Route
Operations
•Airspace Planning
100%√

• Flexible Use of 
Airspace 80%, 
Completed by Dec
2016√

NOPS – Network 
Operations
•Air Traffic Flow
Management 
70%, By Dec
2016 √

SNET – Safety Nets
• Short Term Conflict
Alert
implementation
(STCA)  100%√

•Area Proximity
Warning (AP) / 
Minimum Safe
Altitude warning
(MSAW) 100%√

•Medium Term
Conflict Alert
(MTCA)  100%√
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PIA 4: EFFICIENT FLIGHT PATH

CCO – Continuos 
Climb Operations
• PBN  SIDs
Implementation
100%√

CDO‐Continuos 
Descent
Operations
• PBN STARs
Implementation
100%√
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ASBU B0 Implementation Advance

Control 
Period

Evaluation 
Process

2 BIANNUAL ASBU-001
Implementation Projects Objective 

Compliance Percentage MI < 25%

ACCEPTANCE REQUIREMENTS

25% < MI < 75%

Formula and Unit BAD

(Number of goals met / 
Number of Project 
Objectives to be 

Implemented) * 100

MI > 75 %

GOOD

ANNUAL

Name

11. MANAGEMENT INDICATORS (MI)

MEASUREMENT

REGULAR Evaluation Period
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ASBU B0 Implementation Advance

100%

54%

74% Selected ASBU Modules
Implemented
Pending Elements for
2017
Work in Progress  for 2016



Air Navigation Directorate

OBJECTIVES…

S

M
A

R

T
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Thank You Very Much!!!


